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JAARVERSLAG STICHTING MUZIEKGIETERIJ 2022

Vanuit stilstand, zonder warming-up beginnen te sprinten is niet heel erg
verstandig en goed voor een sportman. Toch heeft Muziekgieterij, net als veel
collega’s, juist dat moeten doen. Het jaar 2022 begon eigenlijk pas vanaf 25
februari, toen alle coronabeperkingen werden opgeheven. Door onze drive en
liefde voor de popcultuur, in combinatie met de creativiteit van ons team, is 2022
het meest succesvolle jaar in de historie van Muziekgieterij en sneuvelden
diverse records.

In 2022 deden we al datgene wat we voor 2024 hebben opgeschreven in ons
businessplan van. Kortom in alle opzichten een historisch jaar.

Directie
Richard Loomans - zakelijk directeur
Wim Smeets - artistiek directeur
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1. VOORWOORD

Het u voorliggende jaarverslag 2022 dient ter verantwoording van het boekjaar 2022.
Stichting Muziekgieterij heeft dit jaarverslag opgesteld met als doel de ontvangen
subsidie van de gemeente Maastricht te verantwoorden. Het verslag voldoet aan de,
in de subsidiebeschikking van de gemeente Maastricht gestelde voorwaarden.

Ondanks de moeizame start van het jaar 2022, waarin nog twee volle maanden de
beperkingen van de coronacrisis van kracht waren, hebben we de gestelde
voorwaarden ruimschoots behaald. Uiteraard komt dit deels door het accordeoneffect;
we hebben immers in 2022 ook een groot deel van de, door coronacrisis uitgestelde
shows moeten inhalen.

Het jaar 2023 wordt dan ook het eerste jaar waarvan we een werkelijke weerspiegeling
krijgen van het door ons opgestelde businessplan.

Zowel dit verslag als de accountantsverklaring zijn opgesteld met inachtneming van
de Algemene Subsidieverordening en de afgestemde prestatie-indicatoren van de
gemeente Maastricht.

Het bestuur en de raad van toezicht, hebben dit jaarverslag vastgesteld op 20 april
2023.

Nico Gerardu
Voorzitter raad van toezicht 0'//

P

Theo Thuis

Penningmeester raad van toezicht W/‘M
Stijn Huijts - :_
Lid raad van toezicht , /’\V“‘- e—t

Wim Smeets %ﬁ
Voorzitter bestuur, artistiek directeu ——

v

Richard Loomans
Penningmeester, zakelijk directeu
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2. DIRECTIEVERSLAG

2.a Algemeen

Muziekgieterij
De belevenis van het meemaken

2023 zal na jaren van opbouw en onderbrekingen door corona, het eerste volledige
jaar zijn waarin Muziekgieterij volledig kan functioneren. In 2022 heeft Muziekgieterij
na 25 februari weer zonder beperkingen haar deuren kunnen openen. Voor we aan
het jaarverslag beginnen, willen we toch even terugkijken op de achterliggende
periode.

13 maart 2020 — 12 november 2021 diverse coronabeperkingen

13 november 2021 — 28 november 2021 max. cap. 75% ongeplaceerd

28 november 2021 — 19 december 2021 max. 1250 cap. alleen geplaceerd

19 december 2021 — 25 januari 2022 geen concerten toegestaan

26 januari 2022 — 17 februari 2022 max. 1250 op 1,5 meter tot 22:00 uur
18 februari 2022 — 24 februari 2022 max. 500 tot 01:00 uur

Vanaf 25 februari 2022 beperkingen opgeheven

Met de context van de coronamaatregelen in het achterhoofd wordt duidelijk dat de
prestaties van 2022 een vertekend beeld geven t.0.v. een regulier jaar. Annuleringen,
verplaatsingen en inhaalconcerten vertekenen de cijfers van 2022. Het positieve effect
op de exploitatie had ook een keerzijde, namelijk een extreem hoge werkdruk,
veroorzaakt door de inhaalconcerten en door een enorme krapte op de arbeidsmarkt
t.a.v. gekwalificeerd personeel in de culturele sector; dit laatste doordat simpelweg een
groot deel van het personeel in de culturele sector inmiddels is overgestapt naar
andere branches met meer zekerheid, continuiteit en regelmaat.

Dankzij de altijd aanwezige positieve en professionele instelling van ons personeel en
onze vrijwilligers, met daarbovenop de bereidheid om allemaal dat stapje extra te
zetten, kunnen we met trots terugkijken naar een zeer succesvol jaar 2022.

We hebben in 2022 zowel van onze bezoekers als van alle bands en acts louter en
alleen maar positieve feedback gekregen, zowel over onze faciliteiten als de
gedrevenheid en professionaliteit van ons personeel.

Door de veelzijdigheid en diversiteit van onze programmering leveren we een bijdrage
aan het andere imago van Maastricht, een stad die er ook is voor jonge geesten. Jonge
geesten die we graag inspireren met onze programmering en die we ruimte bieden in
ons laagdrempelige productiehuis. Wij gaan ervan uit dat we op deze wijze een
positieve bijdrage leveren aan het vestigingsklimaat en de leefbaarheid in onze stad.
Uiteindelijk streven wij ernaar om het Paradiso van het zuiden te worden.
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2.b Activiteiten Muziekgieterij
Programmafunctie:

Muziekgieterij is, ondanks de beperkingen qua bezoekerscapaciteit tijdens de eerste
twee maanden van het jaar, in maart op volle capaciteit gaan draaien en dat verliep
voortvarend. Zowel uitgestelde als nieuwe concerten en evenementen op alle niveaus,
van amateurs tot professionals, van nationaal tot internationaal, van kwetsbaar tot
mainstream, zijn alle netjes en vlekkeloos afgehandeld. Door de hoeveelheid en de
kwaliteit staat Muziekgieterij inmiddels op het vizier van veel boekingskantoren en
agenten. Zij zijn ondertussen overtuigd van de faciliteiten en professionaliteit van
Muziekgieterij, alsmede van de vele extra mogelijkheden op het gebied van opnames
in beeld en geluid. Reflecterend op de afgelopen twaalf maanden durven we te
concluderen dat we de verwachtingen van gebruikers, bands, dj’'s en huurders méér
dan, hebben waargemaaki.
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Productiefunctie:

Met het vertrouwen van het Elisabeth Strouven Fonds (ESF) in
2019, kreeg de productiefunctie van Muziekgieterij een droomstart.
We kunnen overtuigd stellen dat het muziekcollectief qua
infrastructuur en mogelijkheden een enorme aanwinst is voor alle
popmuziekbeoefenaars van  Maastricht en  omstreken.
Muziekgieterij vervult inmiddels een bovenregionale functie. %
Meerdere keren per week is er een open podium bij de
repetitieruimtes en het M-PX Schoolproject is zo succesvol dat ESF
het project uitbreidt naar het Heuvelland.

De infrastructuur van het productiehuis, en met name van de studio, wordt ingezet om
multimediaproducties te maken die bands ondersteunen en Muziekgieterij meer
bekendheid en zichtbaarheid geven. Als spin-off van onze streamactiviteiten
gedurende corona is een samenwerking gestart met het muziekblad Heaven.

Citaat Volkskrant “Maar Best Kept Secret komt echt tot bloei rond de in de bossen verscholen podia, waar kleinere
indiebands kunnen schitteren”.

Dit heeft onder andere geresulteerd in de M-Heaven sessies en hosting van een stage
tijdens het succesvolle festival Best Kept Secret. In totaal hebben we 22 M-Heaven
sessies gerealiseerd, zowel tijdens Bruis als tijdens de reguliere programmering van
Muziekgieterij. Inmiddels wordt dit gezien als een USP voor Muziekgieterij.
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Educatiefunctie:

M-PX school is een onderdeel van het Muziekgieterij productiehuis en wordt volledig
gefinancierd door het Elisabeth Strouven Fonds (ESF). Met M-PX school brengen we
zoveel mogelijk kinderen van de basisschool, groepen 7 en 8, in aanraking met
muziek. Muziekgieterij is gezamenlijk met ESF dit project gestart vanuit de overtuiging
dat muziek een bijdrage levert aan de sociale cohesie, het versterken van het
zelfbeeld, culturele empathie en vertrouwen. ESF heeft alle kosten in 2022 voor het
project gefinancierd. In overleg met ESF is besloten het project te verlengen voor de
periode van 2023-2025.
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2.c

Activiteitenoverzicht

Door het eerdergenoemde harmonicaeffect, met als gevolg veel extra shows die we
moesten inhalen uit de coronaperiode, zijn er meer concerten en evenementen

gerealiseerd dan begroot.

Bedrijfsplan 2022

Gerealiseerd 2022

Gerealiseerd 2021

Type Aantal Type Aantal Type Aantal
Producties Aantal | bezoekers | Producties Aantal | bezoekers | Producties Aantal | bezoekers
Concerten 70 31.500 Concerten 153 38.301 Concerten 30 11.297
Clubavonden | 60 29.000 Clubavonden | 58 28.084 |Clubavonden 9 3.324
Festivals 5 12.000 Festivals 13 5.053 Festivals 4 5.000
Extern 34 9.000 Extern 99 12.134 Extern 93 12.169
Educatie 0 0 Educatie 64 5.214

Totaal 155 81.500 Totaal 387 88.786 |Totaal 145 31.780
Streamevents 0 0 Streamevents| 10 +/-75.000 | Streamevents| 98 527.001
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2.d Financién

Hoewel de coronacrisis ons de eerste twee maanden van het jaar nog hard raakte, zijn
we vanaf begin maart voortvarend van start gegaan. Q1 kregen we nog steun uit de
corona-steunpakketten; vanaf Q2 2022 was het weer business as usual. De eerste
maanden had onze branche last van veel “no-shows”, mensen die een kaartje hadden
gekocht voor een concert maar daar geen gebruik van maakten. Dit fenomeen is een
bekend gegeven in onze branche; het percentage ligt normaliter rond de 7 a 8%. Na
de herstart in maart 2022 was het aantal no-shows aanzienlijk hoger, met uitschieters
tot 35%. Voor artiesten had dat hoge percentage financieel geen gevolgen, voor de
poppodia echter wel, veroorzaakt door een omzetdelving in de horeca-opbrengst.

Ondanks dit alles heeft Muziekgieterij in 2022 goede marges behaald en ruim boven
begroting gepresteerd, hetgeen tot een positief resultaat heeft geleid.

Conform begroting en aanbeveling van het LAgroup rapport zal het resultaat bestemd
worden met € 190.000 voor vervangingsinvesteringen en zal het restant worden
toegevoegd aan de algemene reserve voor het opbouwen van een
weerstandsvermogen.
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2.e Personeel & organisatie

In 2022 is er in overleg met de raad van toezicht gestart met het uitbreiden van het
personeelsbestand en de professionalisering van onze organisatie. Zo zijn er drie
floormanagers aangesteld en toegevoegd aan de horecavergunning. Tijdens
concerten en clubavonden zijn zij verantwoordelijk voor alle service in het
publieksgedeelte, kortom van jas ophangen tot de snelheid achter de barren en alle
facetten waar het publiek/onze bezoekers mee in aanraking komen. In de verdere
professionalisering is er ook een IT-er aangesteld met als belangrijkste taak het verder
optimaliseren van alle systemen en processen die we verder kunnen automatiseren;
denk hierbij aan kassasystemen, tap-automatisering, PR en marketing, narrowcasting
en de volledige administratie. Inmiddels zijn diverse systemen dusdanig aan elkaar
gekoppeld dat voorraadbeheer en de volledige administratie op productieniveau
kunnen worden gemonitord. Momenteel kan alle relevante managementinformatie per
event, met één druk op de knop worden gegenereerd. Dit is van enorme toegevoegde
waarde en helpt ons om de juiste inschattingen te maken t.a.v. marges en gebruik.
Verder constateren we dat de coronapandemie een zware wissel heeft getrokken op
de gezondheid van mensen, zo ook op een van onze medewerkers. Momenteel
kampen we met een ziekteverzuim van 10%, rechtstreeks toe te dichten aan long
covid. Inmiddels is het ziekteverzuim aan het dalen, maar is het nog steeds hoog tegen
nagenoeg 0% in de jaren voor corona. Een punt van aandacht voor het komende jaar.
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2.f Toekomst

Met het besluit van de gemeente om Muziekgieterij te laten doorgroeien naar een
poppodium zoals dat is verwoord in het LAgroup-rapport, is er een einde gekomen aan
een periode van onzekerheid over de financiering van het poppodium van Maastricht,
dat inmiddels een bovenregionale werking heeft. Met dit vooruitzicht zijn we ook steeds
meer in staat om een gezondere balans te creéren tussen kwetsbaar aanbod en
cultureel ondernemerschap. Tevens kunnen we ons nu doorontwikkelen richting het
spreekwoordelijk gezegde “Paradiso van het Zuiden”, een voor ons mooie stip op de
horizon.

Wij hebben het volste vertrouwen erin dat we met de huidige
financieringsvooruitzichten, de infrastructuur en ons team ook in staat zijn om
Maastricht en de regio, daar waar het gaat om popcultuur, terug op de kaart te zetten
en op deze wijze een positieve bijdrage te leveren aan het vestigingsklimaat van onze
stad.

Verder leveren wij als een op maatschappelijke waarden gedreven organisatie een
stevige bijdrage aan de culturele diversiteit van de stad.

Wij kunnen met de kleine zaal en het productiehuis onder één dak, in combinatie met
onze streamfaciliteiten, onze positie in de waardeketen van talentontwikkeling verder
verstevigen en uitbouwen.

Onze concepten zoals 043 (zero for three, 3 talentvolle bands op een avond voor €
0,00), alsmede onze open podium concepten met diverse genres, onze samenwerking
met het popblad Heaven, onze samenwerking met het platenlabel V2 en tenslotte onze
Jan Mans Award, zijn allemaal bouwstenen waarmee we onze maatschappelijke rol
richting en lading geven en dit alles met maar één doel: onze talenten en makers
omarmen, faciliteren en verder brengen in de waardeketen van de popmuziek.
Uiteraard zit dit in ons DNA en kunnen we niet anders dan ook in de komende jaren
deze bouwstenen verder te ontwikkelen en door te bouwen aan een popscene in onze
stad. Dit is de essentie van ons bestaan.
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3 Jaarrekening 2022
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