
Jaarverslag  

2022



Voorwoord 01

1. Programmering

1.1. Eén Meervaart 03

1.2. Culturele programmering

1.2.1. INLEIDING 04

1.2.2. DE FAVORIETEN VAN DE PROGRAMMEURS 06

1.2.3. HET AANBOD ONZE MAKERS EN NIEUW EIGEN AANBOD 08

1.2.4. THEATERPROGRAMMA IN CIJFERS 11

1.3. Talentontwikkeling & Educatie
1.3.1. INLEIDING 12

1.3.2. RESULTATEN IN RELATIE TOT DOELSTELLINGEN 2021-2024 13

1.3.3. OVERZICHT IN CIJFERS 14

1.4. Zakelijke programmering
1.4.1. INLEIDING 16

1.4.2. OVERZICHT VAN HET JAAR

1.4.3. ZICHTBAARHEID

1.4.4. VOORUITBLIK

2. Relatie tot stad en publiek

2.1. Relatie tot het publiek 17

2.1.1. HET MEERVAART-PUBLIEK

2.2.2. PUBLIEKSCAMPAGNES 18

2.2.3. ONLINE INTERACTIE 19

2.3. Samenwerkingsverbanden in relatie tot de stad
2.3.1. VERSTERKING EN ONTWIKKELING VAN TALENTONTWIKKELING & EDUCATIE 20

2.3.2. VERSTERKING VAN ZICHTBAARHEID EN CULTURELE IMPACT 21

2.3.3. ENKELE HOOGTEPUNTEN BINNEN DE SAMENWERKINGEN 22

3. Bedrijfsvoering
3.1. INLEIDING 25

3.2. PERSONELE ORGANISATIE 26

3.3. ONDERNEMINGSRAAD 27

3.4. TECHNISCHE STAAT EN GEBOUWBEHEER 28

3.5. DUURZAAMHEID EN GEZONDHEID

3.6. NIEUWE MEERVAART 29

3.7. RAAD VAN TOEZICHT 30

4. Toelichting op de begroting 32

Inhoud

4.1. INLEIDING

4.2. VOORUITBLIK 2023 33

4.3. VERKORTE BEGROTING 2023

4.4. SUBSIDIËNTEN, FONDSEN EN OPDRACHTGEVERS 34

2022 JAARVERSLAG



Leeuwenhart

De COVID-19-crisis, met diverse momenten waarop we beperkt 
open konden gaan, had een grote impact op de relatie tussen 
podia en artiesten en tussen podia en bezoekers. We stonden 
te trappelen, maar de onzekerheid zorgde voor onrust. Na de  
zoveelste verschuiving van tournees merkten we een zekere 
vorm van gelatenheid bij personeel en artiesten. Men wilde wel, 
maar de zaaldeuren moesten gesloten blijven. Ondertussen ble-
ven de lessen voor kinderen en jongeren online doorgaan, vonden 
workshops in kleine groepjes plaats in de studio's en waren onze 
congrespartners op zoek naar geschikte data om elkaar toch live, 
in persoon, te zien. Intern vochten de programmeurs als  
leeuwen om nieuwe data te geven aan producenten en bleven we 
in contact met het publiek via warme nieuwsbrieven en social 
posts. Docenten werden efficiënt geïnstrueerd en boden met  
gerichte programma’s en online contact perspectief aan  
kinderen en jongeren. 

Toen we eindelijk weer open konden, kwam er een ongekende 
energie vrij. Verlangens van publiek en artiesten kwamen samen 
en de liefde voor theater werd hernieuwd. Het publiek vond  
gestaag de weg terug naar ons theater. Daar spanden we ons  
ook eensgezind voor in. Met de Lentekriebels-actie gooiden we 
de deuren wagenwijd open. Voor tien euro kon ons publiek de 
meeste voorstellingen in het voorjaar bezoeken. Met energie,  
enthousiasme en deze lage toegangsprijs spoorden we overtui-
gend aan om naast alle andere uitgestelde sociale activiteiten 
ook een bezoek aan het theater te plegen.

Voor Meervaart en de sector als geheel was het bezoek van 
staatssecretaris Uslu aan ons theater een hoogtepunt. De staats-
secretaris kwam namelijk niet alleen, maar nam minister- 
president Rutte mee naar de voorstelling van Sanne Wallis 
de Vries. In de foyer keken zij hun ogen uit. Het ontlokte de 
minister-president de uitspraak: ”Zo, het gaat weer lekker met 
de cultuur.” Gelukkig stond hij open voor de nuance die we in 
het gesprek aanbrachten. Zo was de Lentekriebels-actie welis-
waar succesvol, maar vormde tegelijkertijd een façade voor wat 
er achter de schermen speelde. De inkomsten bleven achter en 
op organisatorisch niveau werd er plots een grote aanspraak 
gemaakt op het personeel. Ja, we waren blij dat het publiek 
Meervaart weer wist te vinden, maar we moesten onze balans 
weer zien te vinden.

In de maand juni zagen we een nieuw fenomeen: een verstoring 
van het traditionele seizoenskarakter van de theatersector. 
Voor zowel de culturele als zakelijke programmering was het 
namelijk een florerende maand. De klassieke theatermaanden 

Het jaar 2022 was onvergetelijk. De eerste 
maanden leefden we allemaal in grote 
onzekerheid: zouden we ooit nog publiek 
kunnen ontvangen op de manier waarop 
we het al jaren deden? Wanneer zal de foyer 
weer volstromen met vrienden, families en 
eenlingen, en zullen de artiesten weer live  
voor publiek kunnen spelen?

VOORWOORD
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(voorjaar-najaar) lijken overboord gegooid en meer dynamisch, 
doorlopend programmeren heeft zijn intrede gedaan. We zien 
het als een positieve spin-off van de COVID-19-crisis. 
Tot aan de zomervakantie bleef het voor alle medewerkers volle 
bak doorpakken. Zo speelde Daniël Arends twee verschillende 
voorstellingen op één avond in een serie van vijf dagen.  
De afdeling PR & Marketing draaide volle uren, dit jaar met 
bijzondere aandacht voor de zichtbaarheid van onze context- en 
verdiepingsprogramma's. Denk daarbij aan tentoonstellingen, 
lezingen en voorstellingen op locatie, waarmee we aansturen op 
ontmoeting en dialoog.

Profilering van Meervaart - zowel in het theater zelf als daar- 
buiten - was het credo. Op 12 augustus organiseerde Meervaart 
de eerste editie van Sloterplas Live aan de boulevard van de  
Sloterplas, als openingsconcert van het Grachtenfestival. Het 
was een programma dat zowel lokaal als stadsbreed werd 
gewaardeerd. Met ICK Dans Amsterdam openden we tijdens het 
ICKFEST de deuren voor nieuwkomers uit Oekraïne. Met het 
WK-succes voor de Marokkaanse Atlasleeuwen – live te volgen 
in onze Rode Zaal – toonden we de kracht van samenkomen en 
verbondenheid. Weliswaar spatte de onwaarschijnlijke droom 
uiteen tijdens de halve finale; de positiviteit zindert nog na in 
het gebouw, de organisatie en het publiek. Samen met komisch 
collectief BORRELNOOTJEZ vulden we de zalen met comedy, 
muziek, wedstrijdspanning en de extase van het publiek, dat voor 
een groot deel bestond uit gezinnen. Programmeurs elders in 
het land volgden met waardering en lichte jaloezie hoe Meer-
vaart, inspelend op de actualiteit, deze positieve energie in een 
theater wist te bundelen. Over positieve energie gesproken: met 
de groots opgezette ABN AMRO-musical – met liefde, overgave 
en zelfspot uitgevoerd door het personeel van de bank onder lei-
ding van Koen van Dijk – vormde Meervaart voor enkele dagen 
hun culturele thuis.

Onze eigen makers vertegenwoordigden ons theater met nieuw, 
oorspronkelijk materiaal. Samen met b-boy-dansers Redo en 
Denden, het Amsterdams Andalusisch Orkest, ICK Dans Amster-
dam en choreograaf Shailesh Bahoran maakten we de voorstel-
ling 'REMLA'. Door een blessure moest de voorstelling na de 
première helaas uitgesteld worden tot najaar 2023. De ontvangst 
door het publiek na de try-out en première was zeer positief 
Naast een hervatting van de tournee wordt er ook een locatie- 
variant gemaakt voor Oerol Festival 2023. 

Met ISH Dance Collective ontwikkelden we in samenwerking 
met Koninklijk Theater Carré en Parkstad Theater Heerlen de 
voorstelling 'FTBLL - Can you kick it'. ISH maakte met Amster-
dam Sinfonietta de voorstelling 'Het Barre Land'. Een productie 
die pers onder andere omschreef als een waanzinnige samen- 
smelting van strijkers, choreografieën en acrobatiek. Rond de 
voorstelling 'Knock-Out' van Jakop Ahlbom Company en ISH 
Dance Collectieve werd in samenwerking met de mime-gezel-
schappen Golden Palace en Schweigman& het ZÉRO Festival  
georganiseerd. De combinatie van een publiekslieveling met 
mooie, spannende, interessante, baanbrekende, poëtische en 
bijzondere mime-voorstellingen en performances toonde weer 
een totaal ander gezicht van Meervaart. Tijdens het Ud Festival 
gaf het Amsterdams Andalusisch Orkest met onder andere het 
Metropole Orkest en de wereldberoemde ud-speler Yurdal Tokcan 
vorm aan onze internationale, muzikale signatuur. Deze brede 
waaier aan voorstellingen wordt gevormd door de dringende  
behoefte om nieuwe verhalen ten tonele te brengen, in verras-
sende vormen en voor een divers publiek. We zoeken naar pro-
ducties en samenwerkingen met een urgentie, om de culturele 
honger, ontstaan na de achter ons liggende stilstand te stillen  
en als theater actueel en relevant te blijven voor een zo uiteen- 
lopend mogelijk publiek.

2022 heeft ons geleerd dat we met een leeuwenhart zorg moeten 
dragen voor kunst, cultuur en de stad. Om weerbaar te zijn en  
te geven om elkaar, of het nou gaat om (potentieel) publiek  
of artiesten, medewerkers of producenten. Zo houden we de  
organisatie sterk en groeien we samen door naar een toekomst 
met ruimte, perspectief en vooral liefde voor kunst en cultuur. 
Dit alles met een voorliefde voor de stad. Zoals spoken-word- 
fenomeen Luan Buleshkaj in zijn voorstelling 'Leeuwenkind'  
sprak ("Leerde voetballen op het pleintje van Gullit en Rijkaard. 
Vliegensvlug, ongrijpbaar. Product van de Baarsjes zonder houd-
baarheidsdatum") worden ook wij gevormd door de stad,  
en vormen wij op onze beurt Amsterdam.
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1.1. Eén Meervaart

In dit hoofdstuk blikken we terug op het 
programma dat we in 2022 presenteerden. 
Anders dan in eerdere jaarverslagen bestaat 
dit hoofdstuk uit drie onderdelen. Een deel 
gaat over de culturele programmering, 
een deel over ons brede aanbod aan 
talentontwikkeling & educatie en een deel 
beslaat onze zakelijke programmering. Het 
zijn de drie niveaus waarop het 'publiek’ 
actief betrokken is bij Meervaart. Door deze 
onderdelen steeds meer in samenhang te 
presenteren, vangen we in volle omvang de 
waarde van Meervaart voor buurt, stad en 
regio.

We stimuleren onderlinge uitwisseling. Als je weet wat er alle-
maal ‘speelt’ binnen Meervaart, ben je ook geneigd sneller een 
bezoek te brengen aan een andere activiteit dan waarvoor je in 
eerste instantie ons cultuurgebouw bezoekt. Ouders die hun  
kinderen naar een lesprogramma brengen, komen in aanraking 
met ons voorstellingsaanbod. Bezoekers van een zakelijk evene-
ment ervaren de warmte en de omvang van het theater, waar-
door Meervaart ook bij hen te binnen schiet als locatie voor een  
culturele avond uit, en vice versa. 

Het is vanuit deze gedachte dat wij ons met onze uiteenlopende 
waaier aan activiteiten presenteren als één Meervaart. Onder 
'programmering' vallen wat ons betreft alle publieksactiviteiten 
die Meervaart organiseert en faciliteert. Dat varieert van een 
dansworkshop voor peuters en hun ouders, een avondvullende 
theatervoorstelling van Jakop Ahlbom Company en een lokale 
boekpresentatie tot het nieuwjaarscabaret van ABN AMRO en 
een event van DDD Europe. Activiteiten zonder primair cultureel 
doel van externe partijen vallen onder de zakelijke programme-
ring. Met de opbrengsten financiert Meervaart deels culturele 
programma’s voor kinderen en jongeren. Op deze manier zijn al 
onze activiteiten sterk met elkaar vervlochten.

Een voorbeeld van de meerwaarde die ontstaat, is het Emerce- 
congres dat onze zakelijke programmering organiseerde begin 
april 2022. Tijdens dit congres was regisseur Floris van Delft 
gastspreker, naar aanleiding van de voorstelling ‘Hoe Ik Talent 
Voor Het Leven Kreeg’, en verzorgde het Amsterdams Andalu-
sisch Orkest een optreden. We willen een cultuurgebouw zijn dat 
midden in de maatschappij staat en waardevolle verbindingen 
legt. Daarom presenteren we met ingang van dit jaarverslag alle 
activiteiten van Meervaart in één hoofdstuk onder de noemer: 
Programmering.

Programmering
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1.2. Culturele programmering 

1.2.1. Inleiding

In 2022 lukte het om ondanks de initieel lastige omstan-
digheden weer een mooi, divers pallet aan voorstellingen 
aan ons publiek te presenteren. De periode waarin we 
niet als podium in bedrijf konden zijn, hebben we o.a. 
benut om een aantal uitgangspunten op het gebied van 
culturele programmering tegen het licht te houden en 
ons oog op de toekomst van het theater (en het toekom-
stige gebouw) te vestigen.

Dansprofiel

De COVID-19-periode gebruikten we 
om - met advisering van Pieter Zeeman 
- het dansprofiel aan te scherpen. Dit 
profiel is een groeimodel en zal met 
elke boeking verder worden aange-
scherpt en ontwikkeld. De basis van 
het profiel wordt gevormd door het 
werk van ICK Dans Amsterdam, ISH 
Dance Collective en de festivals  
Julidans en 'Break A Leg'. 

Samen met deze makers bekijken we 
welke voorstellingen en projecten 
passen bij Meervaart. Hierbij wordt 
gekeken naar publieksontwikkeling,  
artistieke signatuur, samenhang 
binnen het voorstellingsaanbod en 
grootstedelijke relevantie. Deze pro-
jecten worden aangevuld met werk 
van talenten, gastchoreografen en 
internationale connecties die verwant-

schap hebben (met het werk van) onze 
makers en samenwerkende festival- 
organisatoren. Een voorbeeld hiervan 
is de voorstelling ‘Forme(s) de Vie’, 
waarin mensen met een fysieke beper-
king ondersteund werden door profes-
sionele dansers en de mogelijkheden 
van hun lichamen werden samen- 
gebracht en onderzocht. Een optre-
den op de scheidslijn van artisticiteit 
en participatie. Deze voorstelling van 
choreograaf Éric Minh Cuong Castaing 
is onderdeel van een meerjarige  
samenwerking tussen hem en ICK 
Dans Amsterdam en Meervaart. 

Het dansaanbod wordt aangevuld met 
verwante voorstellingen van reguliere 
aanbieders. Daarbij horen ook toegan-
kelijke publiekstrekkers. Met passende 
contextprogrammering streven we 

ernaar om dat publiek ook te interes-
seren en enthousiasmeren voor het 
eerder benoemde dansaanbod. 

We leggen ook verbinding met het 
aanbod van Talentontwikkeling & 
Educatie. Neem choreograaf en danser 
Denden Karadeniz. In 2022 had hij een 
podium in Meervaart met zijn dansge-
zelschap Zero Dance Theatre, werkte 
hij in het talentenlab samen met jon-
geren, was hij onderdeel van het New 
Adventures-programma van ICK Dans 
Amsterdam, danste hij in de Meer-
vaart-productie ‘REMLA’. Onze makers 
van ISH Dance Collective startten een 
intensief samenwerkingstraject met de 
productiegroep van Meervaart Jong. 
In 2023 leidt dat tot een voorstelling 
tijdens het jaarlijkse ‘Meervaart Jong 
Festival’.

04 2022 JAARVERSLAG



Dynamische, doorlopende programmering
In 2022 omarmden we de kracht van een 
dynamische, doorlopende programme-
ring. Dit is een groeimodel waarmee we 
meer willen inspelen op de actualiteit en 
op de wensen en voorkeuren van  
artiesten, gezelschappen en publiek.

De pandemie heeft ons geleerd dat we 
wendbaarder zijn dan gedacht en dat 
het publiek, meer nog dan voorheen, op 
korte termijn kaarten koopt. We werken 
steeds meer samen met festivals als 
Lieve Stad, Julidans, Ud Festival, ZÉRO 
Festival en Holland Festival, elk met een 
eigen communicatiestrategie en moment 
van in verkoop gaan. Er zijn steeds meer 
artiesten en gezelschappen die later, of 
juist veel eerder kaartverkoop willen 
starten dan het moment waarop theaters 
traditioneel hun seizoensprogramma's 
presenteren.

Vanuit deze observaties willen we niet 
langer jaarlijks voor de zomer een volledig 
ingericht theaterseizoen (augustus t/m 
juni het daaropvolgende jaar) presente-
ren, maar steeds meer ruimte laten om 
elk moment en naar eigen inzicht voor-
stellingen bij te boeken en kaartverkoop 
te starten.

Dit model is nog vol in ontwikkeling en 
kent nog vele haken en ogen. Zo loopt het 
deels uit de pas met de huidige praktijk 
van fondsen, gezelschappen en producen-
ten. We denken echter dat het uiteindelijk 
zorgt voor een slagvaardiger theater dat 
continu in contact staat met publiek, 
artiesten en aanbieders. De partners met 
wie we over deze aanpak spreken,  
reageren positief.

Muziek
Op muzikaal gebied krijgt Meer-
vaart een steeds duidelijker profiel 
in aanvulling op de muziekpodia die 
de stad rijk is. 

Binnen het kader van het Ud  
Festival presenteerden we de  
wereldberoemde Malhoun- 
zangeres Sanaa Marahati met het 
Amsterdams Andalusisch Orkest 
(AAO), ud-virtuoos Yurdal Tokcan uit  
Istanbul en Driss Maloumi met zijn 
Afrikaanse trio 3MA, ondersteund 
door Metropole Orkest. De Turkse 
band Rubato trok een volle Rode 
Zaal en we hadden musici van  
hoog niveau in de serie 'Masters  
of Anatolia'.

Met de uitreiking van de prestigieu-
ze Boy Edgarprijs zagen we ook de 
nationale jazz-top in onze Rode Zaal. 
Het AAO vierde haar 10-jarig jubile-
um feestelijk in de Rode Zaal en The 
BvR Flamenco Big Band bespeelde 
de Blauwe Zaal met een bijzondere 
muzikale signatuur. Ook het concert 
van Lavinia Meijer met het AAO (een 
première) was een muzikaal  
geraffineerd programma.
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VanWyck
THE EPIC TALE OF  
THE STRANDED MAN

De Amsterdamse zangeres  
Christine Oele kenden we van 
haar goed ontvangen album ‘The 
Epic Tale of The Stranded Man’ en 
ook het gelijknamige theatercon-
cert werd lovend besproken in de 
Volkskrant. Haar dromerige muziek, 
onder meer gespeeld door de fijne 
gitarist Reyer Zwart, landde mooi in 
de Blauwe Zaal. Door de kale setting 
(nagenoeg geen decor) werd de fan-
tasie aangesproken om zelf beelden 
te vormen bij haar teksten. Binnen 
het Meervaart-aanbod is VanWyck 
wellicht een wat vreemde eend in 
de bijt, omdat het geen duidelijke 
connecties heeft met andere arties-
ten die we programmeren, maar het 
smaakt zeker naar meer. Zoals een 
bezoeker het verwoordde: “VanWyck 
biedt de mooiste Americana die in 
Nederland wordt gemaakt. Loepzui-
vere liedjes, mooie arrangementen en 
topmuzikanten. Puur genieten!”

Tobi Kooiman
THE BEST OF

Tobi won in 2019 de publieksprijs  
bij Cameretten. De boomlange  
wiskundige leverde een fraai 
debuutprogramma af. Zijn ietwat 
houterige performance was  
innemend, zeker gezien zijn nerdy 
kijk op alledaagse dingen. Ergens 
doet hij denken aan Jan Beuving, 
maar Kooiman is minder van de 
meticuleus opgestelde rijmschema’s 
en dromerige kleinkunstliedjes en 
meer van de absurde hersenspinsels 
rondom zijn eventuele vaderschap. 
Het is bepaald geen cabaret om rus-
tig bij achterover te zitten. Het vergt 
inspanning om zijn logica en snelle 
woordenstroom te volgen. Tobi is 
wat ons beterft een verademing  
binnen de nieuwe lichting comedi-
ans die nog weleens wil grossieren 
in weinig originele belevenissen op 
de vierkante meter. Voor het nieuwe 
seizoen hebben we Tobi dan ook 
opnieuw geboekt.

MUZIEK

CABARET

Theater Artemis
EEN LEUK AVONDJE UIT

Deze voorstelling was een feest, 
zowel voor de musicalhater als de 
musicalliefhebber. De voorstelling 
kende leuke publieksparticipatie 
waarbij kinderen uit het publiek 
de ‘emoties’ buiten de deur moes-
ten houden en hun bewakingstaak 
ontroerend serieus namen. Verder 
kende de voorstelling prachtig spel, 
donkere humor en had het toch 
de verwachte beloning van groot-
se emoties aan het einde van een 
musical. Artemis zorgde voor een 
geweldige middag uit.

8+FAMILIE

1.2.2. De favorieten van onze programmeurs

Binnen het aanbod springen er wat betreft de program-
meurs een aantal voorstellingen uit, die we in de komen-
de pagina's zullen benoemen.

Naast deze specifieke programma’s toonden we in 2022  
een groot aantal publieksfavorieten. Ook deze voorstel-
lingen voegden prominente kleuren toe aan het Meer-
vaart-palet. Denk daarbij aan Daniël Arends, Het Amster-
dams Volkskoor, Rundfunk, Metropole Orkest i.s.m. onze 
makers van het Amsterdams Andalusisch Orkest, Rayen 
Panday, Sanne Wallis de Vries, Juf Roos, Hans Teeuwen, 
Tim Fransen, Roué Verveer, Mystiek Productions, Nasrdin 
Dchar, de eindvoorstelling van 5 O'Clock Class, R&B 
Oldskool hits, Le Trio Joubran en de voorstellingen ‘De 
Gliphoeve’, ‘Kaseko in Concert’ en ‘Ujala’.
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ITA, Stichting 
VET, Flamenco 
Biënnale 
Nederland
STEFFA

De voorstelling 'Steffa' had haar 
wortels in Nieuw-West, omdat het 
werk en het leven van danseres/
docente Steffa Wine in dit stadsdeel 
centraal stonden. Met haar dans-
school in het stadsdeel was ze des-
tijds een cultureel baken, maar haar 
leven en wandel was niet onomstre-
den. Eerder maakte choreograaf 
Susanne Marx een documentaire 
over Wine en nu probeerde ze haar 
te vatten in een interdisciplinaire 
voorstelling. De voorstelling werd 
gedanst door Manuel Liñán. Deze 
danser en choreograaf wordt gezien 
als een vernieuwer in de flamen-
co en als iemand die combinaties 
maakt met moderne dans en fysiek 
theater. Ook bevraagt hij bestaande 
genderrollen binnen de flamenco. 
De voorstelling kende een context- 
programma met beelden van een 
interview met Steffa Wine, een 
filmvertoning over Manuel Liñáns 
leven en werk en een nagesprek naar 
aanleiding van de voorstelling en het 
boek ‘Ondanks de zwaartekracht’ 
van Suzanne Jansen. Dit boek vertelt 
over de noodzaak van kunst tijdens 
de wederopbouw aan de hand van 
de aan Nieuw-West verbonden 
kunstenaars-architect Cornelis Van 
Eesteren en de danseres/docente 
Steffa Wine. De voorstelling met 
contextprogramma gaf een mooi 
beeld van de ontwikkelingen binnen 
de flamenco en vertelde een weinig 
bekend onderdeel van de geschiede-
nis van Nieuw-West.

Meneer Monster
LUCKY LUUK

De slapstick-theaterhit ‘Lucky Luuk’ 
deed het goed in Meervaart met 
twee volle zalen en twee school- 
voorstellingen. De banden met het 
gezelschap zijn warm. Het is fijn 
dat de voorstellingen van Meneer 
Monster zo van elkaar verschillen. 
‘De waanzinnige boomhut van 52 
verdiepingen’ had een totaal andere 
stijl dan ‘Lucky Luuk’, maar was net 
zo succesvol in de grote zaal. ‘Lucky 
Luuk’ werd op Theaterkrant beoor-
deeld als ‘Keuze van de Criticus’.

DANS

FAMILIE

Minoux
POW WOW

Theatermaakster en cabaretière 
Minou Bosua maakte een voorstelling 
over ouderdom, onze relatie tot oude-
ren en ouderenzorg in het algemeen. 
Door het interactieve karakter en  
de intieme setting (toneel-op- 
toneel) ontstond zo een gesprek waar 
bezoekers zich veilig voelden om van 
gedachten te wisselen. De luchtige 
toon en ruime ervaring van 'Minoux' 
werkten uitstekend om dit complexe 
onderwerp uit te diepen. Hoewel het 
verloop van de voorstelling hier en 
daar wat chaotisch oogde, was het 
geheel goed geregisseerd en uitge-
dacht. Bovendien was het aangename 
toevoeging aan het palet, wat we 
aan een klein maar zeer aandachtig 
publiek konden bieden.

THEATER

Dood Paard 
/ Toneelhuis 
Antwerpen
HABIBI TRILOGIE

Onder de noemer Keuze van  
Meervaart tonen we opnieuw wat 
eerder belangwekkend of succesvol 
was. ‘Ervaar een prachtig ontwa-
penend monument over toenade-
ring en dialoog.’ Met deze woorden 
nodigden we het publiek tijdens 
Het Nederlands Theaterfestival 
uit voor een marathon van de drie 
voorstellingen die Mokhallad Rasem 
en Kuno Bakker tussen 2018 en 
2022 maakten. Toen de spelers hun 
tweede voorstelling in Meervaart 
speelden en een derde voorstel-
ling aankondigden, opperden wij 
of ze uiteindelijk de voorstelling 
niet gezamenlijk als een marathon 
konden spelen. Zij pakten deze 
handschoen op en waren met de 
marathon exclusief te zien in Meer-
vaart en Toneelhuis in Antwerpen. 
Qua inhoud en thematiek passen de 
voorstellingen perfect binnen het 
aanbod van Meervaart. In ‘De verse 
tijd’ zijn ze twee dolende zielen 
die proberen common ground te 
vinden. In ‘Homemade’ zoeken ze 
een plek waar ze zich thuis voelen en 
in ‘Looking for habibi’ doen ze met 
Janneke Remmers, Peter Verhelst 
en Britt Truyts een poging de liefde 
te vatten. De voorstellingen werden 
omlijst met muziek en eten, en het 
project heeft op een menselijke en 
directe manier het publiek geraakt 
en geïnspireerd.

4+

THEATER
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Jawad Ed Soufi
SLOEGIE

Dit jaar was ook het jaar dat Jawad Es 
Soufi doorbrak met zijn typetje Sloegie. 
Eerder maakte de docent/cabaretier 
de overstap van Instagram naar het 
theater. Het lukte hem om met zijn 
typetje ook een publiekslieveling te 
worden in het theater. Samen met 
Theater Zuidplein uit Rotterdam was 
Meervaart één van de eerste theaters 
die hem een podium boden. Hier maak-
te Jawad speeluren en ontdekte hij wat 
het vraagt om in je eentje een show 
te dragen. Tijdens de pandemie zette 

hij door en werd hij opgepikt door 
andere theaters in land en de media. 
Meervaart speelde hier een rol in door 
hem vanaf het begin het vertrouwen 
en het podium te geven en in contact 
te brengen met Theaterbureau De 
Mannen. Via dit bureau krijgt hij de 
kans om zich als artiest te ontwikkelen 
en te professionaliseren. In Meervaart 
staat hij inmiddels garant voor volle 
zalen met een publiek dat varieert van 
pubers tot mensen van middelbare 
leeftijd.

CABARET

Denden Karadeniz 
/ Zero Dance Theatre
PAST, PRESENT, ZERO

Tijdens de lockdown ontwikkelde 
Denden Karadeniz (choreograaf van 
Zero Dance Theatre) ‘Past, Present, 
Zero’ en ging via Meervaart online 
in première. Dit trok meer kijkers 
dan er in de zaal hadden gepast. In 
2022 volgde hij het New Adven- 
tures-traject bij ICK Dans Amster-
dam. Vanwege deze connectie ging 
'Past, Present, Zero' tijdens het ICK-
FEST dan eindelijk live in première 
voor (2x) een uitverkochte zaal.  
Denden is beginnend maker en ont-
wikkelt nog altijd door, maar wat nu 
al opvalt is dat hij een ongebruike-
lijk, nieuw, grootstedelijk jongeren- 
publiek weet te enthousiasmeren 
voor urban contempory dans.

10-jarig jubileum 
Amsterdams 
Andalusisch 
Orkest
AMSTERDAMS ANDALUSISCH OR-
KEST

Voor het Amsterdams Andalusisch 
Orkest vond in september een  
memorabele avond in Meervaart 
plaats ter ere van haar tienjarig  
jubileum. Tijdens een feestelijk  
programma toonde het orkest haar 
rijke geschiedenis. Wethouder  
Meliani sprak lovende woorden en 
na het concert werd het programma 
uitbundig voorgezet in de foyer. 
In de afgelopen tien jaar was het 
gezelschap nauw verbonden met 
Meervaart en we kijken vol ideeën 
uit naar de voorzetting van deze 
bijzondere samenwerking. 

25-jarige 
samenwerking 
Pieter C. Scholten  
| Emio Greco
ICK DANS AMSTERDAM

Onder onze makers was ICK Dans 
Amsterdam een andere jubilaris. 
Met de voorstelling ‘We Want It 
All’ vierden Pieter C. Scholten en 
Emio Greco hun 25-jarige samen-
werking. De voorstelling bestond 
uit een reeks slotakkoorden uit hun 
eerdere werk. Een passende keuze 
als weerspiegeling van hun oeuvre, 
want zoals ze zelf beschrijven: “Het 
einde van elke voorstelling betekent 
voor de makers geen definitieve 
afsluiting maar het achterlaten van 
een statement ter voorbereiding op 
een nieuw begin.”

DANS

MUZIEK
DANS

1.2.3. Het aanbod van onze 
makers en nieuw eigen aanbod

Ook 2022 kende bijzonder aanbod van 
onze makers. Jakop Ahlbom Company 
was betrokken bij een productiegroep 
van Meervaart Jong. De voorstelling die 
daaruit voortkwam speelde zowel tijdens 
het Meervaart Jong Festival als op de 
binnenplaats van museum Hermitage.

Met Jakop Ahlbom en ICK Dans Amster-
dam startten we gesprekken voor een 
nieuwe productie in samenwerking met 
het Amsterdams Andalusisch Orkest. 

Met George & Eran Producties en part-
ners als Oerol, Over het IJ Festival en 
Theaterbureau Via Rudulphi maakten 
we de pilot ‘New Stu.ff'. In dit project 
maakten studenten van de Academie voor 
Theater en Dans via coaching, workshops 
en masterclasses kennis met het pro- 
ductieproces van een voorstelling. Het 
ambitieuze project wordt geëvalueerd 
en we kijken hoe de pilot onderdeel kan 
worden van het curriculum van de  
opleiding en het programma van de  
betrokken partijen. 

ISH Dance Collective kende een produc-
tief 2022 en was duidelijk zichtbaar in 
Meervaart. Dit blijkt onder meer uit de 
komende pagina's van meer in het oog 
springend aanbod van onze makers.

08 2022 JAARVERSLAG



Knock-Out / ZÉRO Festival
JAKOP AHLBOM COMPANY EN ISH DANCE COLLECTIVE

Met 'Knock-Out' bundelden twee aan 
Meervaart verbonden makers – Jakop 
Ahlbom Company en ISH Dance 
Collective – hun krachten en creëer-
den een productie die excelleerde. Dit 
zowel qua inhoud als qua uitvoerings-
kwaliteit en publiekswaardering. 
Theaterkrant schreef: "‘Knock-Out' 
is een meesterlijke mix van dans en 
vechtsporten, inclusief een vette knip-
oog naar het genre, absurdisme en  
comedy, waarbij de acteurs van  
Ahlbom fantastisch mixen met de 
dansers van ISH. Je komt ogen en 
oren tekort.” De voorstelling ging 
eerder in première bij DeLaMar en 
kwam na een landelijke tournee thuis 
in Meervaart.

'Knock-Out' vormde onderdeel van 
het ZÉRO Festival, een samenwerking 
waarbij Jakop Ahlbom Company, 
Schweigmann&, Golden Palace en 
Meervaart een breed scala aan fysieke 
en beeldende voorstellingen tonen.

Doel van het festival is om mime- 
producties in de volle breedte aan 
een uiteenlopend publiek te presen-
teren. Op het programma stonden 
o.a. ‘Erosion’ van Rotor (winnaar van 
de BNG Bank Theaterprijs 2022), de 
buitenvoorstelling getiteld ‘De voor-
stelling met misschien wel de langste 
opkomst ooit’ van Elias de Bruyne en 
Artemis en ‘A Ship called Somnium’ 
van Rachel Schuit, waarbij het publiek 
liggend in een bootje op de Sloterplas 
een individuele performance kreeg. 

Over het festival schreef Javier Lopèz 
Piñon: "Tezamen een mooie staalkaart 
van de Nederlandse mime, die er zo 
vaak in slaagt zintuigen op onver-
wachte wijze te activeren, en dat 
zowel in als buiten het theater.”

MIME
Amsterdam 
Sinfonietta, ISH 
Dance Collective, 
Bencha Theater
HET BARRE LAND

De première van ‘Het Barre Land’ 
betekende een bijzondere avond in 
Meervaart. De niet voor de hand 
liggende mix van samenwerkings- 
partners leverde een soortgelijke 
mix op aan publiek. Voor een deel 
van de klassieke achterban van  
Amsterdam Sinfonietta was  
Meervaart een ontdekking.  
Inhoudelijk was de voorstelling 
verbonden met de crisis die de 
wereld in haar greep hield, maar de 
voorstelling gaf ook een blik op de 
toekomst en wekte bewondering bij 
het publiek. Theaterkrant beschreef 
de voorstelling als een in vijf delen 
getoonde uitvlucht uit de zielen-
crisis van de moderne mens: “Wat 
zwaarmoedig begint wordt steeds 
optimistischer. Het eindbeeld maakt 
rustig. De afsluiter, het vioolconcert 
1011 Nights in The Harem van de 
Turkse componist Fazil Say, strijkt 
licht terug in het duister.”

DANS
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FTBLL - Can you kick it
ISH DANCE COLLECTIVE

Het project ‘FTBLL – Can you kick it’ 
kende haar start tijdens de pandemie 
en leidde tot een film in het kader van 
NPO Actieplan Cultuur. In 2022 stond 
de voorstelling daadwerkelijk in het 
theater (première in Meervaart)  
en was de spectaculaire familie- 
voorstelling een feit. De combinatie 
van dansers op toneel met panna- en 
freestyle-voetballers gaf de voorstel-
ling zowel inhoudelijk als in bewe-
gingstaal een bijzondere dynamiek. 
De Volkskrant beschreef het treffend 
met de observatie dat als een breaker 
een bal pakt, of een voetballer zich aan 
een handstand waagt, hun gemeen-

schappelijke cultuur ontroerend 
voelbaar wordt. De kinderen in het 
publiek waren onder de indruk van 
performers als Kitti Szász (viervoudig 
wereldkampioen freestylevoetbal), 
Pola Gomez (de Franse ’Queen of 
freestyle’), breakdancers Oscar  
(Ozzi) Starink en één van de beste 
straatvoetballers ter wereld: Achie 
Tarhouchi. 

‘FTBLL’ was een samenwerking  
tussen ISH Dance Colective,  
Koninklijk Theater Carré, Parkstad 
Limburg Theaters en Meervaart.

SHOW

Meervaart, George & Eran Producties,  
Amsterdams Andalusisch Orkest e.a.
JIHAD VAN LIEFDE

Het najaar van 2022 stond in het teken van de herneming van de voorstelling 
‘Jihad van Liefde’. We kijken uit naar de voortzetting (begin 2023) van deze  
productie die we met trots presenteerden in 2020, maar die als één van de  
eerste producties slachtoffer werd van de pandemie.

THEATER

Redouan, Denden 
& Amsterdams 
Andalusisch 
Orkest
REMLA

In het voorjaar ging ‘REMLA’ in 
première in onze Blauwe Zaal.  
Dansers Redouan Ait Chitt (Redo)  
en Denden Karadeniz gingen in deze 
autobiografische voorstelling de 
ongebruikelijke samenwerking aan 
met het Amsterdams Andalusisch 
Orkest.

Het publiek was enthousiast en  
recensent Annette Embrechts (de 
Volkskrant) schreef lovend over 'een 
gloedvol dansconcert met mediter-
rane kleuren', maar helaas eindigde 
de voorstelling onfortuinlijk tijdens 
het derde optreden: “Wreed genoeg 
strooide in die laatste minuten een 
plotse liesblessure bij Redo (Redouan 
Ait Chitt) zand in de raderen.”

Inmiddels is Redo geheel hersteld en 
wordt de tournee voortgezet in het 
najaar van 2023 en wordt gewerkt 
aan een locatie-editie voor Oerol 
2023.

DANS
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2022 BEGROOT 2022 2021

GENRE VOORSTELLINGEN BEZOEKERS VOORSTELLINGEN BEZOEKERS VOORSTELLINGEN BEZOEKERS

CABARET 77 35.997 46 21.574

DANS 38 6.451 21 1.649

FAMILIE 14 5.371 2 405

JEUGD / FILM 29 5.290 12 1.420

TONEEL / THEATER 46 10.635 25 5.378

MUZIEK 36 11.375 32 5.661

MUZIEKTHEATER 6 1.614 2 113

OPERA - - 0 0

SHOW / MUSICAL 11 5.125 2 478

LITERAIR / LEZING 3 89 3 1.061

SCHOOLVOORSTELLING 10 2.450 8 991

OP LOCATIE* 4 114 16 203

   

TOTAAL 274 84.511 169 38.933

     

HUISGEZELSCHAPPEN  
EN COPRODUCTIES 33 8.289 75 13.125 45 2.324

PROGRAMMERING  
OVERIG NATIONAAL 230 72.507 180 65.000 114 26.755

PROGRAMMERING  
INTERNATIONAAL** 11 3.715 - - 3 833

DIGITAAL - - - - 7 9.021

   

TOTAAL 274 84.511 255 78.125 169 38.933

     

TOTAAL EXCL. OP LOCATIE 270 84.397 255 78.125 135 38.730

     

LOKALE (CO)PRODUCTIES EN 
BUURTPROGRAMMERING 17 2.619 45 16.000 5 3.855

     

TOTAAL 291 87.130 157 29.600 174 42.788

In totaal bestond 7% van de uitgegeven kaarten uit vrijkaarten. Met name bij premières van o.a. onze huisgezelschappen worden 
relatief veel vrijkaarten uitgegeven. Ook is er buurtprogrammering met vrije toegang voor buurtbewoners.

2022 BEGROOT 2022 2021

EVENTS BEZOEKERS EVENTS BEZOEKERS EVENTS BEZOEKERS

COMMERCIËLE VERHUUR 93 21.123 73 20.000 53 7.334

1.24. Theaterprogramma in cijfers 
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1.3. Talentontwikkeling  
       & Educatie

1.3.1. Inleiding

Na de opheffing van alle beperkende COVID-
19-maatregelen kende Talentontwikkeling & 
Educatie een energieke start.

Half april presenteerden de leerlingen van Meervaart Jong zich 
voor het eerst sinds het uitbreken van de pandemie voor een 
volle zaal tijdens het Meervaart Jong Festival. 

Het jaarlijkse dansevenement 'Break A Leg' keerde in juni terug 
met battles in de Blauwe Zaal, de wedstrijd voor dansgroepen in 
de Rode Zaal en diverse contextprogramma’s. 

Online activiteiten boden tijdens de lockdowns mogelijkheid om 
met de doelgroep in contact te blijven, maar er gaat niets boven 
live ontmoetingen om gemeenschapsgevoel te kweken.

Na het eindigen van wat de laatste lockdown zou blijken, vond 
de doelgroep van kinderen en jongeren langzaam haar weg naar 
creatieve vrijetijdsbesteding. De voorronde van Kunstbende 
Noord-Holland bleef aanvankelijk achter wat betreft de hoeveel-
heid inschrijvingen. Een verplaatsing van de competitie naar 
eind april bleek een gouden zet. Er kwamen voldoende aanmel-
dingen binnen. Blijkbaar hadden deze jongeren meer tijd nodig 
om weer op te starten.

In het bereiken van de doelgroep is extra geïnvesteerd,  
onder andere door de zichtbaarheidscampagne 'Dream Big', met 
fotoportretten van deelnemers door fotograaf Henri Verhoef. 
Halverwege het jaar werd het makkelijker om deelnemers te  
bereiken en de groepen te vullen, maar extra investeringen  
waren noodzakelijk, met name voor het bereiken van de meest 
kwetsbare groepen. 

In het versterken van het gemeenschapsgevoel is extra geïnves-
teerd. Meervaart Studio startte na het openen van de nachtclubs 
een collectief van door Meervaart opgeleid dj-talent; ‘Meervaart 
Studio Soundsystem’. Het collectief is inmiddels hecht, vol jonge-
ren die hun eerste stappen zetten in het Amsterdamse nachtle-
ven via samenwerkingen met Club NYX en Encore (Melkweg).
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1.3.2. Resultaten in relatie tot doelstellingen 
         2021 – 2024

Inhoudelijk staat de beleidsperiode 2021-2024 in het teken van 
het verdiepen van de lopende programma’s en het faciliteren van 
de doorstroom (zowel intern als extern) van jonge talenten in het 
creatieve, culturele werkveld. ISH Dance Collective werd betrok-
ken bij de urban productiegroepen van Meervaart Jong door het 
geven van gastlessen. Zoals eerder genoemd leidt die samenwer-
king met ISH tot een eindpresentatie tijdens het Meervaart Jong 
Festival 2023. De voorstelling 'Von Kopf bis Fuß' van Meervaart 
Jong in samenwerking met Jakop Ahlbom Company ging tijdens 
het Meervaart Jong Festival 2022 in première. De gastlessen 
die onze makers aan de groepen gaven waren zowel inspirerend 
voor de deelnemers als de betrokken docent. De voorstelling met 
de inspiratieworkshops van Jakop Ahlbom Company kreeg later 
in het jaar een reprise als locatievoorstelling in de binnentuin 
van Hermitage. Met het museum werd onder de noemer 'Huizen 
van Talenten' wat betreft educatieprogramma’s intensief samen-
gewerkt, kennis gedeeld en uitgewisseld. 

Op het gebied van doorstroom naar het kunstvakonderwijs en 
het werkveld zijn de partnerschappen met Foam en de  
Nederlandse Filmacademie voortgezet en werd er samengewerkt 
met Zero Dance Dance Theatre (o.l.v. Denden Karadeniz). Deze 
organisaties zijn verbonden aan de Labs; een programmaformat 
waar jongeren gedurende twaalf weken toewerken naar een eind- 
product. Twee deelnemers van het Film Lab stroomden door 
naar de Filmacademie en zes deelnemers van het Dans Lab 
stroomden door naar Zero Dance Theatre.

Onder de vlag van Meervaart Jong werd in 2022 voor het eerst 
een Lab georganiseerd in samenwerking met de Junior  
Schrijvers van Theater Bellevue en Uitgeverij IT&FB. De werk- 
wijze van de Labs is wezenlijk anders dan het reguliere Meer-
vaart Jong-programma, waarbij gedurende 26 weken toegewerkt 
wordt naar een eindproduct. De Labs richten zich op de meest 
gevorderde deelnemers van Meervaart Jong die de ambitie heb-
ben om van kunst hun beroep te maken. Deze groep is gretig en 
wil van meerdere dingen kunnen proeven. Een langere verbin-
tenis aan Meervaart via het Meervaart Jong Lab en vervolgens 
kunnen doorstromen naar de Meervaart Studio Labs is voor de 
ontwikkeling van deze talenten erg waardevol. Zij krijgen de 
keuze om in een schooljaar één of twee Labs te volgen, waardoor 
er voldoende tijd overblijft om ook aan andere activiteiten mee te 
doen. Op deze manier ondersteunt Meervaart hen bij het  
bouwen van een creatief portfolio en wordt er een bijdrage  
geleverd aan hun ontwikkeling tot (potentiële) professionals.

Beeld Von 
Kopf bis 
Fuss?
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1.3.3. Bereik en activiteiten

        Zie volgende pagina voor toelichting

2022 BEGROOT 2022 2021

Talentontwikkeling
kortdurend < 6mnd

136 ACTIVITEITEN
213 DEELNEMERS

60 ACTIVITEITEN
60 DEELNEMERS

172 ACTIVITEITEN
145 DEELNEMERS

Talentontwikkeling  
langdurend > 6 mnd

14 ACTIVITEITEN
15 DEELNEMERS

50 ACTIVITEITEN
25 DEELNEMERS

24 ACTIVITEITEN
27 DEELNEMERS

Totaal 150 ACTIVITEITEN
228 DEELNEMERS

196 ACTIVITEITEN
172 DEELNEMERS

Kunst & Cultuureducatie • Schoolgebonden (in Amsterdam)

po 
(voorstellingen, inleidingen  
& workshops)

25 CONTACTUREN
1.659 DEELNEMERS
23 SCHOLEN

100 CONTACTUREN
600 DEELNEMERS
5 SCHOLEN

PO 190 CONTACTUREN
901 DEELNEMERS
8 SCHOLEN

vo  
(voorstellingen & workshops)

3 CONTACTUREN
160 DEELNEMERS
5 SCHOLEN

3 CONTACTUREN
300 DEELNEMERS
2 SCHOLEN

VO (VOOR-
STELLINGEN)

13 CONTACTUREN
887 DEELNEMERS
11 SCHOLEN

vmbo 24 CONTACTUREN
10 DEELNEMERS 
2 SCHOLEN

20 CONTACTUREN
50 DEELNEMERS
2 SCHOLEN

VMBO 16 CONTACTUREN
400 DEELNEMERS
8 SCHOLEN

s(v)o 0 CONTACTUREN
0 DEELNEMERS
0 SCHOLEN

3 CONTACTUREN
15 DEELNEMERS
3 SCHOLEN

S(V)O 35 CONTACTUREN
613 DEELNEMERS
2 SCHOLEN

Totaal 52 CONTACTUREN
1.829 DEELNEMERS
30 SCHOLEN

254 CONTACTUREN
2.801 DEELNEMERS
29 SCHOLEN

Kunst & Cultuureducatie • Niet-schoolgebonden

4 – 12 jaar 1.404 CONTACTUREN
 747 DEELNEMERS

800 CONTACTUREN
500 DEELNEMERS

4 – 12 JAAR 679 CONTACTUREN
596 DEELNEMERS

12 – 18 jaar 219 CONTACTUREN
 241 DEELNEMERS

350 CONTACTUREN
200 DEELNEMERS

12 – 18 JAAR 175 CONTACTUREN
618 DEELNEMERS

>18 jaar 179 CONTACTUREN
 436 DEELNEMERS

320 CONTACTUREN
200 DEELNEMERS

>18 JAAR 81 CONTACTUREN
206 DEELNEMERS

Totaal 1.802 CONTACTUREN
 1.424 DEELNEMERS

927 CONTACTUREN
1.291 DEELNEMERS

Online bereik

Online 72.222 STREAM/VIEWS
0 DEELNEMERS

0 ALLE ONLINE  
ACTIVITEITEN

34.507
STREAM/VIEWS
178 DEELNEMERS

Totaal 72.222 STREAMS/
VIEWS
0 DEELNEMERS

34.507
STREAM/VIEWS
178 DEELNEMERS
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Toelichting op de cijfers

 De coronabeperkingen hadden invloed op het bereik  
en de cijfers in het eerste kwartaal van 2022. 

 Het verschil in het aantal deelnemers tussen 2021 
en 2022 is te verklaren doordat we name binnen het 
Meervaart Jong-programma (4 t/m 12 jaar) met vollere 
groepen werken. Het consumentenvertrouwen keerde 
na de laatste lockdown langzaam terug en meer ouders 
schreven een kind in voor creatieve vrijetijdsbesteding.  

 Het verschil in het aantal deelnemers in de leeftijd 13 
t/m 18 jaar ten opzichte van 2021 valt op. Deze uitkomst 
komt niet als een verrassing. In 2022 stroomde een deel 
van de deelnemers uit deze leeftijdsgroep uit. Daarnaast 
is de coronaschade bij deze leeftijdsgroep op het gebied 
van onderwijs, sport en creatieve ontplooiïng groot. We 
verwachten dat het meerdere jaren zal duren voordat de 
schade hersteld is, onder ander door de doorstroom van 
kinderen jongerer dan 12 jaar. Het is daarom van belang 
dat wij deze groep actief blijven betrekken bij kunst en 
cultuur. 

 We kiezen er bewust voor tijdens de beleidsperiode 2021 
– 2024 zowel korte als langdurende lessen op het gebied 
van talentontwikkeling aan te bieden. Binnen deze  
bereikcijfers vallen de Labs en Productiegroepen.  
Ambitie is om deze programma’s de komende jaren  
verder te verdiepen en uit te breiden. Ten opzichte van 
2021 zien wij in 2022 al lichte groei in het aantal  
deelnemers.

 Halverwege 2020 stelden wij onze bereikcijfers bij, 
met daarbij de aanhoudende coronabeperkingen in het 
achterhoofd. Voor het PO zijn wij achteraf gezien te 
voorzichtig geweest. Scholen wisten het theater weer te 
vinden en ruim 1.600 leerlingen bezochten een voorstel-
ling onder schooltijd. Het aantal contacturen ligt lager 
omdat er in 2022 een tekort was aan theaterdocenten 
die de inleidingen en workshops bij de voorstellingen 
konden verzorgen. Er hebben daardoor minder school-
klassen een inleiding/workshop gekregen dan van 
tevoren begroot. In 2022 vonden er geen voorstellingen 
voor het vo plaats. Voorstellingen voor het schooljaar 
21-22 vonden plaats in de eerste helft van het schooljaar, 
voorstellingen voor het schooljaar 22-23 in de tweede 
helft (ruim 600 leerlingen).  Wel werden er in 2022 diver-
se workshops georganiseerd op het vo en vmbo, onder 
andere via het project Kunstbende. Wij richten ons met 
het binnenschoolse aanbod niet specifiek op het s(v)o. 

 Het online bereik is in 2022 groot en is ook gegroeid  
ten opzichte van 2021. Er werden in 2022 geen online 
activiteiten georganiseerd. 

 Events zoals het Meervaart Jong Festival, 'Break A 
Leg' en Kunstbende trokken in totaal 2.073 bezoekers. 
Aan 'Break A Leg' deden 900 dansers mee en bij het 
Meervaart Jong Festival betraden 343 deelnemers het 
podium. Met events als de eindpresentaties van de Labs, 
clubavonden en samenwerking met festivals zoals de 
Museumn8 bereikten wij ruim 9.800 bezoekers.
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1.4.2. Overzicht van het jaar

Net als het voorgaande jaar startte 2022 met een lockdown.  
Vanaf februari 2022 waren de eerste versoepelingen m.b.t.  
COVID-19 een feit en daarmee de start van een mooi zakelijk  
verhuurjaar. Met zo’n 93 zakelijke activiteiten is er een totale 
omzet van € 1.259.000 gerealiseerd. Een omzet bijna gelijk  
aan het niveau van 2019, waarbij er in 2022 zelfs de eerste  
drie maanden geen volle bezetting mogelijk was. 

In februari begon het evenementenseizoen voor onze afdeling 
Meetings & Events met uitverkochte shows van een Amsterdam-
se Dansschool. Weliswaar op 1,5 meter en met QR-code-controle, 
maar het vormde het startsein van een mooi zakelijk verhuurjaar.

Het grootste deel van de jaaromzet is in twee maanden tijd (mei/
juni 2022) gerealiseerd door middel van grote nationale en  
internationale events. Het betrof een event dat door de 
medische- en onderwijsbranche werd georganiseerd vanuit 
UMC Amsterdam, EPIC en de Dag van de Preventie. Innovatieve 
cateringconcepten met vaste cateringpartner B&E in een fes-
tivalopstelling verbonden de Blauwe Zaal en foyers met elkaar. 
Na twee jaar afwezigheid vond het Internationaal Tech-congres 
DDD Europe weer vijf dagen plaats in Meervaart. Vervolgens  
organiseerde ABN AMRO vier dagen lang voorstellingen en 
diners voor achthonderd deelnemers per keer. Een aanwas van 
nieuwe klanten als UIIN en UNO vulde de zalen met meerdaag-
se congressen. In oktober ontvingen wij na drie jaar onze vaste 
klant SOSU (uit Australië) weer met een driedaags IT-congres. 
Amsterdamse klanten als Westelijke Tuinsteden, GGD Amsterdam 
en Kraamcafé organiseerden mooie congressen in december. 

Het was een grote uitdaging voor het Meervaart-personeel  
om deze drukke maanden vanuit stilstand en met personeels- 
tekorten tot zo’n mooi resultaat te brengen. Waar voorheen het 
najaar al ver vooruit geboekt werd, liep het najaar van 2022 meer 
last minute vol qua boekingen. Dit lijkt een nieuwe trend na 
corona.

1.4.3. Zichtbaarheid

Online campagnes en investeringen in SEO leidde tot een totaal- 
aantal van ruim 38.000 websitebezoeken; een stijging van 20% 
ten opzichte van een gemiddeld jaar vóór corona. Door campag-
nes, verwijzingen op socials en verschillende locatiewebsites 
blijft de zichtbaarheid optimaal. Het versterkt de directe web-
sitebenadering en organische vindbaarheid. Laatstgenoemde is 
maar liefst met 70% gegroeid ten opzichte van voorgaande jaren.

1.4.4. Vooruitblik

Door de diversiteit aan programma's is de gemiddelde zaal- 
bezetting hoog en de agenda zeer vol. Zakelijke (last minute)  
boekingen zijn daardoor steeds lastiger te plaatsen. Om omzet-
groei te kunnen blijven garanderen is het noodzakelijk een goede 
afstemming te bereiken tussen zakelijke en  
culturele programmering.

Door effectieve aftersales, korte optie-perioden en actieve  
benadering van optionele reserveringen is er al een goede  
basis van definitieve boekingen voor 2023.

1.4. Zakelijke programmering

1.4.1. Inleiding

In 2022 hebben we bij menig congres verbindingen 
kunnen maken met cultuur; iets waar we naar streven 
als theater. Het Recruitment en Marketing-congres van 
Emerce in april is een mooi voorbeeld van waar cultuur 
en het zakelijke verbinden samenkwamen. Tijdens het 
congres in de Blauwe Zaal gaf regisseur Floris van Delft 
een lezing (over de voorstelling ‘Hoe ik Talent voor het 
leven kreeg’; een Meervaart-coproductie). Onze makers 
van het Amsterdams Andalusisch Orkest sloten de dag 
muzikaal af met een concert voor zo’n driehonderd  
congresdeelnemers. Andere mooie voorbeelden op dit 
vlak waren de dansvoorstelling van Denden Karade-
niz met acht dansers tijdens het Amsterdam Public 
Health-congres en afsluiting van het Westelijke Tuin- 
steden-congres met een live dj-set van Meervaart Studio 
dj’s Mando & Rich.
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Relatie tot  
stad en publiek 2

2.1. Inleiding

Het lukt steeds beter om de culturele 
activiteiten in ons theater en onze bijdragen 
aan de stad beter zichtbaar te maken. 
Daarom geven we in dit hoofdstuk zowel een 
beeld van onze PR & Marketing als van onze 
samenwerkingsprojecten met instellingen uit 
de stad en ver daarbuiten.

2.2.1. Het Meervaart-publiek 

Wanneer we het Meervaart-publiek 
onder de loep nemen, zien we dat rond 
de 53% van onze kaartkopers woonachtig 
is in Amsterdam. Daarvan komt 33% uit 
Nieuw-West. We maken onder andere 
daaruit op dat buurtbewoners meer 
betrokken zijn bij onze activiteiten. Dit 
percentage betekent namelijk een stijging 
ten opzichte van eerdere jaren. Daarnaast 
zien we dat we uit elk stadsdeel van Am-
sterdam bezoekers bereiken. We hebben 
een mooie spreiding te pakken. Ruim 47% 
van onze bezoekers bereiken we buiten 
Amsterdam, passend bij de ambities van 
een grootstedelijk theater.
 
Van alle bezoekers afgelopen jaar is 65% 
nieuw publiek geweest, zij hebben in 2022 
voor het eerst een ticket voor Meervaart 
gekocht. Doordat onze afdeling zeer 
intensief bezig is met het bereiken van 
nieuwe bezoekers/doelgroepen is het fijn 
om dit resultaat terug te zien in onze 
cijfers.
 
Van de helft van onze kaartkopers weten 
we de leeftijd. De grootste groep bevindt 
zich in de leeftijdscategorie 35-49 jaar, 
daarna volgt de groep 25-34 jaar, gevolgd 
door 50-64 jaar. Ook dit past geheel in het 
plaatje van waar we met onze pr-activi-
teiten en programmering naar streven.

Op basis van enquêtes die we per mail na 
afloop van voorstellingen onze bezoekers 
nasturen, scoort Meervaart hoog in waar-
dering. Net als afgelopen jaar waarderen 
bezoekers Meervaart gemiddeld met een 
8. In deze waardering worden niet alleen 
onze service en faciliteiten meegewogen, 
maar ook de kwaliteit van de voorstelling. 
Redenen om voor Meervaart te kiezen 
zijn onze goede bereikbaarheid en lage 
parkeerkosten, maar ook omdat we een 
passende datum aanbieden. We krijgen 
veelal terug een fijn theater te zijn waar 
mensen zich thuis voelen.

Bezoekers geven in de enquêtes aan dat 
ze via verschillende kanalen op de hoogte 
zijn gesteld van het bezochte optreden, 
waaronder de website en socials van de 
artiest, socials van Meervaart, speellijsten 
en samenwerkingspartijen als We Are 
Public en Stadspas.

Eind januari berichtten we onze  
bezoekers over het opheffen van een  
aantal beperkingen:

Lief publiek,  

Welkom terug! Naar aanleiding van de 
persconferentie van dinsdag 25 januari 
2022 mogen wij onze deuren vanaf woens-
dag 26 januari 2022 weer openen voor 
publieks- 
activiteiten. 

Kom genieten van inspirerend theater, 
energieke of juist subtiele concerten, 
troostrijke dansvoorstellingen en de leuk-
ste en grappigste cabaret- en familievoor-
stellingen.

De deuren mochten weer deels geopend 
worden voor publiek met 1/3-zaalcapaci-
teit en een sluiting om 22:00 uur. Geluk-
kig werden ook deze regels na een korte 
twee maanden opgeheven en konden we 
ons weer inzetten om volle zalen te trek-
ken, wetende dat het een pittige opdracht 
zou worden. Niet alleen het vertrouwen 
moest weer worden opgebouwd; mensen 
werden daarnaast voorzichtiger met hun 
geld door de energiecrisis. Om deze reden 
startten we de campagne 'Lentekriebels', 
waarover meer op de komende pagina.
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Lentekriebels
Met 'Lentekriebels' wilden we onze 
bezoekers bedanken voor het geduld 
en de steun in de afgelopen twee 
jaar. Keer op keer moesten we voor-
stellingen annuleren, uitstellen of 
tijden aanpassen. Desondanks bleef 
het publiek ons trouw en kregen we 
warme reacties. Onze dank daarvoor 
is immens. Het publiek benaderden 
we o.a. met de volgende tekst: 

Kunst en cultuur bieden troost en 
inspiratie wanneer de wereld wankelt. 
Daarom gooit Meervaart haar deuren 
wijd open met de actie ‘Lentekriebels’.

Bezoek Meervaart in maart en april 
met een speciaal lentetarief van  
€ 10,- per voorstelling. We hebben 
een mooi boeket aan voorstellingen 
waar je naartoe kan. Laat je verrassen 
door 'UNSEEN' van Jakop Ahlbom 
Company, raak verwonderd bij ‘Cairo’s 
Golden Age’, geniet van ‘Släpstick’, laat 
het schuren bij Marjolijn van Kooten 
en laat je blik kantelen met ‘De Klap I: 
KRANT’.

Deze campagne viel zeer in de 
smaak. We zagen bezoekers terug-
keren en konden weer uitverkochte 
voorstellingen markeren.

We hebben de 
smaak te pakken
Om het tweede deel van 2022 onder 
de aandacht te brengen, lanceerden 
we de campagne 'We hebben de 
smaak te pakken'. 

Aan de hand van drie kleurrijke 
campagnebeelden drukten we uit 
dat we er zin in hebben en weten 
door te pakken. Ons voorstellings- 
aanbod was op peil, medewerkers 
draaiden weer op volle toeren,  
bezoekers wisten ons te vinden en 
dat smaakte naar meer. 

Op social media konden we tal van 
referenties maken naar deze cam-
pagne, met boodschappen als ‘Het 
nieuwe theaterseizoen is gestart. 
We kunnen niet wachten om jullie er 
van te laten proeven! Werp een fris-
se blik op ons programma. Waar ga 
jij van watertanden?’. Deze kleurrijke 
campagne was met een outdoor-
campagne te zien door heel Amster-
dam, sierde het spandoek op onze 
gevel en werd online breed uit- 
gedragen via directe mailings en een 
socialmediacampagne.

Ontdek de makers 
van de toekomst
Vanaf september zijn we zwaarder 
in gaan zetten op het clusteren en 
communiceren van voorstellingen 
aan de hand van thema's. Dat leidde 
o.a. tot de campagne: 'Ontdek de 
makers van de toekomst'. Het aan-
bod van nieuwe, jonge en talentvolle 
makers in september en oktober 
werd gebundeld.

Op deze manier konden we efficiën-
ter het budget besteden aan pr- en 
marketingactiviteiten dan mogelijk 
bij de promotie voor de voorstellin-
gen afzonderlijk. De campagne had 
dan ook een groter bereik, zowel 
on- als offline. Deze aanpak is goed 
bevallen en willen we in de toekomst 
nog breder inzetten.

CAMPAGNE

CAMPAGNE

CAMPAGNE

Mede door deze campagnes en het 
consistent doorvoeren van onze huisstijl 
en ‘tone of voice’ in alle uitingen is de 
branding van Meervaart naar een hoger 
niveau getild. Waar we voorheen vaak nog 
de stijl aanhielden van artiesten en gezel-
schappen (bijvoorbeeld bij een poster- 
campagne) zijn we afgelopen jaar bezig 
geweest om bijna alles in de Meervaart- 
huisstijl om te zetten. Met succes: we 

merken nu nog meer eenheid. Ondanks 
dat we geen kaartverkoop kunnen meten 
uit outdoorcampagnes, krijgen we veel 
meer reacties van bezoekers en uit het 
veld dat onze posters erg opvallen van- 
wege de opvallende kleuren. We laden het 
merk Meervaart consistent in de stad en 
zien in de resultaten dat ook onze online 
content beter werkt. Zo blijkt video mét 
een overlay in de Meervaart-huisstijl  

beter te werken dan andere toegepaste 
vormen. Niet alleen hebben gebruikers 
door video meteen een beeld van wat ze 
van een voorstelling kunnen verwachten; 
de overlay geeft kleur en direct de nodige 
praktische informatie over het optreden. 
Dit levert likes, comments en clicks op, en 
meetbare kaartverkoop.

2.2.2. Publiekscampagnes

Om in verbinding te blijven met  
publiek initieerden we in 2022  
drie campagnes:

1. Lentekriebels

2. We hebben de  
smaak te pakken

3. Ontdek de makers  
van de toekomst
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2.2.3. Online interactie

Onze online aanpak heeft het afgelopen jaar voor een 
stevige groei op onze social kanalen gezorgd. Meer dan 
duizend nieuwe volgers op Instagram, ruim vijfhonderd 
nieuwe vind-ik-leuks op Facebook en een totaalbereik 
van meer dan een miljoen mensen. We publiceerden 
143 organische berichten en lanceerden 462 betaalde 
campagnes. Het was overduidelijk een jaar waarin het 
weer kon; ons theater draait op volle toeren en dat mag 
iedereen weten.

Theaterreporters

Tot onze kritische bezoekers  
behoorde ook in 2022 de groep  
theaterreporters. Het waren elf 
wederom zeer opmerkzame  
kijkers. Ze bezochten talloze fami-
lievoorstellingen en schreven daar 
mooie verslagen over. Hun kritie-
ken werden zoals altijd gedeeld via 
M-Talk (blog op de website), socials 
en nieuwsbrief. De groep bestaat 
voor de helft uit reporters die nu al 
langere tijd aan ons gebonden zijn 
en voor de helft uit nieuwe aanwas 
die ons gevonden hebben via de  
wervingscampagne. Leuk om te 
melden is dat er inmiddels één  
reporter van 16 jaar is door- 
gestroomd naar de jongerenvoor-
stellingen om daarover te schrijven.

Organische post 
met het grootste 
bereik
 
Het Facebook-bericht waarin we 
de filmvertoning van ‘Marokkaanse 
Bruiloft’ aankondigden, scoorde 
beter dan elk ander organisch be-
richt. Dit bericht bereikte meer dan 
12.000 mensen en ontving 104 likes, 
38 reacties en werd 10 keer gedeeld. 
Bovendien werd er bijna 100 keer op 
de link naar onze website geklikt.

Top 3 betaalde 
campagnes 
 
Het succes van een betaalde campagne 
op social media meet je a.d.h.v. het doel, 
ingesteld in de advertentietool. We kijken 
naar het aantal kliks, en specifiek naar 
wat een klik precies heeft gekost. Hoe 
lager de kosten per klik, des te beter de 
campagne heeft gepresteerd. Hieronder 
de top 3 als het gaat om de campagnes 
met de laagste cost-per-click.

 1  De Regels van Floor  
familievoorstelling 
986 kliks tegen € 0,05 per klik. 

 2  Sloterplas Live  
gratis Meervaart-zomerevent 
2.335 tegen € 0,06 per klik.
 
 3  Ud Festival  
muziekfestival 
1.876 tegen € 0,07 per klik.

Resultaten website 
 
Het aantal websitebezoeken in 2022 
kwam in de buurt van het recordjaar 
2019. We hebben zo'n 700.930 bezoeken 
op de website gemeten. Dit is een stijging 
van 84% ten opzichte van een jaar eerder. 
Van het totaal aantal online bezoeken 
was 15% afkomstig van onze social media 
kanalen, 4% via onze mailings, 6% Google 
Adwords, 14% doorverwijzingen, 34% 
organisch en 26% valt toe te schrijven  
aan directe bezoeken.  
 
De meeste online kaarten in 2022 werden 
verkocht voor de voorstellingen van 
'Daniël Arends - God is mijn rechter' - 
'Jawad Es Soufi / Sloegie - Waarom ben 
jij zo?' en 'Youp van 't Hek - De Laatste 
Ronde'.  
 
De voorstellingspagina van 'Jawad 
Es Soufi / Sloegie - Waarom ben jij 
zo?' heeft de meeste online bezoeken 
ontvangen in 2022, gevolgd door de 
voorstellingspagina van 'John Williams 
presenteert R&B Oldskool hits'.

Agenda-stories 
 
Nieuw op onze Facebook en Instagram 
zijn onze wekelijkse stories waarin we het 
programma van de desbetreffende week 
presenteren. Het is een vaste prik voor 
de gebruikers (inclusief artiesten) om op 
maandag door de agenda heen te swipen 
en bij interesse de stories te delen of door 
te klikken naar de website. Het valt ons 
op dat veel artiesten (en impresariaten) 
de stories op hun eigen socials delen om 
hun voorstelling last minute onder de 
aandacht te brengen. Hierdoor groeit ons 
bereik en staan we in verbinding met de 
mensen die bij ons komen spelen.

Organische post 
met het meeste 
engagement 
LIKES, REACTIES EN SHARES

In december 2022 vierden we het 
succes van het Marokkaanse  
voetbalelftal op het WK in Qatar.  
We combineerden theater van 
comedygroep BORRELNOOTJEZ 
met de vertoning van de wedstrijden 
op groot scherm. De content die we 
hierover maakten, werd zeer goed 
ontvangen. Zo heeft het Instagram- 
bericht van 8 december 2022 het 
beste gescoord als het gaat om  
engagement. De post, met foto’s  
van Het Parool, ontving 147 likes  
en 7 reacties
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Op stedelijk vlak maakt Meervaart deel uit van het netwerk 
'Tafel van Talentontwikkeling', dat zich inzet voor het bevorderen 
van de doorstroom naar kunstvakonderwijs. Met Likeminds en 
Theater Bellevue is Meervaart partner in het 3Package Deal- pro-
gramma van het Amsterdams Fonds voor de Kunsten. Met dit 
programma geven we kansen aan autodidacten die voor de ont-
wikkeling van hun talent meer gebaad zijn met een eigen route 
binnen het culturele werkveld. Doris Wennekers maakte binnen 
het traject haar eerste solovoorstelling over de bio  
industrie: ‘Aan Tafel’.

Met De Krakeling, ITA, De Toneelmakerij, Podium Mozaïek en het 
Bijlmer Parktheater werken we nauw samen op het gebied van 
werving en planning van scholenbezoek (TDEA – Theater- en 
danseducatie Amsterdam). Ruim 1.100 basisschoolleerlingen be-
zochten een jeugdvoorstelling in Meervaart. Vanuit het voortge-
zet onderwijs werden ruim 160 leerlingen ingeschreven voor het 
bezoeken van de voorstelling 'REMLA'. Ook zij werden slachtoffer 
van de blessure, maar bij de herneming verwachten we opnieuw 
dit aantal jongeren voor de voorstelling te interesseren. Het bin-
nenschoolse bereik is hiermee nog niet terug op het oude niveau, 
maar de vraag naar voorstellingen onder schooltijd neemt toe.

Binnen stadsdeel Nieuw-West is er samengewerkt met o.a. West 
Beach Filmfestival en Cinema de Vlugt, waar de films van het 

Film Lab werd vertoond aan nieuw publiek. Daarnaast werd het 
zomervakantieproject de Zomerweek georganiseerd in samen-
werking met Stichting DW-RS en ICK Dans Amsterdam onder de 
vlag 'Zomer in Nieuw-West' met als doel een nog grotere groep 
kinderen uit Nieuw-West te bereiken. 

Jongeren uit de Meervaart Studio-community ontwikkelen zich 
via verschillende samenwerking verder door buiten de vertrouw-
de kaders van Meervaart een podium te krijgen, (nieuw) publiek 
te bereiken, het creatieve netwerk uit te breiden en nieuwe plek-
ken te ontdekken. Met Amsterdam Fringe Festival organiseren 
we Fringe X Meervaart (een bruisend festival in Meervaart), met 
Frascati (i.s.m. Podium Mozaïek, Bijlmer Parktheater en Tolhuis-
tuin) organiseren we jaarlijks het Town Tales Festival en tonen 
we nieuwe Amsterdamse verhalen in de binnenstad. Met IDFA 
maken we jaarlijks een mooi programma voor jongvolwassenen 
onder de noemer 'IDFA Young Adults Label'. Met het Amsterdams 
Andalusisch Orkest en MAQAM ontwikkelen we nieuwe pro-
gramma’s in MAQAM, zoals Woorden Leven (lees/schrijf-traject) 
en Artist Talks. Samen met Foam organiseerden wij een pro-
gramma voor de Museumnacht: ruim 4.000 bezoekers bezoch-
ten het pop-up-optreden in het museum door deelnemers uit 
verschillende Meervaart Studio Labs.

De warme banden met onze makers werpen ook hun vruchten af 
op het gebied van Talentontwikkeling & Educatie. Denk hierbij 
aan de eerder beschreven samenwerkingen bij Meervaart Jong 
en de pilot New Stu.ff.  Een mooi voorbeeld van een warme band 
met gezelschappen die wat verder van ons afstaan, is  
Artemis. Voor het Meervaart Jong Festival mochten we voor  
een balletpresentatie de regenmachine lenen uit de Artemis- 
voorstelling 'Een leuk avondje uit' (8+). Met dit genereuze gebaar 
werd de an sich al mooie presentatie opgetild en werd het  
publiek nog meer geraakt. Voor de jonge danseressen was het 
een onvergetelijke ervaring.

Donaties 
 
De donatiefunctie in onze webshop 
werkt ook zeer laag-drempelig. 
Sinds de pilot krijgen we regelmatig 
donaties voor Meervaart Jong 
en Meervaart Studio binnen. 
We merken dat bezoekers 
bij het bestellen van kaarten 
gemakkelijk een klein bedrag 
extra willen afrekenen om onze 
talentontwikkelingtak te steunen. 
We hebben in 2022 in totaal 1.346 
donaties mogen ontvangen via 
de webshop. Rond de helft van de 
bezoekers geeft een donatie van  
€ 2,50 daarna is € 5,- het meeste wat 
men geeft en een klein percentage 
geeft een donatie van € 10,- of  
€ 25,-. Eenmaal per jaar krijgen deze 
bezoekers een mail met daarin de 
activiteiten die gerealiseerd zijn met 
dit geld.2.3. Samenwerkingsverbanden  

       en relatie tot de stad
2.3.1. Versterking en ontwikkeling van 
Talentontwikkeling & Educatie

Samenwerkingsverbanden zijn belangrijk voor de ont-
wikkeling en doorstroming binnen de culturele sector. 
Voor kinderen, jongeren en beginnende makers is dit 
van extra belang. Zo ontdekken ze wat er bestaat aan 
cultureel aanbod, ontwikkelen ze smaak en besef in eigen 
potentie en kansen en bouwen ze een netwerk op. Daarbij 
helpt het hen om verder te kijken dan de grenzen van hun 
wijk of stadsdeel.
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2.3.2. Versterking van zichtbaarheid en culturele  
          impact

Op het gebied van marketing en commmunicatie zijn er het  
afgelopen jaar veel samenwerkingspartners geweest. Opvallend 
is dat voor werkelijk elke voorstelling actief promotie moet 
worden gevoerd. Waar voorheen voorstellingen ‘vanzelf’ liepen, 
bijvoorbeeld door grote naamsbekendheid, moesten we ons nu 
ook voor die artiesten en voorstellingen stevig inzetten. Meer-
vaart werkt daarom met extra verkoopkanalen, zoals Nationale 
Theater Kassa, Eventim, 1e Rang, maar ook geven we speciale  
kortingen aan gesloten groepen van samenwerkingspartijen als 
CultuurWerkt, Vriendenloterij VIP kaart en ANWB.

Meervaart werkt actief samen met verschillende pas-systemen 
die in Amsterdam voorkomen. Maandelijks is er aanbod via We 
Are Public, Stadspas en Podiumpas. Per maand worden gemid-
deld vier specifieke voorstellingen aangeboden via We Are Public. 
Een vaste doelgroep maakt hier gebruik van en zien we graag 
komen in Meervaart. De acties met Stadspas hebben een enorme 
groei gemaakt in 2022. Waar we Stadspas normaal gesproken 
enkele maanden aanbieden (voorstellingen voor slechts € 2,50; 
max. twee kaartjes per pashouder) mochten we afgelopen jaar 
deze aanbieding doorlopend inzetten van de Gemeente Amster-
dam. Ontzettend veel stadspashouders hebben hier gebruik van 
gemaakt; een hele mooie manier om ook deze groep Amsterdam-
mers te bereiken. Sinds begin november 2022 is de Podiumpas 
weer actief in ons theater. Nadat we eerst hadden meegedaan 
aan een pilot in 2020, waarbij de voorheen gebruikelijke wacht-
lijsten werden losgelaten, is de pas met succes uitgerold.  
Er wordt nog hard door Podiumpas aan de weg getimmerd,  
maar we zien het bezoekersaantal groeien en dat is een mooi  
gegeven. Het blijkt dat Podiumpashouders ontvankelijk zijn  
voor ons aanbod.

Door verschillende samenwerkingen ontdekten we in 2022 
nieuwe werkvormen op het gebied van communicatie, waaron-
der de effectieve inzet van 'live' verslagen op social media. Samen 
met Jakop Ahlbom Company, Golden Palace en Schweigman& 
werden live-stories geschoten voor Instagram en Facebook ter 
promotie van het tweedaagse mimefestival 'ZÉRO – Mime & 
Performance Festival'. Op die manier ontstonden sfeervolle en 
inspirerende live-videoverslagen bovenaan onze feeds op deze 
socialmediafeeds.

Deze nieuwe manier van content delen hebben we bij alle 
festivals in 2022 uitgeprobeerd, dus ook bij ICKFEST en het Ud 
Festival. Een groeiende groep gebruikers bekijkt de stories en  
reageert zeer positief. Het voorziet onze kanalen nog meer van 
een actueel karakter en creëert bij thuisblijvers het idee dat ze 
iets missen. Tegelijkertijd geven we de bezoekers die er wél 
waren de kans om bij thuiskomst na te genieten en bijvoorbeeld 
vrienden, collega's en familie een impressie te geven van het 
betreffende festival.
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Lieve Stad,
MEERVAART EN ITA

Dit jaar tilden Internationaal  
Theater Amsterdam (ITA) en 
Meervaart het project 'Lieve Stad', 
naar een volgend plan. We konden 
een volledige editie draaien zon-
der beperkende maatregelen en 
straalden naar buiten uit dat het een 
gezamenlijk project is. Hiervoor is 
een nieuwe huisstijl voor het festival 
ontwikkeld waarin de uitstraling 
van beide theaters elkaar versterken. 
Daarnaast werd er een magazine 
verspreid met zowel informatie 
over de voorstellingen als achter-
grondartikelen over de betrokken 
makers en de stad. Meer nog dan 
in het verleden was het een geza-
menlijk festival met voorstellingen 
en contextprogramma’s. Daarbij 
toonde deze editie veel kansen voor 
komende jaren. 'Lieve Stad' is de 
motor voor samenwerkingen tussen 
ITA en Meervaart op het gebied van 
talentontwikkeling, publieks- 
mobiliteit en programmering. In 
het verlengde hiervan zie je ook de 
steeds fundamentelere samenwer-
king die zich ontwikkelt met het 
festival 'Julidans'.

Boekengala & 
Literatuurprijs 
Nieuw-West
MEERVAART I.S.M.  
BOEKHANDELMECK & HOLT

Het Boekengala was terug in  
Meervaart. In 2020 was het gala bij 
ons het eerste slachtoffer van de  
maatregelen. Na de eerste pers- 
conferentie moesten we wegens 
teveel bezoekers dit avondprogram-
ma last minute annuleren. Inmid-
dels is de juryprijs een publieksprijs 
geworden en waren de stemmers 
welkom bij de feestelijke prijsuitrei-
king. Het was een goed gevulde zaal 
met inwoners van Nieuw-West. De 
uitreiking werd omlijst met muziek 
en een mooie, vrolijke beeldpresen-
tatie van Hugo Hoes met rake en 
vervreemdende observaties over ons 
stadsdeel. Het project is een  
initiatief van de lokale kwaliteits- 
boekhandel Meck & Holt.

FESTIVAL

LITERAIR

Wijkjury 
Amsterdam
MEERVAART I.S.M. FEMALE  
ECONOMY, ITA, PODIUM MOZAÏEK  
EN THEATER BELLEVUE

Sinds 2022 committeert Meervaart 
zich aan het project 'Wijkjury' van 
Female Economy. Bo Veltman is één 
van de Roedelchefs in Amsterdam. 
Dit is haar blik op de samenwerking 
met Meervaart:

“Meervaart is één van de vier kom- 
panen van Wijkjury Amsterdam. Te 
gek, want daardoor komen we regel-
matig over de vloer en doen we ons 
best om van Meervaart een ontmoe-
tingshuis te maken voor deze nieuwe 
theaterbezoekers. Een tweede thuis; 
een plek waar we in gesprek gaan over 
wat theater met ons doet en waar we 
ontmoetingen creëren tussen de  
makers en de mensen uit de wijken.

Wijkjury Amsterdam trapte dit jaar 
haar seizoen af in Meervaart. We 
werden uitgenodigd voor 'De Habibi 
Trilogie' van Dood Paard. Een sprong 
in het diepe, want voor sommigen het 
allereerste theaterbezoek ooit (!) was 
meteen een marathonvoorstelling. 
Maar niet zomaar één! Met heerlijk 
eten en muziek tussendoor werden 
de leden meegenomen in een echte 
ervaring. Een beleving, méér dan een 
voorstelling en een bijzondere eerste 
ontmoeting. 

Inmiddels zijn we al een paar keer in 
Meervaart geweest. We zagen 'Saman 
Amini’s Integratieplan' en 'Een van 
ons', beide met nagesprek in de zaal. 

Daarnaast hadden we onze tweede 
dramaturgische bijeenkomst in Meer-
vaart. Wat een goede avond was dat! 
Een ruime foyer tot onze beschikking, 
een hapje en een drankje erbij, en dan 
de vier voorstellingen in duiken die we 
de afgelopen periode hadden gezien. 
Analyseren, uit elkaar klappen, erva-
ringen delen, meningen roepen. Op de 
achtergrond stroomde het theater- 
publiek binnen dat een voorstelling 
ging kijken. Wij ondertussen onze 
hersens krakend en heel fijn verzorgd 
door alle medewerkers. En zo wordt 
Meervaart voor de Wijkjury beetje bij 
beetje wat meer thuis.”

THEATER

2.3.3. Enkele hoogtepunten binnen de   
          samenwerkingen van 2022

2022 JAARVERSLAG22



Het Nederlands 
Theaterfestival en 
Het Amsterdams 
Fringe Festival
MEERVAART I.S.M. NEDERLANDS 
THEATERFESTIVAL

Direct en indirect heeft Meervaart  
al jaren nauwe banden met de  
theaterfestivals. Artistiek coördinator 
Christiaan Mooij was de afgelopen 
vijf jaar lid van de Nederlandse  
Toneeljury, NTF Jong presenteerde 
tijdens verschillende edities delen 
van de jeugdselectie op ons podi-
um en het Fringe Festival is met 
een speciaal jaarlijks programma 
inmiddels een vaste waarde in ons 
aanbod. Met de editie van 2022 
waren de festivals extra prominent 
aanwezig. Voor het eerst was er een 
voorstelling te zien uit de officiële 
selectie, organiseerden we in het 
kader van het festival onze eigen 
'Keuze van Meervaart', was er TF 
Jong-programmering en was er 
een XL Fringe-avond met context-
programma. Het is de basis waarop 
we als Meervaart en NTF kijken in 
welke vorm een constante samen-
werking over de volle breedte met 
de festivals mogelijk is.

FESTIVAL

Sloterplas Live
MEERVAART I.S.M. GRACHTENFESTIVAL

Ter ere van het 25-jarig bestaan 
van het Grachtenfestival was het 
openingsconcert dit jaar op de 
boulevard van de Sloterplas. Het 
initiatief 'Sloterplas Live’ komt 
voort uit de samenwerking tussen 
Meervaart en het Grachtenfestival. 
Het programma bestond uit een 
mix van lokale en internationale 
artiesten. In een intieme setting, 
met wijds uitzicht over het water 
en een rijk programma vol muziek 
en andere kunstvormen vierden we 
de kracht van de Sloterplas. Zowel 
bezoekers van buiten het stadsdeel 
als de buurtbewoners spraken vol 
lof over het programma dat de juiste 
mix had van kwaliteit, plezier en 
toegankelijkheid. 

MUZIEK
Het Grote 
Jongeren 
Verkiezingsdebat 
MEERVAART I.S.M. YOUNG AMSTERDAM

Met Young Amsterdam heeft Meer-
vaart een lange traditie in het orga-
niseren van het jaarlijkse gala voor 
jonge talenten en maatschappelijke 
ontmoetingen. 2022 was een verkie-
zingsjaar en samen Young Amster-
dam en AT5 organiseerden we Het 
Grote Jongeren Verkiezingsdebat. 
Jongeren gingen in gesprek met 
politici. Je zag op de bijeenkomst dat 
de jongeren het zenuwstelsel van 
de stad vormen. Zij geven de stad 
letterlijk en figuurlijk kleur.  
De setting was zo dat de politici niet 
de kans kregen om tegen de jonge-
ren te praten, maar met ze. Hierdoor 
werden ze geconfronteerd met wat 
de jongeren meemaken, voelen en 
ervaren.

SPECIAL
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ZOZ Academy

Sinds 2018 is de ZOZ Academy van 
Fonds ZOZ onderdeel van Meervaart. 
Het is een unieke samenwerking  
tussen ons theater en het Prins  
Bernhard Cultuurfonds (PBCF). ZOZ 
richt zich op onderbelichte verhalen 
van makers, maakt ruimte voor  
verschillende perspectieven en zoekt 
naar verhalen die raken, schuren,  
verbinden, de wereld bevragen of je  
aan het denken zetten. Hiermee ver-
mindert ZOZ de voedingsbodem voor 
polarisatie, extremisme en radicalise-
ring in de Nederlandse samenleving.

De ZOZ Academy richt zich op nieuwe 
makers voor het uitvoeren van een 
onderzoeksproject dat resulteert in 
een eerste schets, pilot of prototype. 
Naast een bijdrage van € 5.000,- biedt 
de Academy ondersteuning op maat, 
van artistieke inhoud tot marketing 
en financiën. 

Sinds de start ondersteunden 
we meer dan vijftig onderzoeken, 
die zich doorontwikkelden tot 
volwaardige films, voorstellin-
gen, publicaties of installaties.

Met de ZOZ Academy onderstreept 
Meervaart de waarde van haar maat-
schappelijke betrokkenheid; het laat 
zien dat cultuur van grote betekenis  
is voor onze maatschappij en een  
positieve verandering teweeg kan  
brengen tot diep in de haarvaten  
van de samenleving. 

Al sinds haar start werkt de ZOZ  
Academy hybride, zowel fysiek als  
digitaal. Toegankelijke verbinding 
staat centraal, daarom organiseren 
wij regelmatig meet-ups met makers. 
Na de coronaperiode reisden we 
van noord naar zuid-Nederland voor 
speeddates met Groningse, Utrechtse, 
Tilburgse en Maastrichtse makers.

We investeerden in kennisuitwisse-
ling: via verschillende masterclasses 
vertelden eerder ondersteunde ma-
kers over hun werk aan onze achter-
ban en potentiële aanvragers. Tijdens 
pitchdagen kregen aanvragers de 
mogelijkheid om hun plan in drie 
minuten te presenteren met reactie 
van het team binnen één dag.

Achter de schermen zorgden we voor 
onderling contact tussen de makers, 
waar zij hun werkwijzen, dromen, 
doelen en ambities deelden.  

Ook koppelden we hen aan  
Meervaart-programmering in  
speciale thema-avonden en werkten 
zij in onze repetitieruimtes en zalen. 
In totaal ondersteunden we vijftien 
onderzoeksprojecten, die de komen-
de tijd doorgroeien tot volledige 
projecten.
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Bedrijfsvoering 3
3.1. Inleiding

We leken het snel vergeten 
te zijn, maar de COVID-
19-crisis had een grote 
impact op de organisatie. 
Het eerste deel van 2022 
hadden we te maken met 
beperkingen. We stonden 
allemaal te trappelen, maar 
de onzekerheid zorgde ook 
voor onrust. Na de zoveelste 
verschuiving merkten we een 
zekere vorm van gelatenheid 
bij personeel en artiesten. 
Met het definitief opheffen 
van alle beperkingen 
kwam de organisatie 
in een nieuwe fase. De 
werkdruk ging omhoog, er 
ontstonden ongebruikelijke 
piekmomenten door 
het wegwerken van 
achterstanden, er moest 
gezocht worden naar een 
nieuw evenwicht tussen 
thuiswerken en werken op 
kantoor, en werkroutines 
moesten worden opgefrist. 
De organisatie heeft dit 
gezamenlijk goed opgepakt 
vanuit de liefde en aandacht 
voor kunst en cultuur. 

3.2. Personele organisatie

In 2022 werkten in Meervaart  
gemiddeld 53 medewerkers met een 
tijdelijk en/of vast dienstverband 
voor in totaal gemiddeld 39,4 fte.
Voor de afdeling Horeca & Catering 
worden naast de vijf vaste medewer-
kers via twee vaste uitzendbureaus 
en andere zzp-vraag-en-aanbodsites 
oproepkrachten ingehuurd. De  
medewerkers varieerden in leeftijd 
van 18 tot 70 jaar en hebben geza-
menlijk 11.860 uur gewerkt.

MEDEWERKERS

Sinds september 2022is de afde-
ling Techniek weer op volle sterkte 
met de aanstelling van een nieuwe 
geluidstechnicus. Met deze ploeg 
specialisten kunnen we bij vele 
activiteiten de volledige techniek 
verzorgen of assisteren bij de regu-
liere programmering. Bij grote ac-
tiviteiten of in zeer drukke periodes 
kunnen we verder een beroep doen 
op een aantal zzp'ers. De afdeling 
biedt ook plaats aan een stagiair 
Evenemententechniek van het  
Mediacollege Amsterdam en gere-
geld komen scholieren langs voor 
korte snuffelstages. De afdeling 
Techniek bestaat uit 11 medewer-
kers, totaal gemiddeld 9,9 fte. In 
totaal werd er voor 1.314 uur inge-
huurd (2021: 595 uur).

AFDELING TECHNIEK

Ook dit jaar zorgden de COVID-19- 
maatregelen dat trouwe zzp’ers 
(horeca, techniek, leveranciers en 
docenten) minder bij ons betrokken 
waren. Meervaart is op diverse  
niveaus het belang van deze belang-
rijke groep binnen de culturele  
sector blijven benadrukken. We  
hebben ons voortdurend sterk 
gemaakt om tegemoetkomingen van 
de overheid, bedoeld voor bedrijven 
om de coronacrisis het hoofd te bie-
den, ook voor hen te laten gelden. In 
totaal zijn er in 2022 974 zzp’ers en 
inleenkrachten werkzaam geweest 
voor in totaal 17.596 uur (10,63 fte).

ZZP'ERS

Meervaart ziet het als haar maat- 
schappelijke verantwoordelijkheid 
om ook studenten van cultuur- 
gerelateerde opleidingen een  
stageplek te bieden. We zijn er trots 
op dat we organisatiebreed in 2022 
aan 15 mbo- en hbo-studenten een 
stageplaats hebben kunnen bieden. 

STAGES
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Meervaart volgt de cao’s Sociaal 
Werk, Horeca en Catering en  
Theater en Dans. Meervaart is aan-
gesloten bij Sociaal Werk Nederland 
en Koninklijke Horeca Nederland. 
Payroll-medewerkers in de horeca 
worden conform de cao Horeca en 
Catering verloond. 

CAO'S

YASSINE BOUSSAID
directeur/bestuurder 

Lid Raad van Toezicht het Metropole 
Orkest • Bestuurslid Allang Vrienden 
• Mede initiatiefnemer creatief en 
cultureel centrum MAQAM en partner 
namens Meervaart • Coach, opleiding 
DAS (AHK), leerlijn Creative Produ-
cing • Voetbaltrainer en vrijwilliger 
AVV/ SDZ
 
PIETER JAN WILLEMS
zakelijk directeur
 
Geen nevenfuncties

NEVENFUNCTIES DIRECTIE

In het afgelopen jaar hebben we 
ons gewijd aan het waarborgen van 
sociale veiligheid, een uiterst be-
langrijk en actueel onderwerp. Deze 
kwestie is uitgebreid besproken 
binnen het Management Team (MT) 
en de Raad van Toezicht (RvT), maar 
bijvoorbeeld ook binnen de Onder-
nemingsraad (OR). We kondigen 
aan dat in de nieuwe editie van het 
personeelshandboek extra aandacht 
wordt besteed aan sociale veiligheid, 
waarmee we voortborduren op het 
bestaande docentenprotocol 'Veilig 
werken'. We erkennen het belang 
van een veilige werkomgeving voor 
al onze medewerkers en zetten ons 
in voor een cultuur waarin iedereen 
zich prettig voelt.

SOCIALE VEILIGHEID

In 2022 was het gemiddeld ziekte-
verzuim 11,2%. Dit percentage moet 
omlaag. Diverse maatregelen, zoals 
een voordelig fietsenleaseplan en 
aanwending van het persoonlijk 
loopbaanbedrag voor het bevorde-
ren van de duurzame inzetbaarheid 
van de medewerkers worden gesti-
muleerd. Ook is er meer aandacht 
voor omgangsvormen en wordt voor 
iedereen die wil gratis een  
Gordon-training Effectieve  
Communicatie gegeven.

ZIEKTEVERZUIM

Meervaart steunt de Code  
Culturele Diversiteit en streeft 
ernaar haar medewerkersbestand 
net zo cultureel divers te laten zijn 
als de bevolking van de stad waarin 
zij is gevestigd. Daarvoor werken we 
samen met de gemeente Amster-
dam (werk- en re-integratie) om te 
kijken of wij binnen ons bedrijf één 
of meerdere cliënten op weg kunnen 
helpen op de arbeidsmarkt. Zoals 
hiernaast omschreven werken we 
bij de afdeling Horeca samen met 
Emancipatiecentrum Vrouw en 
Vaart om statushouders een werk-
ervaringsplek aan te bieden. Het 
afgelopen jaar hebben medewerkers 
van verschillende afdelingen deel- 
genomen aan themabijeen- 
komsten rondom diversiteit die 
binnen de sector werden georga-
niseerd. Op deze manier scherpte 
Meervaart haar eigen beleid aan en 
kregen we de kans om onze visie 
en best practices te delen. Tijdens 
verschillende bijeenkomsten hielden 
directie en medewerkers op verzoek 
korte presentaties over dit onder-
werp en namen zitting in pannels.

DIVERSITEIT

Meervaart werkt met statushouders 
(dit jaar niet i.v.m. nasleep corona), 
stagiairs en mensen met afstand 
tot de arbeidsmarkt, zowel voor 
de artiestenfoyer als de reguliere 
horeca. Twee keer per maand wordt 
er gekookt door vrouwen van Vrouw 
en Vaart onder begeleiding van een 
professionele kok. Daarbij werkt 
Meervaart met Uitzendbureau 65+. 
Via dit bureau werken er twee kaart-
controleurs van tegen de 70 jaar.

SOCIALE DUURZAAMHEID EN INCLUSIE

In 2022 hebben 60 vrijwilligers zich 
ingezet voor Meervaart. Deze  
betrokken personen hebben veelal 
een eerder ontstane band met Meer-
vaart, bijvoorbeeld als (oud-)deelne-
mer aan activiteiten van Talentont-
wikkeling & Educatie. Ze vormen 
een onmisbaar onderdeel van de 
organisatie met hun actieve inzet en 
het uitdragen van de Meervaart-at-
titude. Vrijwilligers ontvangen een 
vrijwilligersvergoeding conform de 
regels van de belastingdienst. 

VRIJWILLIGERS
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SAMENSTELLING ONDERNEMINGSRAAD

NAAM AFDELING FUNCTIE

JP RODRIGUES PEREIRA TECHNIEK VOORZITTER

JEROEN GORISSEN TECHNIEK VICE-VOORZITTER

CHANTAL METGOD MEETINGS & EVENTS SECRETARIS

KYARA HOEKERSWEVER TALENTONTWIKKELING  
& EDUCATIE

LID

ROBERT KORTBEEK DUTYMANAGER LID

Ook in 2022 heeft de OR de directie 
ondersteund en geadviseerd over het 
welzijn van het personeel, gedrags-
code, veilige werkomgeving, fietsen-
plan, etc. Meerdere malen is hierover 
vergaderd en zijn de bijeenkomsten in 
notulen vastgelegd.

Los hiervan heeft de OR een actieve 
rol in het nieuwbouwproces. Met de 
vertegenwoordiging in de taskforce 
Nieuwe Meervaart was de OR actief 
betrokken bij de totstandkoming van 
het Functioneel Programma van Eisen. 
Hiermee behartigt de OR de belangen 
van het bedrijf en het personeel ook 
voor de toekomst.

3.3. Ondernemingsraad
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3.4. Technische staat en gebouwbeheer 

Binnen de theatertechniek zijn veel  
zaken in een stroomversnelling geraakt. De algemene ont-
wikkelingen rondom licht- en geluidstechniek met alle bij- 
behorende innovaties halen elkaar links en rechts in. De kern 
van de theatertechnische installaties van Meervaart berust 
op ‘oude’ technieken: halogeenlampen met dimmers, con-
ventionele luidsprekersystemen en verouderde hijstechniek. 
Waar we kunnen investeren in nieuwe apparatuur zullen 
we dat zeker doen met moderne techniek, maar wij zijn ons 
ervan bewust dat we op deze leest zullen moeten doorgaan 
tot dat de nieuwbouw is gerealiseerd.

Grootschalige innovaties en verbouwingen van de huidige 
theaterinstallaties zijn met het oog op de toekomst geen 
goede investering. Er wordt wel in losse apparatuur geïnves-
teerd dat kan meeverhuizen naar de Nieuwe Meervaart.

Gebouwbeheer houdt zich bezig met de gebouwgebonden  
installaties afzonderlijk van de theatertechniek. Zaken als 
verwarming en koeling, algemene verlichting, horeca- 
techniek, schilderwerk en leidingen. Meervaart zal tot aan 
de sluiting van het huidige gebouw een aangenaam, goed 
onderhouden, schoon en veilig gebouw zijn voor bezoekers 
en medewerkers. Net als bij de theatertechniek bekijken 
wij aan de hand van ons Meerjaren Onderhoudsplan zeer 
kritisch wat wel of niet een grote onderhoudsbeurt krijgt. 
Daarbij kijken we ook welke installaties we zoveel mogelijk 
kunnen opgebruiken en kunnen blijven functioneren tot aan 
de sluiting van het huidige pand. 

Energiebesparing is met de huidige ontwikkelingen nog 
belangrijker geworden. Gelukkig heeft Meervaart een relatief 
zuinig pand. Desondanks gaan we komend jaar een ruime 
verdubbeling van onze energiekosten zien. Wij zullen verder 
moeten kijken naar mogelijkheden om verbruik omlaag te 
brengen. Op dit moment zijn wij aan het onderzoeken of 
onze warmwaterinstallatie een upgrade moet krijgen.

3.5. Duurzaamheid en gezondheid

Verschillende onderdelen van Meervaart zijn bezig met duur-
zaamheid in de breedste zin van het woord. De grootste impact 
die de afgelopen jaren is gerealiseerd, is het zelf water tappen 
door horecamedewerkers. Doordat de bezoekers geen voorver-
pakt water krijgen, serveren we gezonder water dat geen afval 
produceert en geen transport of koeling nodig heeft. Met dit 
systeem dragen we bovendien bij aan sociale duurzaamheid 
via de Stichting Made Blue. Het bedrag dat Meervaart bespaart 
door geen bronwater in flessen te verkopen, wordt aan deze 
stichting gedoneerd. Zij realiseren daarmee wereldwijd projec-
ten voor de beschikbaarheid van schoon drinkwater.

Op lokaal niveau werkt de horeca samen met de plaatselij-
ke brouwerij ‘7 deugden bier’. Deze sociale onderneming uit 
Nieuw-West werkt met personeel met afstand tot de  
arbeidsmarkt. Verder bestaat ons assortiment uit biologisch 
bier van Gulpener, vleesvrije bittergarnituur, biologische wijn 
van Grapedistrict, Tony Chocolonely, fairtrade koffie, thee van 
Smit en Dorlas, en nootjes van John Altman. Deze nootjes wor-
den zelf verpakt in herbruikbare potjes. 

Tevens bieden we biologische limonades aan die het publiek 
zelf kan tappen, wordt met name tijdens de zakelijke  
programmering actief alcoholvrij bier en wijn onder de  
aandacht gebracht en wordt in de artiestenfoyer de lunch  
verzorgd met biologisch vlees en biologische zuivelproducten.
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3.6. De Nieuwe Meervaart

In 2022 is er intensief gewerkt aan de 
ontwikkeling van een nieuw gebouw 
voor Meervaart. De concept- 
investeringsnota voor Osdorpplein  
fase 2 werd door het College van B&W 
op 24 oktober vrijgegeven voor inspraak. 
In dit plan werd ook de locatie voor 
de nieuwbouw verder toegespitst. De 
zuidwesthoek van de Sloterplas (hoek 
Lelylaan/Meer en Vaart) werd als ‘meest 
passend’ aangewezen. Tijdens de pre-
sentatie van de plannen met toelichting 
door de gemeente in de Blauwe Zaal 
sprak wethouder Van Dantzig duidelijke 
taal over nut en noodzaak van een nieuw 
gebouw op deze locatie voor de kunst 
en cultuur, de ontwikkeling van Nieuw-
West en Amsterdam. In persoonlijke 
gesprekken met tegenstanders van de 
gekozen locatie bleek dat er uiteindelijk 
meer overeenstemming was over een 
Nieuwe Meervaart dan de uitingen op 
social media en in de pers soms doen 
vermoeden. Men is niet tegen een nieuw 
gebouw voor Meervaart, maar heeft 
zorgen over de juiste inpassing van het 
gebouw in de omgeving. 
In november kwam het ‘Kwaliteits-
team de Nieuwe Meervaart, zuidoever 

Sloterplas en omgeving’ in een openbare 
vergadering bijeen in Meervaart. Er was 
ruimte voor insprekers om te reageren 
op de plannen en het kwaliteitsteam 
te informeren over hun persoonlijke 
visie op het project. De leden van het 
kwaliteitsteam reageerden op ieders 
inbreng en gingen onderling in gesprek 
over de plannen en de inpassing van 
de Nieuwe Meervaart in het gebied. 
Deze bijeenkomst leidt tot een advies 
aan het college van B&W dat openbaar 
wordt gemaakt op de website www.crk.
amsterdam.nl. In de woorden van Ton 
Schaap (stedenbouwkundige en lid kwa-
liteitsteam) luidt de opdracht ‘niet om 
een gebouw te ontwerpen, maar om het 
geheel van park / plas / boulevard beter 
te maken. De vele andere functies dan 
alleen theater maken een transparant 
gebouw mogelijk. Leg de lat hoog. De 
zuidkant moet met deze ingreep dezelf-
de grandeur krijgen als de noordzijde 
van de plas.’

Gedurende 2022 was er intensief contact 
met gemeente Amsterdam en adviseurs 
over het opstellen van het functioneel 
en technisch programma van eisen. Dit 

proces zat eind 2022 in een afrondende 
fase. Het is gelukt om met inbreng van 
een brede groep Meervaart-medewerkers 
tot een compact, geïntegreerd pakket 
te komen waarin functies en ruimtes in 
nauwe samenhang elkaar versterken. 
De onderlinge samenwerking met alle 
betrokkenen is constructief, inspirerend 
en gericht op een voorbeeldstellend  
cultuurgebouw voor de toekomst. 

In 2023 volgt verdere besluitvorming die 
het nieuwbouwproces in een volgende 
fase brengt. Het theoretisch en functio-
neel kader is klaar. Nu kan de inpassing 
in het gebied concreet worden. In dit 
vervolgtraject wordt het Programma 
van Eisen tastbaar gemaakt door (land-
schaps)architecten en bouwproffesio-
nals. Eventuele bezwaren en aandachts-
punten kunnen zo worden omgezet in 
nieuwe kansen, onverwachte oplossin-
gen en inspirerende inzichten.
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3.7. Raad van Toezicht

Een woord van de voorzitter van de Raad van Toezicht

Zoals de directeur in zijn voorwoord schreef, begon 2022 
wederom met een lockdown. Deze lockdown leek nog meer 
impact te hebben op de inwoners van Amsterdam dan  
de vorige. Voor Meervaart betekende deze periode niet  
alleen het teleurstellen van bezoekers, makers en leerlin-
gen die hun lessen niet meer konden volgen; ook werden 
de geplande congressen geannuleerd en konden de meeste 
medewerkers hun dagelijkse werkzaamheden niet verrich-
ten. Gelukkig blijkt ook in de creatieve sector een periode 
van verandering en onzekerheid een stimulans te zijn om 
nieuwe wegen in te slaan.

Makers zochten elkaar op en kwamen tot mooie nieuwe 
voorstellingen, zoals u eerder in het verslag heeft kunnen  
lezen. Met behulp van de staatsregelingen kon Meervaart 
aan haar financiële verplichtingen blijven voldoen. Het 
managementteam keek naar de operationele kant van de 
organisatie en stuurde aan op trainingen, teambuilding en 
momenten van ontspanning na intensieve werkperiodes. 
Mede hierdoor is het ziekteverzuim in 2022 drastisch terug-
gedrongen.

Als Raad van Toezicht (RvT) bleven wij afgelopen jaar in 
gesprek met de directie over de impact van de coronamaat-
regelen op korte en lange termijn. Het concept weerstands- 
vermogen (in financiële, materiële en psychologische zin) 
werd een vast agendapunt. Zo bespraken we regelmatig  
diverse scenario’s, bedoeld om de operationele situatie  
gezond te houden. Denk daarbij aan werkwijzen om de 
financiën op orde te houden, voorstellingen efficiënt te  
plannen en communicatie goed te laten verlopen.

De nieuwbouw bepaalde een groot deel van onze vergade-
ringen. Er werd een aparte nieuwbouwcommissie binnen de 
RvT samengesteld, bestaande uit Cees van Boven en onder-
getekende, zodat we continu in gesprek kunnen blijven met 
de directie. De stakeholders kunnen actief een beroep op 
ons doen. Uiteraard in nauwe samenwerking met de andere 
leden van de RvT.

De status van het bestaande gebouw en de kosten gemoeid 
met het langer open blijven, zijn van invloed op de positie 
die de RvT inneemt. We nemen echter ook ontwikkelingen 
in de stad in ons oordeel mee. Een Amsterdam dat alsmaar 
groeit in aantal inwoners, bezoekers en diversiteit (stadsdeel 
Nieuw-West in het bijzonder) verdient een toekomst- 
bestendige Meervaart.

Naast een gezond weerstandsvermogen vraagt deze tijd om 
continuïteit en diversiteit in de RvT. In goed overleg met 
de gemeente hebben we ervoor gekozen om in 2022 twee 
gewaardeerde RvT-leden te laten defungeren vanwege de af-
lopende termijn, te weten Brechje Nollen en Daniël de Roos. 
Met behulp van een externe recruiter hebben wij inmiddels 
twee nieuwe leden mogen verwelkomen. Michaela Ulrici 
neemt op termijn mijn rol als Voorzitter van de RvT over, 
maar treedt voor nu als ervaren bestuurder en toezicht- 
houder toe als lid. Margje de Koning brengt niet alleen  
kennis en ervaring over de culturele sector met zich mee, 
maar ook op het vlak van (re)organisatie.

De kaders en uitgangspunten van Code Cultural Gover-
nance zijn leidende factoren voor het opereren van de RvT. 
Het betekent dat de RvT onder andere een jaarlijkse interne 
evaluatie organiseert over het functioneren van de RvT. De 
interne dynamiek, de inbreng per lid en de balans onderling 
zijn hierin bepalend.

De culturele sector is in de coronatijd hard geraakt. Toch 
leidde deze periode voor Meervaart ook tot mooie nieuwe 
samenwerkingen tussen makers en nog meer diverse voor-
stellingen. Zelfs voor een organisatie die vanaf de oprichting 
divers is geweest en mensen met verschillende achtergron-
den heeft weten samen te brengen. Dat diversiteit ook tot 
onbegrip en onwenselijke situaties kan leiden, hebben we 
allemaal in het nieuws kunnen vernemen. Meervaart heeft 
vanwege haar diverse karakter en contact met kinderen en 
jongeren altijd een cultuur van veiligheid en transparantie 
beoogd. Toch zijn we als RvT actief het gesprek aangegaan 
om nog beter als organisatie een veilige plek te bieden voor 
collega’s, bezoekers, deelnemers, makers en iedereen met 
wie we samenwerken. De directie is samen met de mede-
werkers aan de slag gegaan en zal dit ook blijven doen. Werk 
op dit vlak is immers nooit ‘klaar’.

We kijken terug op een dynamisch jaar. Als raad hebben 
we gezien dat de directie en medewerkers Meervaart zelfs 
onder moeilijke omstandigheden als ‘meer dan een theater’ 
hebben weten te profileren door de combinatie van studio’s, 
eigen producties en verwante makers. Nationaal én interna-
tionaal. Door de verbintenis met andere theaters, waaronder 
ITA, schept Meervaart ook elders optredens en kansen. Wij 
zijn daar uitermate trots op.

 – Larissa de Meijer-Keijzer  
    Voorzitter
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Leden Raad van Toezicht

LARISSA DE MEIJER-KEIJZER  
(VOORZITTER)

Regional Leader EMEA en CIS voor 
Grant Thornton International Ltd.

FRANK DE BONT (AUDITCOMMITTEE)

Tax partner bij Deloitte Belasting- 
adviseurs B.V. 

Nevenfuncties: Partner Deloitte (tot 31 
mei 2022) • Course facilitator, Deloitte 
University (per 1 juni 2022) • Director 
Partner Service Bureau, De Brauw Black-
stone Westbroek (per 1 januari 2023)

CEES VAN BOVEN (LID)

Voorzitter Raad van Bestuur 
Woonzorg Nederland

Nevenfuncties: Voorzitter RvT Arkin • 
Lid raad van commissarissen Regionale 
Ontwikkelingsmaatschappij Drecht- 
steden • Voorzitter De Vernieuwde Stad 
tot juli 2022

FARNOOSH FARNIA  (LID)

Programmeur Oerol Festival • Artistiek 
Leider Amsterdam Fringe Festival •  
Mede-oprichter en docent Mezrab  
Storytelling School

Nevenfuncties: Lid commissie van advies 
van de Academie voor Theater en Dans 
(AHK) • Bestuurslid Nowhere (jongeren-
productiehuis)

MICHAËLA ULRICI (LID PER 1-12-2022)

Partner bij Nauta Dutilh

Nevenfuncties: lid RvT JINC •  
Bestuurslid PCS • Bestuurslid Stich-
ting Derdengelden NautaDutilh • 
Lid Committee van Aanbeveling van 
Diversitydinner.nl • Voorzitter Advies-
raad Rechtsgeleerdheid UvA

MARGJE DE KONING (LID PER  
1-12-2022) 

Artistic Director Movies that Matter
 
Nevenfuncties: Voorzitter RvT Een van 
de Jongens • Voorzitter RvT Sublab, 
programmaraad Docs Up (Frankrijk), 
programmaraad Close up (België) •  
Bestuurslid Filmfestival One World  
Bratislava • Commissielid geschillen- 
commissie Nederlands Film Fonds •  
Adviseur VAF (Vlaams Audiovisueel 
Fonds) • Moderator filmfestivals

BRECHJE NOLLEN (LID TOT 1-12-2022)

Advocaat bij Freshfields Bruckhaus 
Deringer LLP 

DANIËL ROOS (LID TOT 1-12-2022)

Directeur JINC

Nevenfuncties: Voorzitter RvT  
Publieke Omroep Amsterdam •  
RvT van Codam

Meervaart hanteert de code Cultural 
Governance die wordt vormgegeven 
en bewaakt door de Raad van Toezicht 
(RvT). Dit houdt onder andere in dat de 
Raad jaarlijks een zelfevaluatie doet en 
de richtlijnen voor vervanging van haar 
leden bespreekt en bewaakt. Naar aanlei-
ding van de zelfevaluatie worden tijdens 
een volgende vergadering opvallende 
punten besproken en uitgelicht en wordt 
besloten of opvolging nodig is.

Naast de reguliere vergaderingen kende 
de RvT extra bijeenkomsten en overleg 
met betrekking tot het nieuwbouw- 
traject.

RvT en gemeente hebben besproken dat 
voorzitter vanwege continuïteit langer 
aanblijft dat gebruikelijk volgens de 
governance code.

Leden van de RvT kunnen aanspraak 
maken op een vrijwilligersvergoeding 
voor hun werkzaamheden. In 2022 werd 
geen vergoeding uitgekeerd.

NAAM AANGETREDEN 1E TERMIJN TOT 2E TERMIJN TOT

Larissa de  
Meijer-Keijzer MAART 2014 MAART 2018 MAART 2022*

Brechje Nollen MAART 2014 MAART 2018 MAART 2022**

Daniël Roos DECEMBER 2014 DECEMBER 2018 DECEMBER 2022

Cees van Boven MAART 2017 MAART 2021 MAART 2025

Frank de Bont JUNI 2019 JUNI 2023 JUNI 2027

Farnoosh Farnia DECEMBER 2020 DECEMBER 2024 DECEMBER 2028

Michaela Ulrici DECEMBER 2022 DECEMBER 2026 DECEMBER 2030

Margje de Koning DECEMBER 2022 DECEMBER 2026 DECEMBER 2030

* Mevrouw de Meijer-Keijzer is op verzoek van de RvT en in samenspraak met de gemeente 
voorzitter gebleven tot deze taak kan worden overgedragen aan mevrouw Ulrici, die in 
december 2022 tot de raad is toegetreden

** Mevrouw Nollen is op verzoek van de RvT en in samenspraak met de gemeente lid 
gebleven tot de sollicitatieprocedure voor een nieuw lid was afgerond en is per 1-12-22 
afgetreden
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4.1. Inleiding

Meervaart kan aan haar kortlopende verplichtingen vol-
doen en is zeer dankbaar voor de ruimhartige opstelling 
van de gemeente als het gaat om de prestatienormen en 
het vormen van bestemmingsreserves voor belangrijke, 
nu extra risicovolle, activiteiten

Toelichting op 
de begroting 4
Inzake onderhoud aan het gebouw is een risicolijst opgesteld van 
installaties en gebouwonderdelen die extra gemonitord worden. 
De onderhoudsreserve zal vooralsnog worden aangevuld met de 
jaarlijkse geoormerkte bijdrage van €425.000. Het devies blijft 
'schoon, heel en veilig', ook met uitzicht op de Nieuwe Meer-
vaart. We zullen groot onderhoud aan delen van het gebouw 
en de installaties blijven uitvoeren zodra deze niet meer op een 
acceptabel niveau functioneren en een risico vormen. De basis 
hiervoor blijft het bijgestelde meerjaren-onderhoudsplan dat in 
2020 werd opgesteld en de risico-inventarisatie door de afdeling 
Techniek en Gebouwbeheer. Per balansdatum zijn er geen posten 
van het onderhoudsplan slechter dan onderhoudsniveau 3 (stan-
daard van de gemeente Amsterdam).

Afgesproken is dat zodra een (streef)jaar van oplevering van de 
nieuwbouw bekend is, er een nieuw MJOP zal worden opgesteld 
dat naar dat jaar toewerkt. Veel meer uitstel dan 2029/2030 kan 
het gebouw en haar belangrijkste installaties eigenlijk niet meer 
aan. Momenteel wordt echter alles goed gemonitord en is alles 
op een acceptabel niveau.

De omzetten uit programmering en sales vielen niet tegen, 
hoewel in de programmering ook een vertekend beeld zit: de 
opbrengst wordt pas geboekt als de voorstelling is gespeeld en 
veel voorstellingen moesten natuurlijk ingehaald worden. Een 
grotere verrassing was de omzet uit events, die bijna tot op 
streefniveau aantrok. Anders dan voorheen zijn nu de maanden 
juni/juli meer in trek voor events.

Samen met afdeling Stadspas van de gemeente Amsterdam liep 
en loopt er een voortdurende actie waarbij houders van een pas 
met groene stip (sociale minima) drie keer voor €2,50 naar het 
theater kunnen, gesteund door de gemeente Amsterdam.

Zorg is er ook, bijvoorbeeld voor de staat van het Talentenhuis 
waar de huurders wel hun verantwoordelijkheid nemen, maar 
Ymere weinig initiatief toont tot verbetering van de voor- 
zieningen.
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VERKORTE BEGROTING 2023 MEERJAREN 
BEGROTING

INTERNE 
BEGROTING

Directe inkomsten 1.978 3.749

Overige inkomsten 385

Indirecte inkomsten 1.811 425

Subsidies, fondsbijdragen en 
vrijval bestemmingsreserve

3.376 3.346

TOTAAL OPBRENGSTEN 7.550 7.520

Beheerlasten 2.467 2.467

Activiteitenlasten 5.151 5.151

TOTAAL KOSTEN 7.618 7.618

Rentebaten/-lasten -40 -40

Incidentele baten 15 15

RESULTAAT -93 -123

BESTEMMINGSFONDS MOP 131 145

UIT RESERVES -224 -268

4.2. Vooruitblik 2023

We gaan in 2023 voor een cultureel aanbod op volle 
capaciteit. Naar verwachting zal het wel enige jaren  
duren eer de bezetting van voorstellingen en culturele 
educatie (respectievelijk kaartverkoop en inschrijvingen) 
weer op een goed niveau is.

Meervaart heeft geen extra subsidie gekregen binnen 
het kunstenplan, ondanks de wens onafhankelijker te 
worden van commerciële omzet. Ook heeft Meervaart 
nadrukkelijk aandacht gevraagd voor de te lage algeme-
ne (risico)reserve. Door versterking van de risicoreserve 
zet Meervaart een belangrijke stap in de risicobeheer-
sing. Door het vormen van bestemmingsreserves inzake 
risicoproducties en Talentontwikkeling & Educatie kan 
Meervaart de beoogde belangrijke extra doelen uit het 
beleidsplan voor 2021-2024 veilig stellen.

Wat betreft de afdeling Talentontwikkeling & Educatie 
gaat het in 2023 voornamelijk om de 'LABS': de aan-
sluiting tussen Meervaart Jong en Meervaart Studio 
enerzijds en Meervaart Studio en de beroepsopleidingen 
anderzijds door middel van masterclasses.

Voor de afdeling Programmering en Productie gaat 
2023 om het uitbrengen en inhalen van de eigen pro-
ducties 'Jihad van Liefde' en 'REMLA' en deelname van 
Meervaart aan een aantal grote producties met huis- 
gezelschappen en andere samenwerkingspartners. Dit 
zijn mooie en belangrijke producties die een financieel 
risico met zich meebrengen.
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4.3. Subsidiënten, fondsen en opdrachtgevers
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COLOFON

BEELDCREDITS

Malu Bekker • Josanne van der Heijden
• Rein Kooyman • Bart Grietens •

Jitske Schols • Jesse Budel • 
Jelle Draper • Marwan Magroun • 
Sanne Peper • Félice Hofhuizen • 

Amsterdam Fringe Festival •  
By ODC • Kurt van der Elst •  

David Hup • Camiel Claassen •  
Daniel Cohen • Mark Koppen •  

Marcos G. Punto • Alwin Poiana •  
Cyrille Choupas • Thareyck Martina • 

Kamerich & Budwilowitz •  
Jurriaan Hoefsmit • Benedicta Badu

VORMGEVING

Justin van Soest

Meer en Vaart 300 

1068 LE Amsterdam

020 – 410 77 00 

info@meervaart.nl

www.meervaart.nl


