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1 Balans per 31 december 2022 2022 2021
Bedragen in €

ACTIVA

Vaste activa

1 Materiéle vaste activa 262 1.037
Totaal vaste activa 262 1.037
Vlottende activa

2 Voorraden 2.063 1.276
3 Vorderingen 183.508 113.926
4 Liquide middelen 109.407 144.362
Totaal vlottende activa 294.978 259.564
TOTAAL ACTIVA 295.241 260.601
PASSIVA

5 Algemene reserve 68.404 69.605
6 Bestemmingsreserves 62.457 75.000
7 Bestemmingsfondsen 31.718 23.115
Totaal eigen vermogen 162.579 167.720
8 Langlopende schulden 33.025 33.025
9 Kortlopende schulden 99.636 59.856
TOTAAL PASSIVA 295.241 260.601
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2 Exploitatierekening over 2022 2022 FPK begroting 2021
Bedragen in €

BATEN

1a. Publieksinkomsten binnenland

- Recette 13.391 2.727
- Uitkoop 124.680 186.000 12.610
1b Publieksinkomsten buitenland 22.820 71.000 134.685
1 Publieksinkomsten Totaal 160.891 257.000 150.023
2 Sponsorinkomsten 73.351 22.500

3a. Baten coproducties 50.000 28.000

3b. Overige Inkomsten 69.930 65.000 25.935
3. Overige Directe Inkomsten 119.930 93.000 25.935
4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 354.171 372.500 175.958
5 Indirecte Opbrengsten 19.949 28.382
6a Bijdragen particulieren incl. vrienden 7.500

6c Bijdragen van private fondsen 85.000 112.000 25.000
6e Overige private bijdragen 850
6 Overige bijdragen uit private middelen 92.500 112.000 25.850
7 Totaal Eigen Inkomsten 466.620 484.500 230.190
8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 194.190 125.000 225.974
9 Meerjarige subsidie provincie 90.000 90.000 90.000
10 Meerjarige subsidie gemeente 93.085 90.000 91.800
12 Overige bijdragen uit publieke middelen 13.348

13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 390.623 305.000 407.774
14 TOTALE BATEN 857.243 789.500 637.964
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2 Exploitatierekening over 2022 2022 FPK begroting 2021
LASTEN

1 Beheerslasten personeel 106.531 110.850 97.889
2 Beheerslasten materieel 41.933 54.909 43.612
3 Totale beheerslasten 148.464 165.759 141.501
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 205.890 163.665 152.791
Activiteitenlasten personeel uitvoering 243.413 270.704 151.974
4 Activiteitenlasten personeel 449.303 434.369 304.765
Activiteitenlasten materieel voorbereiding 31.954 52.837 10.497
Activiteitenlasten materieel uitvoering 151.243 84.035 56.165
Marketing 81.117 49.500 15.707
Educatieve activiteiten 3.000

5 Activiteitenlasten materieel 264.313 189.372 82.369
7 Totale activiteitenlasten 713.616 623.741 387.135
8 TOTALE LASTEN 862.081 789.500 528.636
9 Saldo uit gewone bedrijfsvoering -4.837 109.328
10 Saldo rentebaten/lasten -303 7
12 Exploitatieresultaat -5.141 109.335
Resultaatbestemming

Algemene reserve -1.201 14.170
Bestemmingsreserves -12.543 72.050
Bestemmingsfonds FPK -3.940 23.115
Bestemmingsfonds Provincie 12.543

Totaal resultaatbestemming -5.141 109.335

* het model Personele Bezetting is opgenomen in Hst. 6 Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiele
verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn 640 met inachtneming van specifieke aanwijzingen van het Handboek
Verantwoording Meerjarige productiesubsidies 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten (FPK) en van eventuele andere
subsidiegevers of fondsen zoals beschreven in de Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover
zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschaffingswaarde onder aftrek van de afschrijvingen die gebaseerd zijn op de
geschatte economische levensduur. Voor de gehanteerde afschrijvingspercentages en activeringsgrens wordt verwezen naar de
Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering
onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het
niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde
van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het
bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Langlopende schulden

Langlopende schulden betreffen schulden met een looptijd langer dan één jaar. Deze worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Kortlopende Schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven
worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een
bestendige gedragslijn gevolgd.

Resultaatbestemming

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt
deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of
tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten
wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen
vermogen.

Subsidies

In overeenstemming met RJ 274 — Overheidssubsidies worden subsidies en andere vormen van overheidssteun verwerkt zodra er
een redelijke zekerheid is dat de stichting aan de gestelde voorwaarden voldoet en de subsidie of faciliteit daadwerkelijk zal
verkrijgen. Indien ze in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden opgenomen onder de
kortlopende schulden als 'vooruitontvangen subsidies'.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2022

Bedragen in €
ACTIVA
1 Materiéle vaste activa

Verloop materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris en

ICT
Aanschafwaarde per 1 januari 3.880
Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari -2.842
Boekwaarde per 1 januari 1.037
Afschrijvingen -775
Mutaties -775
Aanschafwaarde per 31 december 3.880
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december -3.617

Boekwaarde per 31 december 262
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2022 2022 2021
Bedragen in €

Viottende activa

2 Voorraden

Voorraad 2.063 1.276
Totaal voorraden 2.063 1.276
3 Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren 64.745 49.892
Totaal debiteuren 64.745 49.892
Te ontvangen subsidies

Prins Bernhard Cultuurfonds 25.000 25.000
Stichting Cultuur Eindhoven 4.590 3.152
Stichting Fonds 21 20.000

Totaal te ontvangen subsidie 49.590 28.152
Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 27.787 31.088
Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 27.787 31.088
Qverige vorderingen

Openstaande werkvoorschotten 1.800

Vooruitbetaalde kosten 3.280 1.767
Nog te ontvangen bedragen 35.121 1.029
Borgsommen 1.184 1.997
Totaal overige vorderingen 41.385 4.793
Totaal vorderingen 183.508 113.926
4 Liquide middelen

Bank 109.407 144.362
Totaal liquide middelen 109.407 144.362

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2022 2022 2021
Bedragen in €

PASSIVA

Eigen vermogen

5 Algemene reserve

Saldo algemene reserve per 1 januari 69.605 55.435
Uit resultaatbestemming -1.201 14.170
Saldo algemene reserve per 31 december 68.404 69.605
6 Bestemmingsreserves

Saldo Bestemmingsreserves per 1 januari 75.000 2.950
Uit resultaatbestemming -12.543 72.050
Saldo Bestemmingsreserves per 31 december 62.457 75.000
Totaal bestemmingsreserves 62.457 75.000
7 Bestemmingsfondsen

Saldo Bestemmingsfonds FPK per 1 januari 23.115

Uit resultaatbestemming -3.940 23.115
Saldo Bestemmingsfonds FPK per 31 december 19.175 23.115
Saldo Bestemmingsfonds Provincie per 1 januari

Uit resultaatbestemming 12.543

Saldo Bestemmingsfonds Provincie per 31 december 12.543

Totaal bestemmingsfondsen 31.718 23.115
Totaal eigen vermogen 162.579 167.720
8 Langlopende schulden

Vooruitontvangen subsidie FPK 33.025 33.025
Totaal langlopende schulden 33.025 33.025
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2022 2022 2021
9 Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 69.980 27.278
Totaal schulden aan leveranciers 69.980 27.278
Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting 541 622
Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 541 622
Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten 28.937 26.956
Te betalen vakantiegeld en overige salariskosten 140

Vooruitontvangen bedragen 38

Vooruitontvangen subsidies 5.000
Totaal overige kortlopende schulden 29.115 31.956
Totaal kortlopende schulden 99.636 59.856
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5 Toelichting op de exploitatierekeningen over 2022 2022 FPK begroting 2021
Bedragen in €
BATEN
1a. Publieksinkomsten binnenland
Recette 13.391 2.727
Uitkoop 124.680 186.000 12.610
1b Publieksinkomsten buitenland 22.820 71.000 134.685
1 Publieksinkomsten Totaal 160.891 257.000 150.023
2 Sponsorinkomsten 73.351 22.500
3a. Baten coproducties 50.000 28.000
3b. Overige Inkomsten
Auteursrechten 7.291
Verkoop 11.673 7.179
Workshops, educatie 800 200
Overige 50.166 65.000 18.556
subtotaal Overige inkomsten 69.930 65.000 25.935
3. Overige Directe Inkomsten 119.930 93.000 25.935
4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 354.171 372.500 175.958
5 Indirecte Opbrengsten 19.949 28.382
6a Bijdragen particulieren incl. vrienden 7.500
6¢ Bijdragen van private fondsen
Fonds21 20.000
VSBfonds 25.000
Prins Bernhard Cultuurfonds 40.000 25.000
Overige private fondsen 112.000
subtotaal 6¢ Bijdragen van private fondsen 85.000 112.000 25.000
6e Overige private bijdragen 850
6 Overige bijdragen uit private middelen 92.500 112.000 25.850
7 Totaal Eigen Inkomsten 466.620 484.500 230.190
8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 194.190 125.000 225.974
9 Meerjarige subsidie provincie 90.000 90.000 90.000
10 Meerjarige subsidie gemeente 93.085 90.000 91.800
12 Overige bijdragen uit publieke middelen
Incidentele subsidie gemeente 13.348
subtotaal overige bijdragen uit publieke middelen 13.348
13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 390.623 305.000 407.774
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5 Toelichting op de exploitatierekeningen over 2022 2022 FPK begroting 2021
LASTEN
1 Beheerslasten personeel
Salarissen 4.864
Directie 51.840 40.320
Bureaustaf 12.220 19.508
Financién 2.640
Marketing, fondsenwerving en relatiebeheer 30.901 29.854
Facilitair & techniek 350
Overige medewerkers -14 110.850 1.625
Vrijwilligers 600
Onkosten werknemers 67 8
Onkosten ingehuurd personeel 2.606 1.332
Overige loonkosten 4.642
Overige personeelskosten 1.056
Totaal beheerslasten personeel 106.531 110.850 97.889
2 Beheerslasten materieel
Huisvesting 16.897 8.509
Bureaukosten 23.268 33.029
Algemene publiciteit 993 1.298
Afschrijvingen 775 776
Overige beheerlasten materieel 54.909
Totaal beheerslasten materieel 41.933 54.909 43.612
3 Totale beheerslasten 148.464 165.759 141.501
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5 Toelichting op de exploitatierekeningen over 2022 2022 FPK begroting 2021
4 Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten personeel voorbereiding
Artistieke directie 21.480 15.360
Artistiek kader 15.720 74.346
Performers 40.688 45.885
Overig artistiek personeel 62.520 4.850
Productie en techniek 52.683 11.365
Marketing 4.400 185
Overige medewerkers 8.400 163.665 800
Totaal activiteitenlasten personeel voorbereiding 205.890 163.665 152.791
Activiteitenlasten personeel uitvoering
Artistieke directie 21.480
Artistiek kader 240 6.115
Performers 155.675 113.049
Musici 2.114
Overig artistiek personeel 9.936
Productie en techniek 42.329 25.248
Marketing 8.240 940
Educatie 4.513 4.508
Publieksservice en kassa 1.000
Overige medewerkers 270.704
Totaal activiteitenlasten personeel uitvoering 243.413 270.704 151.974
Totale activiteitenlasten personeel 449.303 434.369 304.765
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5 Toelichting op de exploitatierekeningen over 2022 2022 FPK begroting 2021
5 Activiteitenlasten materieel
Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Decors, kostuums, rekwisieten 4,993 8.383
Techniek, video, licht, geluid 11.155 220
Huur ruimten 8.874 500
Reis, verblijf, sejours, transport 6.915 1.221
Overige voorbereidingskosten 16 52.837 173
Totaal voorbereidingskosten 31.954 52.837 10.497
Activiteitenlasten materieel uitvoering
Decors, kostuums, rekwisieten 2.253 510
Techniek, video, licht, geluid 16.727 7.265
Inrichting locatie 13.739 546
Reis, verblijf, sejours, transport 78.229 36.107
Bijdrage coproductie 6.000
Overige uitvoeringskosten 33.744 84.035 11.737
Overige programmering 551
Totaal uitvoeringskosten 151.243 84.035 56.165
Marketing
Marketingcommunicatie 77.161 15.707
Overige marketingkosten 3.955 49.500
Totaal specifieke publiciteit 81.117 49.500 15.707
Educatieve activiteiten 3.000
Totaal activiteitenlasten materieel 264.313 189.372 82.369
7 Totale activiteitenlasten 713.616 623.741 387.135
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6 Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening

Informatie over rechtspersoon

Stichting Rugged Solutions is gevestigd te Eindhoven en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer
17277457. De Stichting heeft als doel:

- Het uitvoeren en ontwikkelen en ondersteunen van hiphop

- Het manifesteren, ondersteunen en ontwikkelen van uitvoeringen en evenementen alsmede cultuureducatie

- Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of
daartoe bevorderlijk kunnen zijn

Ad Hst 2 Exploitatie

1. Toelichting op de verschillen
Zie voor de toelichting op de functionele exploitatierekening het jaarverslag.

2. Personele Bezetting

Personele Bezetting (beheer + 2022 FPK 2021
activiteiten) begroting

Fte. Vast in dienst - 0,4 -
Fte. Tijdelijk in dienst - 2,7 -
Fte. Inhuur 3,3 0,5 3,3
Totaal Fte. personele bezetting 3,3 3,6 3,3
Aantal vrijwilligers 11 0
Fte. vrijwilligers 0,05 0

Ad Hst 4 Toelichting op de balans

1. Nietin de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Huurverplichting

De huurovereenkomst voor het kantoor op de is ingegaan op 9 december 2022 en loopt af op 30 November
2023, met daarna jaarlijks stilzwijgende verlenging van 6 maanden De maandelijkse huur bedraagt € 1.750
en wordt jaarlijks geindexeerd.

Subsidiéring
Het Fonds Podiumkunsten heeft voor de periode 2021-2024 een subsidie toegekend van € 125.000 per jaar.
Deze is tot en met 2022 geindexeerd met € 15.290, - tot een jaarlijks te ontvangen bedrag van € 140.290, -.

Van de Provincie Noord-Brabant ontvangt Stichting Rugged Solutions voor de periode 2021-2024 een
subsidie van € 90.000 per jaar.
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De Gemeente Eindhoven heeft, voor de periode 2021-2024, eveneens een subsidie van € 90.000 per jaar
verleend. Deze is tot en met 2022 geindexeerd met € 3.085, - tot een jaarlijks te ontvangen bedrag van €

93.085, -.

Specificatie bestemmingsreserves

De wijze waarop de resultaatbestemming aan een bestemmingsreserve of bestemmingsfonds wordt

toegerekend voorziet u van een toelichting.
Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve On the One

Saldo bestemmingsreserve per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo bestemmingsreserve per 31 december

Bestemmingsreserve gebouw en inventaris
Saldo bestemmingsreserve per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo bestemmingsreserve per 31 december

Bestemmingsreserve producties/events
Saldo bestemmingsreserve per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo bestemmingsreserve per 31 december

Bestemmingsreserve personeel

Saldo bestemmingsreserve per 1 januari

Uit resultaatbestemming

Saldo bestemmingsreserve per 31 december

Totaal bestemmingsreserves

15
2022 2021
€ - £ 2.950
€ - € -2.950
€ - € -
€ 20.000 € -
€ - € 20.000
€ 20.000 € 20.000
€ 30.000 € -
€ -12.543 € 30.000
€ 17.457 € 30.000
€ 25.000 € -
€ - € 25.000
€ 25.000 € 25.000
€ 62.457 € 75.000




Bestuursverklaring

Het bestuur van Stichting Rugged Solutions verklaart hierbij dat de jaarrekening over het jaar
2022 mede overeenkomstig de voor dit jaar geldende subsidievoorwaarden is opgesteld. Het
bestuur verklaart dat deze jaarrekening de vermogenspositie alsmede het saldo van de staat
van baten en lasten juist weergeeft en dat alle bezittingen en verplichtingen in deze
jaarrekening volledig zijn opgenomen.

Aan de stichting zijn geen organisaties, waaronder steunstichtingen of vrienden-stichtingen,
verbonden waarop het bestuur beleidsbepalende invloed heeft.

Tevens verklaart het bestuur dat buiten de in deze jaarrekening aangegeven middelen de
stichting geen andere middelen ter beschikking staan. Tot op heden hebben zich geen
gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van materiéle invloed zouden zijn op deze
jaarrekening.

Eindhoven,
21-04-2023

Penningmeester
B. van Hoorn

Voorzitter
S.J.C.M. de Goede

Bestuurder
M. van Opstal
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