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Alsof  de  were ld  noo i t  had  s t i lgestaan ,  waren  w i j  s inds  September  2021
weer  (voornamel i j k  i n  het  bu i ten land)  act ie f .  In  2022  kwam Neder land
ook  weer  bu i ten  spe len .  Met  vee l  onzekerhe id  en  g rote  tw i j fe l s  over  of
we  weer  voor  de  gek  gehouden  werden ,  begonnen  we  het  j aa r .  Maar  a l
na  een  paar  maanden  k regen  we  het  gevoe l  dat  het  d i t  keer  echt
anders  was .  We mochten  weer !  

A l s  gesubs id iee rde  ins te l l i ng  hebben  we  een  mate  van  zekerhe id  d ie
andere  makers  n iet  hebben.  En  met  deze  k racht  komt
verantwoorde l i j khe id .  We voe lden  dat  we  in  een  pos i t i e  waren  om a l s
een  van  de  eers ten  het  r i s i co  te  aanvaarden  en  weer  g roots  te  gaan
organ i se ren .  Ons  ke rsve rse  Jams  &  Gems fest i va l  vond  met  g root  succes
p laats  in  ju l i ,  net  na  het  opheffen  van  de  rest r i c t ies .  Wor ld  B reak ing
C lasss i c  (de  g rootste  2vs2  Break ing  compet i t i e  te r  were ld)  kwam onder
de  v leuge l s  van  de  s t i cht ing  en  was  de  eers te  g rote  in te rnat iona le
compet i t i e  na  2  j aa r  he lemaa l  n iets .  In  de  theaters  waren  we  te  v inden
met  een  inhaa l  tour  van  State  Sh i f t  en  la te r  in  het  j aa r  met  onze
n ieuwe product ie  Decypher .  Ook  in  de  batt le  scene  deden  we  het
enorm goed,  met  w inst  b i j  de  g rootste  in te rnat iona le  toernoo ien  -
Outbreak  in  S lowak i j e ,  F reesty le  Sess ion  in  Los  Ange les  en  a l s  ke r s  op
de  taar t  werden  we  in  december  in  Ok inawa,  Japan  voor  het  ee rs t
Were ldkampioen  Break ing .  Na  5  pog ingen  en  10  jaa r  t ra inen .  
Durven  doen  heeft  ons  in  2022  weer  ons  ve r t rouwen te ruggegeven  en
ons  la ten  z ien  dat  a l s  we  samen b l i j ven  en  ge loven  in  wat  we  doen ,  we
van  d romen werke l i j khe id  kunnen  maken.
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INTRODUCTIE
back on track

StateSh i f t  Tour
Decypher  Tour
Were ldkampioen  Break ing

1 1 .905

1e  ed i t ie  van  Jams  &  Gems Fest i va l
1e  b reak ing  evenement  op  were ldn iveau
na  cov id  Wor ld  B reak ing  C lass i c

2 .287 . 175

M A K E N  M I L E S T O N E S A A N T A L  F Y S I E K E
B E Z O E K E R S  I N  ' 2 2

M O V E N  M I L E S T O N E S O N L I N E  B E R E I K  I N  ' 2 2

2022 in het kort

https://www.youtube.com/watch?v=AKOqRBzYEpc
https://www.youtube.com/watch?v=AKOqRBzYEpc
https://www.youtube.com/watch?v=48MoPz7rBe4
https://www.youtube.com/watch?v=AKOqRBzYEpc
https://www.youtube.com/watch?v=EyYt4OjyREs
https://www.youtube.com/watch?v=Ce4aydicLV0&ab_channel=TheRuggeds
https://www.youtube.com/watch?v=yKC-vOEOsD8
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MAKEN

State  Sh i f t  i s  een  voorste l l i ng  over  aanpassen ,
improv i se ren  en  overkomen.  De  voorste l l i ng  werd
gemaakt  om te  kunnen  spe len  t i j dens  corona ,
maar  ze l f s  dat  b leek  u i te inde l i j k  l a s t ig .  Na  4
voorste l l i ngen  vor ig  j aa r ,  kon  State  Sh i f t  d i t  j aa r
toch  op  tour  en  spee lden  we  29  voorste l l i ngen
door  Neder land.  State  Sh i f t  i s  gechoreografeerd
door  Roy  Overd i j k .  De  voorste l l i ng  bestaat  u i t
een  so lo  ‘Turns ’  en  het  duet  -  ‘Waterbrothers ’ .
De  laatste  werd  genomineerd  a l s  meest
indrukwekkend  dansproduct ie  2022 .

Decypher  was  de  v ie rde  theaterproduct ie  van  The
Ruggeds  en  tourde  van  oktober  t/m december  2022
door  Neder land.  De  voorste l l i ng  bestaat  u i t  4  kor te
stukken ,  gemaakt  door  4  makers ,  d ie  de  beteken i s
achter  een  geta l  ontc i j fe ren .  Zo  gaat  N iek ’ s  Chapter
2 1  b i j voorbee ld  over  hebzucht  en  gokken  en  gaat  Roy ’ s
Chapter  8  over  de  s leu r  en  voorspe lbaarhe id  van  het
leven .  De  4  s tukken  werden  aan  e l kaar  ger i jgd  door
midde l  van  v ideo ’ s  d ie  hetze l fde  onderwerp  aansneden
a l s  de  s tukken.  In  het  s tuk je  F i lm LAB word  d i t  ve rder
toege l i cht .  Decypher  i s  een  voorste l l i ng  d ie
verha lender  i s ,  dan  de  andere  s tukken  van  The
Ruggeds ,  maar  bewust  met  hee l  we in ig  context  voor
de  k i j ke r .  Met  a l l een  een  geta l  a l s  aanknop ingspunt ,
w i lden  we  dat  ons  pub l i ek  ze l f  moest  zoeken  naar  de
beteken i s  achter  de  s tukken.

State Shift tour

Decypher tour

GENOMINEERD VOOR DE  ZWAAN 'MEEST
INDRUKWEKKENDE DANSPRODUCTIE '  VAN 2022

4  NUMMERS,  4  VERHALEN DOOR 4  MAKERS

A A N T A L  K E E R  G E S P E E L D :  2 9
A A N T A L  B E Z O E K E R S :  2 3 9 4

A A N T A L  K E E R  G E S P E E L D :  1 7
A A N T A L  B E Z O E K E R S :  2 4 7 9

https://youtu.be/Lqw-HWM9yM4
https://www.bd.nl/eindhoven/the-ruggeds-genomineerd-voor-meest-indrukwekkende-dansproductie-van-2022~a33e3dff/
https://www.youtube.com/watch?v=4TNMMtyWIXM&ab_channel=TheRuggeds
https://youtu.be/Lqw-HWM9yM4
https://www.youtube.com/watch?v=4TNMMtyWIXM&ab_channel=TheRuggeds
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We hebben  gekozen  om d i t  j aa r  toevoeg ingen  of  u i tve rg rot ingen  te
maken  voor  de  voorste l l i ng  decypher .  N iek  i s  de  f i lmmaker  van  de
crew en  heeft  in  d ie  ro l  i nmidde l s  a l  vee l  e rva r ing  opgedaan  met
reg ie  en  cameravoer ing .  H i j  koppe lde  voor  Decypher  e l ke
choreograaf  aan  een  v i sue le  a r t ies t .  Het  resu l taat :  twee  kor te
an imat ie f i lms ,  een  kor te  f i lm en  inte ract ieve  v i sua l s .  Het  werken
met  a r t ies ten  met  een  andere  expert i se  en  de  ve r ta l ing  van  onze
ideeën  naar  bee ld  was  in te ressant  en  lee rzaam.

Chapte r  0 :  C reat i e  -  Noor t j e  Rosa l i e
Noort je  c reëerde  v i sua l s  d ie  reageren  op  de  beweg ingen  van  de
dansers .  Zo  kon  het  s tuk  dat  gaat  om improv i sat ie  v r i j  b l i j ven .  De
bee lden  van  een  camera  van  bovenaf  worden  l i ve  gepro jecteerd  op
de  decorwand en  fungeren  a l s  u i tve rg rot ing  van  de  beweg ingen  en
ru imte  van  het  s tuk .

Chapte r  2 1 :  I n  the  Wo l f ’ s  Den  -  S teven  Janson
Wolf ,  een  hond  met  mense l i j ke  t rekken ,  gaat  in  deze  p re lude  naar
een  i l l egaa l  cas ino ,  waar  h i j  ve r sch i l l ende  tempat ions  moet
weerstaan  om u i te inde l i j k  te recht  te  komen aan  de  poker  tafe l ,
waar  z i j n  lot  op  hem aan  het  wachten  i s .

Chapte r  8 :  Loop  a round  the  C lock  -  N iek  T raa
I n  deze  v ideo  wordt  de  s leur  van  het  a l l edaagse  benadrukt  in  een
e inde loze  loop  van  herha l ingen.  En  Roy  koos  het  geta l  8  omdat  het
one ind ighe id  symbo l i seer t ,  passend  b i j  z i j n  gebru i k  van  loops .  In  de
f i lm komt  deze  herha l ing  te rug ,  ge ïnsp i ree rd  op  de  f i lm
“Groundhog Day" ,  waar in  het  personage  s teeds  in  deze l fde  loop
terecht  komt.

Chapte r  99 :  Leven  en  … -  G i j s  Kast
Dit  hoofdstuk  beschr i j f t  de  l evenscyc lus ,  ouder  worden  en  de
acceptat ie  daarvan.  In  deze  abst racte  an imat ie  spee l t  G i j s  i n  op
dat  thema met  gebru i k  van  symbo len  a l s  de  Dav id ,  ske let ten  en
u i tkomende  voge l s .  De  an imat ie  zorgt  voor  een  onderbu ik  gevoe l
en  een  open  inte rp retat ie  van  het  thema,  passend  b i j  het  s tuk  wat
daarna  vo lgt .

Film lab: Decypher
G E M A A K T E  W E R K E N :  4  V I D E O ' S
M A K E R S :  N O O R T J E  R O S A L I E ,  S T E V E N  J A N S O N ,  N I E K  T R A A ,  G I J S  K A S T

https://www.youtube.com/watch?v=VhGap0Hb0Iw&ab_channel=TheRuggeds
https://www.youtube.com/watch?v=SiSefk0_a5g&ab_channel=TheRuggeds
https://youtu.be/m77Y4KkTFR4
https://youtu.be/Z4ZcuRadhtk
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I n  ons  Muz iek  LAB g ing  Jessy  Kemper  met  sch i lde r
N ie l s  Eg id ius  in  zee  om werken  te  c reëren  op  de
thema’s  van  State  Sh i f t .  Met  Jessy ’ s  muz iek  en
improv i sat ie  van  de  dansers  a l s  insp i rat ie  g ing  N ie l s
te  werk  in  een  l i ve  pa int ing  sess ie  in  de  Steent jeske rk .
Deze  w i sse lwerk ing  leve rde  een  p racht ige  go l f  op  een
g igant i sch  canvas ,  “The  Wave” .  Het  werk  h ing
maanden lang  in  de  ke rk  om van  te  gen ieten  en  werd
t i jdens  Jams  &  Gems tentoongeste ld .

Naast  deze  k ru i sbestu iv ing  heeft  N ie l s  nog  d r ie
o l i eve r f sch i lde r i j en  gemaakt ,  ge ïnsp i ree rd  op  de
voorste l l i ng  en  een  t ienta l  aquare l l en  op  de
soundscapes  van  Jessy .  A l l es  was  te  bewonderen  in  de
foyer  t i j dens  de  repr i se  tour  en  de  werken  hangen
momentee l  i n  De  Hu i skamer  op  St r i j p-S .

Muziek lab: Sketches of scapes
M A K E R S :  J E S S Y  K E M P E R  &  N I E L S  E G I D I U S
G E M A A K T  W E R K :  1  G R O O T  D O E K ,  3  O L I E V E R F  S C H I L D E R I J E N ,
2 0  A Q U A R E L L E N
P R E S E N T A T I E  M O M E N T E N :  S T A T E  S H I F T  T O U R ,  J A M S  &  G E M S ,
O N L I N E

Adrena l ine  op  het  DansEncore  fest i va l  i n
Quebec ,  Canada ,  waar  we  ook  workshops
gaven  en  dee lnamen aan  een  batt le .  
In  september  2023  ke ren  we  te rug  naar
Canada  om daar  d r ie  weken  te  touren .  
Op  Lowlands  spee lden  we  Adrena l ine  in  de
befaamde Ju l i e t  theater tent .
Sz iget  Fest i va l  deden  we  aan  met  Between
Us .  Een  dag  la te r  dansten  we  tegen  de
bekende  Les  Tw ins ,  on l ine  heeft  deze  batt le
inmidde l s  b i j  e l kaar  meer  dan  150K v iews .
Met  deze  show spee lden  we  ook  in  B russe l  op
het  fest i va l  “Sa int-V  des  enfants”  voor  een
pub l iek  van  350 k inderen .
We spee lden  Waterbrothers  in  de  schouwburg
van  Kort r i j k  voor  t i enta l l en  cu l tuureducat ie
docenten ,  wat  een  boek ing  op leverde  van
twee  schoo lvoorste l l i ngen  in  2023 .  
Op  het  Shangha i  In te rnat iona l  Dance  Center
Fest i va l  i s  de  reg i s t rat ie  van  Between  Us  een
keer  ve r toond  in  een  f i lmzaa l  en  een  keer
on l ine  gest reamd v ia  het  WeChat  kanaa l  van
het  fest i va l .  
De  v ideo  d ie  we  van  Waterbrothers  hebben
gemaakt  heeft  Sad le r ’ s  We l l s  v i j f  maanden
lang  aangeboden  op  hun  d ig i ta le  pod ium op
hun  webs i te .  In  2023  zu l l en  we  State  Sh i f t
daar  twee  avonden  spe len .

Hoewe l  we  d i t  j aa r  met  2  Neder landse  Tours
voornamel i j k  b innen  de  g renzen  act ie f  waren ,
w i s ten  we  tussendoor  toch  wat  In te rnat iona le
voorste l l i ngen  te  spe len .  A l s  investe r ing  in  ons
inte rnat iona le  netwerk  hebben  we  een  s tand
gehuurd  op  de  Tanzmesse ,  waar  we  vee l  n ieuwe
connect ies  hebben  kunnen  maken  voor
toekomst ige  boek ingen.

Festivals en internationaal
A A N T A L  K E E R  G E S P E E L D :  5
A A N T A L  L A N D E N :  4
A A N T A L  B E Z O E K E R S :  4 1 6 5

https://www.youtube.com/watch?v=_B_5oY3vFkE
https://www.youtube.com/watch?v=_B_5oY3vFkE


0 5

Niek  choreografeerde  de  nog  te  ve rsch i jnen
spee l f i lm Break ing  Po int  d ie  in  2023  u i tkomt.
The  Ruggeds  spe len  een  k le ine  ro l  i n  de  f i lm.
V i rg i l  spee lde  in  de  Mus ic  V ideo  van  Ed
Sheeran  &  J  Ba lv in .  Deze  komt  ook  in  2023
u i t .
Roy  was  de  lead  in  een  campagne  voor
Buddah  to  Buddah.

Door  het  g rote  aanta l  tours  en  een  dee l  van  de
crew d ie  z i ch  puur  w i l  concent re ren  op  de
Olympische  Spe len  hebben  we  vee l  opdrachten
n iet  kunnen  aannemen.  In  2023  s taat  dan  ook  het
u i tb re iden  van  de  cast  voor  commerc ië le
opdrachten  op  de  agenda.  We merkten  dat  vanaf
september  het  aanta l  aanvragen  dat  we
b innenkr i jgen ,  l angzaam weer  begon  te  s t i j gen  en
we verwachten  dat  d ie  v raag  in  2023  a l l een  maar
toeneemt.  Een  aanta l  commerc ië le  h igh l ights :

showcases en commerciële

boekingen
A A N T A L  B O E K I N G E N :  2

I n  2022  hebben  we  op  v r i jwe l  a l l e  g rote  batt les
het  hoogst  haa lbare  gehaa ld .  B i jna  10  jaa r  na
onze  eers te  dee lname aan  Batt le  Of  The  Year
hebben  we  hem e inde l i j k  gewonnen  en  z i jn  nu
off i c iee l  were ldkampioenen  Break ing!  In
Ok inawa,  Japan  waren  we  n iet  a l l een  de  s te rkste
in  de  batt les ,  we  hebben  ook  de  p r i j s  voor  beste
show weten  te  bemacht igen.  A l s  c rew wonnen  we
ook  het  Unbreakab le  BBoy  Championsh ip  in
Be lg ie  en  F reesty le  Sess ion  in  Los  Ange les .
Lagaet  werd  eers te  op  Outbreak ,  een  van  de
grootste  so lo  compet i t i es  van  Europa  en  Lee
werd  tweede  in  New York  op  de  Red  Bu l l  BC  One
F ina l s .  Late r  werd  h i j  ook  of f i c iee l  Red  Bu l l  BC
One A l l s ta r ,  een  van  de  meest  begeerde  teams
b innen  Break ing .  Op  d i t  moment  z i jn  de  nummer
1  (Lee)  en  nummer  2  (Lorenzo)  van  Neder land
members  van  The  Ruggeds  en  maken  ze  nog
steeds  kans  op  een  s ta r tp lek  voor  de  O lympische
Spe len  in  2024.  Een  zeer  ges laagd  jaa r  en
bevest ig ing  van  onze  p lek  in  de  scene

Battles
DE AANHOUDER WINT!

https://www.youtube.com/watch?v=mwRpvZ6szuY&t=194s
https://www.instagram.com/p/CZcNMYipBK8/
https://www.instagram.com/p/CZcNMYipBK8/
https://www.youtube.com/watch?v=mwRpvZ6szuY&t=194s
https://www.youtube.com/watch?v=mNtUIJzgse8&t=5995s&ab_channel=RedBullBCOne
https://www.youtube.com/watch?v=9CWzXWW1Q-s&ab_channel=RedBullBCOne
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MOVEN

Als  schatgravers  zoeken  The  Ruggeds  a l t i j d  naar
de  h idden  gems,  rough  d iamonds  en  24  ca rat  acts
u i t  de  muz iek  en  dansscene.  We hebben  onze  bu i t
gedee ld  met  de  were ld  en  zovee l  moge l i j k  mensen
en  communi t ies  samengebracht  op  ons  fest i va l :
Jams  &  Gems.

Jams  &  Gems i s  een  bunde l ing  events  van  k le ine
communi t ies  d ie  z i ch  openste l l en  voor  een  b reder
pub l iek .  Zo  waren  zowe l  Wor ld  B reak ing  C lass i c ,
A l l  S ty le  Batt le ,  K i k i  Ba l l ,  House  C lub  N ight  en
Spoken  Word  avond  onderdee l  van  het  fest i va l  en
konden  dee lnemers  en  bezoekers  overa l  van
proeven.

Door  het  dagprogramma van  Jams  &  Gems grat i s
aan  te  b ieden ,  op  een  openbare  p lek
(Kete lhu i sp le in)  in  het  midden  van  de  meest
bru i sende  locat ie  van  E indhoven ,  maakten  we  het
fest i va l  toeganke l i j k  voor  i edereen.

We k regen  na  af loop  een  moo ie  ma i l  van  een
bezoeker :

“Kwam g i s te ren  in  de  namiddag  b i j  toeva l  l angs
het  te r re in  b i j  Kete lhu i s  -  St r i j p  S .  Was  e r  een
muz iek  en  dansfest i va l  -  voor  i edereen
toeganke l i j k .  E r  was  zo 'n  l euke  en  f i j ne  s feer ,
voor  jong  en  oud  en  insp i ree rde  om eens  l ekker
los  te  gaan  met  dansen.  Mensen  g ingen  om me
heen  s taan ,  en  e r  werd  u i tvoer ig  gef i lmd door
enke le  p rofess ione le  f i lmers .  Maar  zou  het  l euk
v inden  a l s  i k  d ie  v ideo ' s  ook  te  z ien  zou  kunnen
kr i jgen .  E r  z i j n  natuur l i j k  hee l  vee l  f i lmp jes
gemaakt  van  mensen  en  moe i l i j k  u i t  te  zoeken  w ie
wat .  Maar  denk  dat  het  moge l i j k  toch  opva l t ?  I k
loop  name l i j k  tegen  de  70  -  n iet  de  doorsnee
leeft i jd  waarvan  wordt  ve rwacht  dat  d ie  ook  nog
we l  eens  los  w i l l en  gaan  op  de  hu id ige  muz iek  van
tegenwoord ig .  Maar  event jes  gedanst ,  heb  de
cond i t ie  n iet  meer .  (Zou  i k  vee l  meer  moeten
doen,  b l i j f  j e  l anger  gezond) . ' '

jams & Gems festival
ONTDEK DE  H IDDEN GEMS VAN DE  KUNST,  MUZ IEK
EN CULTUUR VAN MORGEN
A A N T A L  B E Z O E K E R S :  1 9 8 3
A A N T A L  A R T I E S T E N :  4 3

https://www.youtube.com/watch?v=Ce4aydicLV0&ab_channel=TheRuggeds
https://www.youtube.com/watch?v=Ce4aydicLV0&ab_channel=TheRuggeds
https://www.youtube.com/watch?v=Ce4aydicLV0&ab_channel=TheRuggeds
https://www.youtube.com/watch?v=Ce4aydicLV0&ab_channel=TheRuggeds
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WBC i s  de  g rootste  en  meest  opwindende  2vs2
Break ing  Compet i t i e  te r  were ld  en  s inds  2022
onderdee l  geworden  van  de  s t i cht ing  en  het  Jams
& Gems fest i va l .We s t reven  met  WBC naar  om ' s
were lds  g rootste  Break ing  p lat form te  z i j n ,
zonder  de  essent ie  van  de  Break ing  cu l tuur  te
ver l i ezen .  We he lpen  de  b reak ing  kampioenen  van
morgen  z i ch  ve rder  te  ontw ikke len  en  de
gemeenschap  van  mi l joenen  te  insp i re ren .  
E l k  j aa r  worden  8  van  de  meest  un ieke  en
inv loedr i j ke  dansers  u i tgenod igd  voor  de  Wor ld
F ina l s ,  d i t  j aa r  kwamen z i j  o .a .  u i t  Neder land ,
Po len ,  Canada ,  B raz i l i ë  en  Japan.  Een  uur  voor
aanvang  van  het  evenement  worden  z i j  i n  duo ' s
gemixt .  Hun  tegenstanders  z i j n  de  Cha l l engers .
D ie  ofwe l  een  van  de  10  were ldw i jde  kwa l i f i cat ies
hebben  gewonnen,  ofwe l  naar  de  Wor ld  F ina l s  z i j n
gekomen om hun  ge luk  te  beproeven  in  de  Last
Chance  Qua l i f i e r s .

World breaking classic

A A N T A L  B E Z O E K E R S :  6 3 4
A A N T A L  D E E L N E M E R S :  1 7 5
O N L I N E  B E R E I K :  8 2 0 K

Zoa l s  e l k  j aa r  op  h iphopfest i va l  The  Notor ious
IBE  in  Heer len  i s  C rash  Fest  het  hoogtepunt  voor
de  meeste  bezoekers .  In  deze  batt le  d raa i t  het
n iet  om een  per fecte  techn iek ,  maar  om w ie  z i j n
g renzen  dur f t  te  ve r leggen  en  dur f t  te  ‘ c rashen ’ .
B i j zonder  i s  ook  dat  e r  geen  ju ry  i s .  De
dee lnemende  dansers  s temmen w ie  vo lgens  hen
de  w innaar  i s .  D i t  keer  g ing  Cr i6  u i t  Marokko  met
de  w inst  e rvandoor .

Door  de  ve le  v iews  on l ine  en  voora l  de  hype
b innen  de  scene  z i jn  de  bee lden  u i tgezonden  op
de  kana len  van  Red  Bu l l  en  w i l l en  ze i
kwa l i f i cat ies  van  Crash  Fest  meenemen in  hun
programma’s .  In  2023  s taan  e r  3  ed i t ies  gep land
waaronder  in  Ind ia  en  Braz i l i ë .

crash fest

I T 'S  THE  CLASS IC

A A N T A L  B E Z O E K E R S :  2 5 0
O N L I N E  B E R E I K :  1 . 3 K

https://www.youtube.com/watch?v=GTf81i24DH8&ab_channel=NewDanceTV
https://www.youtube.com/watch?v=GTf81i24DH8&ab_channel=NewDanceTV
https://www.youtube.com/watch?v=qY9XMMvMN9Q
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EDUCATIE
Bi j  zowe l  de  State  Sh i f t  a l s  de  Decypher  tour ,  hebben  we  een  educat ie  aanbod gedaan  r i cht ing  scho len .  Zo
werd  een  lesbr ie f  ontw ikke ld  waar in  de  thema’s  van  de  voorste l l i ngen  te rugkomen.  Deze  lesbr ie f  was  kant
en  k laa r  te  behande len  door  de  e igen  vakdocent  van  de  schoo l  d ie  de  voorste l l i ng  bezocht .  Naast  deze
lesbr ie f  heeft  ook  een  schoo l  gekozen  voor  de  workshops  ‘e rva ren  en  maken ’ .  Op  het  Nova l i s  Co l l ege  te
E indhoven  hebben  4  ve rsch i l l ende  vmbo/havo-k lassen  gewerkt  met  het  k i j ken  naar  en  ze l f  e rva ren  van
danstheater .

‘Wi j  hebben  onze  l ee r l i ngen  z i en  gen ie ten  van  een  n ieuwe  e rva r ing  op  het  geb ied  van  theate r .  B i j  ons
op  schoo l  k r i j gen  l ee r l i ngen  dans  en  d rama,  maar  de  comb inat ie  i n  deze  vo rm was  voor  hen  n ieuw en
d i t  bev ie l  ons  goed . ’  -  docent  Markenhage  co l l ege  Breda

In  E indhoven ,  op  het  Chr i s t iaan  Huygens  co l l ege ,  hebben  de  lee r l i ngen  langere  t i j d  gewerkt  aan  een
pro ject  rondom Decypher .  Z i j  hebben  ge lee rd  hoe  z i j  i n  beweg ing  een  ve rhaa l  kunnen  ve r te l l en ,  hoe
z i j  ze l f  i e t s  kunnen  maken  wat  het  pub l i ek  zowe l  ve rmaakt  a l s  een  boodschap  meegeeft  en  z i j
hebben  met  de  lesbr ie f  gewerkt .  Vervo lgens  hebben  z i j  de  voorste l l i ng  bezocht .

‘ I k  had  a l t i j d  een  s tof f ig  bee ld  b i j  theate r ,  maar  h i e r  ben  i k  comp leet  op  te ruggekomen.  The  Ruggeds
laten  z i en  hoe  j e  een  ve rhaa l  ve r te l t  met  dans ,  muz iek  en  l i cht .  Het  moo i s te  vond  i k  dat  j e  echt  kon
z ien  hoe  de  danse r s  ze l f  e r van  genoten  dat  z i j  op  het  pod ium s tonden . ’  -  l ee r l i ng  Havo  4 ,  Huygens

A A N T A L  W O R K S H O P S :  6
A A N T A L  D E E L N E M E R S :  1 2 0



P R O J E C T P L A T F O R M B E R E I K

SOCIAL  MEDIA  CONTENT STATESHIFT INSTAGRAM & FACEBOOK 77.2K

SKETCHES OF  SCAPES:  THE  WAVE CREAT IEV IDEO YOUTUBE 20K

JAMS &  GEMS:  THE  V IRTUAL  EXPER IENCE YOUTUBE 33.4K

NIEUWE JAMS &  GEMS PAGINA FACEBOOK 121 .2K

NIEUW JAMS &  GEMS ACCOUNT INSTAGRAM 48.8K

SOCIAL  MEDIA  CONTENT DECYPHER INSTAGRAM & FACEBOOK 144.9K

PLATFORM BERE IK L IKES V IEWS

1 .  LEE  &  L INK  F INALE  WORLD BREAK ING CLASS IC INSTAGRAM & FACEBOOK 500K+ 24.5K

2 .  THE  RUGGEDS WINNEN BATTLE  OF  THE YEAR YOUTUBE 298K 23.5K

3 .  BATTLE  VS.  LES  TWINS YOUTUBE 17 . 1K
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MARKETING
Grootste projecten van 2022

Publiciteit hoogtepunten
O N L I N E :

https://www.instagram.com/p/CgJUFMaqIrT/
https://www.youtube.com/watch?v=EyYt4OjyREs&ab_channel=BattleOfTheYear
https://www.youtube.com/watch?v=wlErAcIFeOY&ab_channel=NewDanceTV
https://www.ed.nl/eindhoven/wereldtoppers-van-the-ruggeds-breakdancen-naast-langsdenderende-treinen-op-het-station-ik-vind-het-heerlijk~a4ea5d3f/
https://www.ed.nl/eindhoven/danser-roy-overdijk-the-ruggeds-is-een-familie-en-ik-kan-mijn-creativiteit-erin-kwijt~abe9b5b5/
https://www.youtube.com/watch?v=-rfWRxOneCE
https://www.youtube.com/watch?v=-rfWRxOneCE
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ONTWIKKELING
STICHTING

Ter  ondersteun ing  van  de  p roduct ie le ide r  z i j n  twee  p roduct ie-stag ia i res  aangenomen,  d ie  van  januar i  en
februar i  t/m ju l i  s tage  hebben  ge lopen.  De  ene  s tag ia i re  h ie ld  z i ch  voornamel i j k  bez ig  met  de
theater tour  en  de  andere  s tag ia i r  r i chtte  z i ch  op  het  Jams  &  Gems Fest i va l .  De  s tag ia i res  ontv ingen  een
stagevergoed ing .
Omdat  we  twee  g rote  evenementen  hebben  georgan i seerd  in  2022 ,  Jams  &  Gems en  WBC,  hebben  we
spec i f i ek  h ie rvoor  een  p ro ject le ide r ,  p roduct ie le ide r ,  te r re in-coörd inator ,  een  sponsorwerver  en  twee
market ingmedewerkers  aanget rokken  om deze  p ro jecten  te  ondersteunen.  Ook  k reeg
market ingmedewerker  L i sanne  Ma joor  een  t i jde l i j ke  u renu i tb re id ing  van  haar  opdracht .

In  ju l i  begon  Farah  Bax  a l s  of f i ce  manager  ( 16  uur) ,  te r  ondersteun ing  van  de  zake l i j k  l e ide r ,  a r t i s t iek
coörd inator  en  p roduct ie le ide r .  
Na  het  s topzetten  van  de  samenwerk ing  met  p roduct ie le ide r  Dan ie l l e  Pater  werd  in  november  bes loten
om de  funct ie  van  of f i ce  manager  te  combineren  met  d ie  van  p roduct ie le ide r  en  werd  de  opdracht  aan
Farah  u i tgebre id  tot  24  uur  per  week .

In  oktober  begon  Lev i  van  der  Cee len  voor  8  uur  per  week  om danshu i s  On  The  One  te  gaan  organ i se ren .
Vanaf  2023  za l  d i t  danshu i s ,  waar  l essen  worden  gegeven  in  ve rsch i l l ende  aan  h iphop  ge l i ee rde
dansst i j l en  en  act i v i te i ten  voor  d ie  communi t ies  worden  georgan i seerd ,  onder  de  v leuge l s  van  de
st i cht ing  gaan  va l l en .
We hebben  in  2022  voor  het  ee rs t  een  danser  van  bu i ten  de  c rew aanget rokken  om onze  oude
voorste l l i ngen  aan  te  l e ren ,  zodat  deze  danser  mee  kan  op  inte rnat iona le  tours .  Zo  z i jn  we  n iet  l anger
afhanke l i j k  van  a l l een  de  c rew leden  om deze  voorste l l i ngen  te  b l i j ven  spe len  en  geven  we  andere  dansers
de  kans  om z i ch  b innen  het  geze l schap  te  ontw ikke len .
Overa l l  z i j n  deze  u i tb re id ingen  nod ig  geweest  om de  werkdruk  te  ve r lagen  en  werkzaamheden  te  kunnen
st ructure ren .

team

mailto:levi@ontheone.dance
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We houden  van  onze  s tad  en  w i l l en  van  onze  s tad  de  moo is te  p lek  om te  wonen  en  werken  .  Daarom
maken  we  ons  hard  voor  het  o rgan i se ren  van  evenementen  zoa l s  Jams  &  Gems.  We ge loven  dat  we
daarmee een  b i jd rage  doen  aan  de  ve r r i j k ing  van  het  cu l tu re le  aanbod in  de  s tad .  Zowe l  voor  makers  a l s
voor  de  bezoekers .  We begeven  ons  in  een  ve ld  en  pub l iek  waar  we in ig  ander  aanbod i s  i n  E indhoven.
Ook  ge loven  we  dat  we  in  onze  neut ra le  pos i t i e  kunnen  zorgen  voor  vee l  samenwerk ing .
The  Ruggeds  d ragen  u i t  dat  ze  een  E indhovense  c rew z i jn .  De  successen  d ie  we  beha len  b i j  batt les  en  de
moo ie  recens ies  van  voorste l l i ngen  waar in  wordt  benoemd waar  we  vandaan  komen,  s t ra len  daarmee  ook
op  E indhoven  en  Brabant  af .
Daarnaast  v inden  b i jna  a l l e  evenementen  d ie  we  organ i se ren  p laats  in  E indhoven.  In  2022  waren  dat  Jams
& Gems en  WBC.  H ie rmee  zorgen  we  voor  een  moo ie  aanvu l l i ng  op  het  u rban  p rogramma in  de  s tad .  Jams
& Gems was  g rotendee l s  g rat i s  toeganke l i j k  -  ons  cadeaut je  voor  de  s tad .

Met  onze  voorste l l i ngen  spe len  we  a l s  B rabants  geze l schap  door  hee l  Neder land  en  inte rnat ionaa l .  Ook
ons  bere i k  op  soc ia l  med ia  i s  i n te rnat ionaa l ,  waarmee  we  E indhoven  met  name in  de  inte rnat iona le  u rban
scene  op  de  kaar t  zetten  a l s  in te ressante  p lek .  Vanu i t  a l l e r l e i  p laatsen  in  Neder land  re i zen  dansers  naar
E indhoven  om met  ons  mee  te  t ra inen .

Op k le ine  schaa l  c reëren  we  werkge legenhe id  in  E indhoven.  A l l e reers t  voor  de  1 1  l eden  van  de  c rew,  voor
backoff i ce  medewerkers  en  voor  andere  a r t ies ten  en  c reat ieven  (vormgevers ,  v ideografen)  d ie  we
bet rekken  b i j  onze  p ro jecten .

We onderhouden  goede  contacten  met  andere  cu l tu re le  ins te l l i ngen  in  de  s tad ,  zoa l s  EMOVES,
Parktheater  E indhoven ,  Muz iekgebouw E indhoven ,  De  Ef fenaar  en  MU.  
He laas  hebben  we  ze l f  nog  geen  gesch ik te  ru imte  in  E indhoven  gevonden  waar  we  a l  onze  act i v i te i ten
kunnen  ontw ikke len .  Na  een  aanta l  maanden  ant i k raak  in  de  Steent jeskerk  gehu i svest  te  z i j n  geweest  z i j n
we  in  oktober  2022  ve rhu i sd  naar  een  ru imte  op  per ron  1 -2  van  E indhoven  Cent raa l .  Deze  ru imte  i s  n ie t
ideaa l  qua  hoogte  en  luchtbehande l ing ,  dus  z i j n  we  nog  s teeds  op  zoek  naar  een  p lek  waar  we  kunnen
werken  aan  onze  theatervoorste l l i ngen ,  l e ssen  kunnen  geven  voor  onze  dansschoo l  en  kunnen  t ra inen
voor  de  batt les  en  O lymp ische  Spe len .  Met  een  gesch ik te  ru imte  kunnen  we  onsze l f  nog  z i chtbaarder
maken  in  de  s tad  en  nog  meer  evenementen  voor  haar  inwoners  o rgan i se ren .

Positie in eindhoven en brabant
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CODES
Fair practice code

I n  2021  hebben  gesprekken  p laatsgevonden  met  het  team over  hun  funct ioneren  en  toekomstp lannen.
Met  de  dansers  i s  daar in  onder  andere  besproken  waar  naast  dans  in te ressegeb ieden  l iggen  waar in  z i j  na
hun  car r i è re  a l s  danser  in  ve rder  w i l l en  g roe ien .  Door  een  ve rhog ing  in  2021  hadden  ze l f s tand igen  a l
meer  een  ve rgoed ing  d ie  in  l i j n  l i g t  met  de  CAO Tonee l  en  Dans .  Door  dansers  a l s  p ro jectmanagers  aan
te  s te l l en  voor  ve rsch i l l ende  p ro jecten  heeft  de  s t i cht ing  dansers  de  kans  gegeven  om z i ch  ve rder  te
ontw ikke len  naast  dans .  D i t  heeft  de  dansers  en  s t i cht ing  inz i cht  gegeven  in  moge l i j k  g roe i  voor  de
toekomst  waar  ze  ve rder  w i l l en  g roe ien .

S T A R T P O S I T I E

Dansers  hebben  een  act ieve  ro l  i n  de  o rgan i sat ie  van  de  ve rsch i l l ende  p ro jecten  van  de  s t i cht ing .  Zo
hebben  Roy ,  N iek ,  V i rg i l  en  Jessy  z i ch  ve rder  ontw ikke ld  met  de  p roduct ie  Decypher .  I eder  heeft  voor  z i j n
s tuk  de  choreograf ie  voor  z i j n  reken ing  genomen.  N iek  heeft  z i ch  ve rder  ontw ikke ld  met  bet rekk ing  tot
v ideo  reg ie  en  ed i t ing .  Jessy  i s  doorgegaan  met  z i jn  ontw ikke l ing  a l s  muz ikant ,  compon i s t  en  p roducer ,
waarvoor  h i j  p iano lessen  vo lgde .  De  ve rgoed ingen  z i jn  wederom verhoogd in  2022 .

A C T I V I T E I T E N / O N T W I K K E L I N G E N

De honorar ia  l i ggen  in  l i j n  met  de  CAO Tonee l  en  Dans .  Versch i l l ende  dansers  hebben  z i ch  act ie f
ontw ikke ld  en  z i jn  ve rder  gegroe id  naar  een  n ieuwe ro l  b innen  de  s t i cht ing .  Voor  komend jaa r  za l  N iek
Traa  z i ch  gaan  ontw ikke len  a l s  reg i s seur  van  de  vo lgende  theaterproduct ie ,  Jessy  a l s  muz ikaa l  l e ide r  en
Roy  za l  z i ch  ve rder  ontw ikke len  in  de  a r t i s t ieke  ondersteun ing .  Daarnaast  za l  weer  gekeken  worden  naar
de  honorar ia  hoe  deze  z i ch  ve rhouden  ten  opz ichte  van  de  markt .

S T A N D  V A N  Z A K E N  E N  D O E L S T E L L I N G  2 0 2 3

De doe l s te l l i ng  voor  2022  was  om vanu i t  de  s ta r tpos i t i e  ve rder  te  bouwen aan  Fa i r  Pay  en  scho l ing  van
de  dansers  en  backoff i ce .  

D O E L S T E L L I N G
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code diversiteit & inclusie

Cu l tu re le  d i ve r s i te i t  i s  b innen  een  g roep  a l s  The  Ruggeds  een  vanze l f sp rekendhe id ,  met  dansers  met
zowe l  Neder landse ,  a l s  Ghanese ,  Indones i sche ,  Sur inaamse ,  Marokkaanse  en  Ch inese  worte l s .  Ook  in  de
evenementen  d ie  The  Ruggeds  o rgan i se ren  z ie  j e  deze  d i ve rs i te i t  te rug  in  zowe l  de  a r t ies ten  waar  we
mee samenwerken  a l s  het  pub l i ek .  
Het  maakt  ons  n iet  u i t  o f  j e  g roen ,  paars  of  v ie rkant  bent .  Waar  j e  op  va l t ,  wat  j e  achtergrond  i s  o f  hoe
je  e r  u i t  z ie t  i s  n iet  i e t s  waar  w i j  b i j  s t i l  w i l l en  s taan  en  we  voe len  ons  soms  ongemakke l i j k  b i j  het
verp l i cht  ve rge l i j ken  wat  we  nu  moeten  doen.  Hoewe l  we  begr i jpen ,  dat  de  intent ie  achter  deze  code
goed  van  aard  i s ,  s taat  deze  haaks  op  onze  H ipHop menta l i te i t ,  waar in  we  ge loven  in  ge l i j khe id  door
anders  z i j n .  We k i j ken  vee l  l i eve r  naar  de  personen  en  wat  d ie  aan  de  tafe l  b rengen  en  n iet  wat  dat  doet
voor  een  quota .
Tege l i j ke r t i j d  i s  het  we l  goed  en  be langr i j k  om te  re f lecte ren  op  onderwerpen  d ie  aandacht  ve rd ienen  en
zu l l en  daar  op  onze  man ie r  een  b i jd rage  aan  leveren .  B reak ing  i s  een  man gedomineerde  cu l tuur .  Zo  ook
b i j  The  Ruggeds ,  d ie  vo l l ed ig  u i t  mannen  bestaat .  Wi j  z i j n  w ie  we  z i jn ,  en  voe len  abso luut  geen
verp l i cht ing  om onze  samenste l l i ng  te  sch i kken  naar  codes .  Dan  z i jn  we  onsze l f  n ie t  en  bewegen  we  u i t
de  ve rkeerde  incent i ves .  We l  v inden  we  het  be langr i j k  dat  e r  meer  v rouwen in  voorbee ldfunct ies
z i chtbaar  z i j n  in  onze  cu l tuur  en  s t reven  e r  daarom naar  om act ie f  meer  v rouwen in  d ie  ro l  te  kunnen
presenteren .  Zo  d ragen  we  b i j  aan  een  d ive rse r  aanbod van  makers  naast  onsze l f .

S T A R T P O S I T I E

Zo hebben  we  in  2022  de  naam van  Wor ld  BBoy  C lass i c  ve randerd  in  Wor ld  B reak ing  C lass i c .  B i j  d i t
evenement  was  a l  l anger  een  categor ie  voor  v rouwe l i j ke  dee lnemers ,  maar  nu  wordt  dat  ook  u i tgedragen
in  de  naam.  In  2022  was  BG i r l  AT  één  van  de  ju ry leden  van  de  f ina le  van  WBC en  BG i r l  Bo  één  van  de
ju ry leden  b i j  de  k inder  categor ie .  Het  duo  Vanessa  &  Ind ia  behaa lde  de  top  16  en  s t reed  op  het  f ina le
pod ium tegen  de  mannen.
Dorothy  B lok land  was  a l s  host  het  gez i cht  van  ons  Jams  &  Gems Fest i va l ,  waar  ook  v rouwe l i j ke  a r t ies ten
a l s  Ga idaa ,  O i sh i ,  LUCYLOVE en  Nedda  in  de  l i ne-up  s tonden.  Voor  het  fest i va l  werkten  we  samen met
v rouwe l i j ke  o rgan i satoren  van  ve rsch i l l ende  p rogrammaonderde len ,  zoa l s  Sandra  H i lae r t s  van  het  K i k i
Ba l l .  Met  de  K i k i  Ba l l  fac i l i tee rden  we  een  pod ium en  een  ve i l i ge  ontmoet ingsp laats  voor  de  LHBT IQA+
communi ty .  De  cu l tu ree l  d i ve r se  worte l s  van  de  c rew leden  sp iege l t  z i ch  in  de  p rogrammer ing  van  onze
evenementen.  Zo  spee lden  op  het  Jams  &  Gems Fest i va l  a r t ies ten  met  o .a .  Soedanese ,  Marokkaanse ,
Kaapverd iaanse ,  Mo lukse  en  Sur inaamse  worte l s .  We z ien  deze  weersp iege l ing  van  cu l tu re le  a fkomst  ook
te rug  in  ons  pub l i ek .

A C T I V I T E I T E N / O N T W I K K E L I N G E N

Het  aandee l  v rouwe l i j ke  a r t ies ten  ve rder  u i tb re iden.

D O E L S T E L L I N G

We maakten  d i t  fest i va l  g rotendee l s  g rat i s  toeganke l i j k  en  o rgan i seerden  het  op  een  openbare  p lek  in  de
stad  om het  zo  inc lus ie f  moge l i j k  te  maken.  B i j  de  p r i j s s te l l i ng  van  onze  andere  evenementen  houden  we
zo  vee l  moge l i j k  reken ing  met  de  ve rsch i l l ende  g roottes  van  portemonnees  van  mensen.  
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De hu id ige  s tand  van  zaken  i s  dat  de  s t i cht ing  een  goede  ba lans  heeft  gevonden  in  het  aandee l  v rouwen
in  de  backoff i ce  en  het  bestuur .  Het  aandee l  v rouwen op  bepa lende  pos i t i es  wordt  behouden.  Aan  het
aandee l  v rouwen in  onze  p rogrammer ing  b l i j ven  we  bewust  aandacht  besteden.

S T A N D  V A N  Z A K E N  E N  D O E L S T E L L I N G  2 0 2 3

Governance Code

Per  3 1  maart  2022  heeft  de  heer  T .  van  der  Meer  het  bestuur  ve r la ten  omdat  z i jn  tweede  te rmi jn  ve r l i ep .
In  j anuar i  2022  werd  Myrthe  van  Opsta l  op  3 1  maart  2022  benoemd a l s  opvo lger  van  Dhr .  Van  der  Meer .

Funct ies  Mons  de  Goede
-  Voorz i t te r  bestuur
-  Voorz i t te r  bestuur  Nat iona le  Mus ica l  Tour
-  Ar t i s t iek  D i recteur  DeGoedeTheaterzaken  E indhoven

Funct ies  Eef je  Co l sen
-  Sectetar i s  bestuur
-  E igenaar  St rateg ie  &  Market ing  Bureau  E indhoven ,
-  Theater fest i va l  de  Parade

Funct ies  B ram van  Hoorn
-  Penn ingmeeste r  bestuur
-  D i recteur  C reat ieve  Boekhoud ig  E indhoven

Funct ies  Ty rone  van  der  Meer
-  L id  bestuur
-  The  Notor ious  IBE  Fest i va l ,  Heer len

Funct ies  Myrthe  van  Opsta l
-  L id  bestuur
-  Coörd inator  Ar tEZ  Voorop le id ing  Dans
-  Docent  dansgesch ieden i s  Va luasco l l ege
-  L id  Raad  van  Toez icht  Neder landse  Dansdagen

Het  bestuur  van  The  Ruggeds  ontvangt  geen
bezo ld ig ing  voor  hun  werkzaamheden  a l s
bestuurs l id .

D i rect ie :  Dhr .  H .  B i j l sma Zake l i j k  l e ide r  1/ 1/2022  -  3 1/12/2022  en  
Dhr .  N iek  T raa  Ar t i s t iek  l e ide r  1/ 1/2021  -  3 1/12/2021

S I T U A T I E

H O O F D -  E N  N E V E N F U N C T I E S  V A N  L E D E N  V A N  H E T  B E S T U U R

N A A M E E R S T E  T E R M I J N T W E E D E  T E R M I J N A F T R E D E N

S. J .C .M.  DE  GOEDE 12- 10-2017 12- 10-2021 12- 10-2025

E.  COLSEN 1-2-2019 1-2-2023 1-2-2027

B.  VAN HOORN 12-10-2017 12- 10-2021 12- 10-2025

M.  VAN OPSTAL 1-3-2026 15-8-2030 1-3-2034
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Bi j  de  samenste l l i ng  van  het  bestuur  i s  d i ve rs i te i t  een  be langr i j k  u i tgangspunt ;  het  bestuur  bestaat  u i t
personen  met  ve rsch i l l ende  achtergronden  zoa l s  sp re id ing  van  leef t i jd ,  e tn i sche  achtergrond,  ges lacht ,
deskund ighe id ,  e rva r ing  en  vaard igheden.  Leden  van  het  bestuur  worden  benoemd voor  een  per iode  van
4  jaa r ,  met  eenmal ige  moge l i j khe id  tot  herbenoeming.  De  max ima le  z i t t ingste rmi jn  voor  de  l eden  van  het
bestuur  i s  8  jaa r .  De  voorz i t te r  z ie t  toe  op  het  goed  funct ioneren  van  de  St i cht ing .  

Het  bestuur  komt  min imaa l  v ie r  keer  per  j aa r  b i j een ,  of  zovee l  vaker  a l s  het  bestuur  d i t  nod ig  acht .

B i j  z i j n  bes lu i ten  hande l t  het  bestuur  in  overeenstemming  met  de  Governance  Code  Cu l tuur ,  de  Code
Divers i te i t  en  Inc lus ie  en  de  Fa i r  P ract i ce  Code.

Het  u i toefenen  van  het  toez icht  waarb i j  het  bestuur  z i j n  toez i cht  zodan ig  in r i cht  dat  de
verantwoorde l i j khe id  daar in  tot  u i t ing  komt.

Het  bestuur  had  e ind  2021  samen met  de  d i rect ie  bes loten  om in  2022  de  soc ia le  ve i l i ghe id  b innen  de
Ruggeds  te  bespreken  en  te  imp lementeren  b innen  de  o rgan i sat ie .  Vanwege  de  ontw ikke l ingen  over
ongewenst  gedrag  b innen  de  danswere ld .
Twee  leden  van  het  bestuur  Eeef je  Co l sen  en  Myrthe  van  Opsta l  k regen  de  opdracht  om een  s tuk  te
schr i j ven  met  daar in  de  u i tgangspunten  over  hoe  w i j  met  e l kaar  omgaan  b innen  de  Ruggeds .

Onderzoek  naar  de  overgang  van  het  bestuursmode l  naar  het  Raad  van  Toez icht  mode l
E r  l i g t  een  du ide l i j k ,  voor  i edereen  inz i chte l i j k  Reg lement  Bestuur  en  D i rect ie .
De  d r ie  codes  (Code  Fa i r  P ract i ce ,  Governance  Code  Cu l tuur  en  Code  D ive rs i te i t  &  Inc lus ie)  moeten
zo  moge l i j k  e ind  2024 ingevoerd  z i jn

Het  bespreekbaar  maken  en  een  p rotoco l  ontw ikke len  met  bet rekk ing  tot  soc ia le  ve i l i ghe id .
P rotoco l  ontw ikke len  omtrent  funct ioner ingsgesprekken  tussen  bestuur  en  d i rect ie  en  d i rect ie  en
medewerkers .

U I T G A N G S P U N T E N  B E S T U U R

H A N D E L E N  V A N  H E T  B E S T U U R  E N  D I R E C T I E

D E  T A K E N  V A N  H E T  B E S T U U R

A C T I V I T E I T E N  E N  O N T W I K K E L I N G

S T A N D  V A N  Z A K E N  /  D O E L S T E L L I N G  2 0 2 3

D O E L S T E L L I N G E N



E X T E R N
groe iende  inte resse  in  h iphop
dansvoorste l l i ngen  vanu i t
theaters  en  fest i va l s
de  g roe i  van  E indhoven
we in ig  concur rent ie

OPPORTUNIT IES opkomende  c rews  d ie  z i ch  ontw ikke len
be le id  van  gemeente  p rov inc ie  en  het
r i j k  m.b . t .  cu l tuur
besch ikbare  gesch ik te  locat ies  in
E indhoven

THREATS

I N T E R N
art i s t ieke  kwa l i te i t
een  hechte ,  op  e l kaar
ingespee lde  c rew
vern ieuwend in  z i j n  genre
k le in  team

STRENGTHS
ad hoc  o rgan i sat ie
k le in  team
besch ikbaarhe id  dansers
geen  gesch ik te  locat ie

WEAKNESSES

P O S I T I E F N E G A T I E F
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Swot-analyse
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FINANCIEEL

baten

lasten

De tota le  baten  z i jn  67k  (9%) hoger  dan  begroot .  
De  pub l ieks inkomsten  t rekken  meer  naar  wat  begroot  i s  maar  b l i j ven  nog  we l  96k  (37%) achter .  E r  i s
m inder  getourd  in  het  bu i ten land ,  deze  inkomsten  lopen  dus  achter .  
De  sponsor inkomsten  z i jn  5 1k  (226%) hoger  dan  begroot .  Voornamel i j k  door  Wor ld  B reak ing  C lass i c
en  Jams  &  Gems.
De  p r i vate  fondsen  z i jn  19 ,5k  l ager  dan  begroot .  Decypher  i s  ve rder  geproduceerd  in  2022  met  40k
aan  p r i vate  fondsen ,  het  p ro ject  “Moven”  i s  a fgerond  (20k)  en  het  VSB fonds  en  voor  de  kunst
hebben  Jams  &  Gems voor  32 ,5k  gesteund.  In  2022  was  het  ve rsch i l  nog  27k  (24%) dat  i s  l ager  dan
oorspronke l i j k  begroot ,  i n  2021  was  d i t  nog  92k  ( 108%) lager .  Door  het  aant rekken  van  sponsoren  en
het  b i j t rekken  van  de  p r i vate  fondsen  z i jn  de  e igen  inkomsten  aard ig  te rug  zoa l s  oorspronke l i j k
begroot ,  het  ve rsch i l  i s  nog  17k  (4%) lager .
De  pub l ieke  subs id ies  l i ggen  86k  (28%) hoger  dan  begroot .  D i t  komt  door  het  5e  nood  s teunpakket
van  het  FPK  (54k) ,  indexer ing  van  de  meer ja r ige  subs id ies  van  het  FPK  en  de  Gemeente  E indhoven  en
een  b i jd rage  van  Gemeente  E indhoven  v ia  E indhoven247  12k  voor  het  Jams  en  Gems Fest i va l .

Op  de  baten  had  d i t  het  vo lgende  ef fect :

73k  (9%) meer  l as ten  dan  begroot .  De  ta r ieven  van  de  ze l f s tand igen  z i jn  in  2022  ve rhoogd,  de
beheers las ten  personee l  l i ggen  h ie rdoor  meer  in  l i j n  met  de  begrot ing ,  het  ve rsch i l  i s  m in iem 4k
(4%) lager  dan  begroot .  
Beheers las ten  mater iee l  z i j n  13k  (24%) lager  dan  begroot .  We l  moet  h ie r  opgemerkt  worden  dat  de
hu i svest ing  ongeveer  een  ve rdubbe l ing  i s  ten  opz ichte  van  2021 .  In  2022  i s  het  n iet  ge lukt  om een
vaste  p lek  te  v inden.  We hebben  tot  oktober  nog  in  de  Steent jeske rk  kunnen  b l i j ven ,  daarna  z i jn  we
verhu i sd  naar  Per ron  1/2  op  E indhoven  Cent raa l .  De  huur  daarvan  i s  aanz ien l i j k  hoger  (geen
ant i k raak)  en  daarnaast  worden  se rv i cekosten  in  reken ing  gebracht .  Door  de  ve rhu i z ing  moeten  we
gebru i k  maken  van  ext ra  ops lagru imte .  De  ve rwacht ing  i s  dus  ook  dat  in  2023  de  kosten  h ie rvan
verder  gaan  s t i jgen .  We b l i j ven  op  zoek  naar  een  permanente  ru imte .
De  tota le  act i v i te i ten lasten  personee l  z i j n  15k  (3%) lager  dan  begroot .  De  ve rde l ing  tussen
voorbere id ing  en  u i tvoer ing  i s  we l  anders  en  ve r toont  daar  g rote re  ve rsch i l l en .  De
voorbere id ings lasten  z i jn  42k  (26%) hoger  dan  begroot .  In  2022  z i jn  Decypher ,  WBC en  Jams  &  Gems
geproduceerd ,  deze  evenementen  nemen 175k  voor  hun  reken ing .  Aan  de  u i tvoer ingskant  l i ggen  de
lasten  27k  ( 10%) lager .  De  tours  van  Decypher  en  State  Sh i f t  hadden  minder  spee lbeurten  en  het
aanta l  dansers  d ie  daaraan  meededen  lag  lager  dan  begroot .  Daarnaast  l ag  de  ve rkoop  van  de
inte rnat iona le  ve rkopen  lager .

Op de  las ten  had  d i t  het  vo lgende  ef fect :

De  s t i cht ing  i s  aan  het  in lopen  na  een  per iode  van  twee  jaa r  n iet  vo l l ed ig  te  kunnen  d raa ien .  In  2022
heeft  de  s t i cht ing  één  repr i se  en  één  n ieuwe product ie  gesta r t .  Daarnaast  z i j n  d r ie  evenementen ,  Wor ld
Break ing  C lass i c  (WBC),  Jams  &  Gems en  Crash  Fest  georgan i seerd .
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De tota le  act i v i te i ten lasten  mater iee l  z i j n  75k  (40%) hoger .  De  voorbere id ingskosten  mater iee l  z i j n
2 1K  (40%) lager  dan  begroot .  
Dee l  van  het  decor  van  Decypher  i s  a l  i n  2020 aangeschaft ,  l a te r  i s  bes loten  om de  p roduct ie  twee
jaar  l a te r  ve rder  te  p roduceren .  State  Sh i f t  was  a l  gemaakt  en  a l  i n  p remiè re  gegaan,  e r  z i j n  in  2022
geen  voorbere idngskosten  gemaakt .  
Voor  WBC en  Jams  &  Gems z i jn  de  voorbere id ingskosten  mater iee l  v r i j  l aag  aangez ien  het  meeste  op
de  dag  ze l f  p laatsv indt .  
De  u i tvoer ingskosten  z i jn  een  s tuk  hoger  dan  begroot  67k  (80%).  
De  re i skosten  z i jn  b i jna  ve rdubbe ld  (78k  in  2022)  ten  opz ichte  van  2021  (36k) .  Decypher  en  State
Sh i f t  hebben  getourd  en  b i j  WBC waren  vee l  i n te rnat iona le  dansers  aanwez ig .  
De  over ige  u i tvoer ingskosten  z i jn  hoger  door  onder  andere  de  ve rkoop  van  de  voorste l l i ngen  en  de
daarmee  komende  ve rkoopkosten  ( 13k)  en  het  p r i j zenge ld  ( 16k)  dat  i s  betaa ld  t i j dens  WBC.  
Voor  in r i cht ing  locat ies  i s  ten  opz ichte  van  2021  13k  meer  u i tgegeven.  10k  i s  gebru i k t  voor  de
in r i cht ing  van  het  fest i va l te r re in  en  3k  i s  gebru i k t  voor  een  n ieuwe ba l l e tv loer  in  de  repet i t i e ru imte .
De  market ingu i tgaven  z i jn  32k  (64%) hoger  dan  begroot  en  komen u i t  op  81k  (d i t  i s  9% van  de
tota le  l as ten) .  In  2022  i s  ge ïnvesteerd  om het  pub l i ek  weer  te rug  naar  de  za len  te  k r i j gen .  E r  z i j n
daarom t ra i l e r s ,  een  theater reg i s t rat ie ,  merchand i se  gemaakt  en  geadverteerd .  D i t  i s  gedaan  voor  de
n ieuwe product ie  en  de  twee  evenementen.  Voor  de  repr i se  i s  a l l een  geadverteerd ,  de  t ra i l e r  en
reg i s t rat ie  waren  a l  i n  2021  gemaakt .
Dankz i j  de  noodsteun  van  het  FPK  was  het  in  2022  n iet  nod ig  om de  bestemmings rese rves  aan  te
spreken.  De  noodsteun  i s  gebru i k t  om de  honorar ia  te  ve rhogen  en  voor  de  honorar ia  van  de
versch i l l ende  p roduct ies  en  evenementen.  Het  exp lo i tat ie resu l taat  komt  in  2022  dan  op  5k  negat ie f .
D i t  wordt  voor  1 k  u i t  de  a lgemene  rese rve  en  voor  4k  u i t  het  bestemmingsfonds  gehaa ld .  Het  totaa l
aan  bestemmings reserves  komt  dan  te  s taan  op  94k .  74k  wordt  h ie rvan  gebru i k  te r  bekost ig ing  van
de  n ieuwe product ie  Groove  en  het  Jams  &  Gems fest i va l  d ie  in  2023  geproduceerd  gaan  worden.
De  bestemmings rese rve  Gebouw en  inventar i s  van  20k  za l  aangewend worden  wanneer  we  een
gesch ik te  n ieuwe locat ie  v inden.  In  de  ba lans  i s  met  ingang  van  2022  het  bestemmingsfonds
Prov inc ie  opgenomen d i t  i s  ve rp l i cht  b i j  een  overschot .  Deze  was  in  2021  n iet  opgenomen.  In  2022  i s
dat  a l snog  gedaan.



VOORUITBLIK

I n  2023  gaan  we  onze  v i j fde  theatervoorste l l i ng ,  Groove ,  maken  voor  de  midden-  en  g rote  za len  met  een
cast  van  acht  dansers  en  muz ikanten .  Groove  wordt  een  dansconcert  waarb i j  we  voor  het  ee rs t  gaan
samenwerken  met  a r t ies ten  van  bu i ten  onze  c rew,  zoa l s  Ruben  Ch i  en  Roché  Ap insa  van  Ghetto  Funk
Co l lect i ve  en  d rummer  en  p roducer  A lex  Sk jo ld .  De  voorste l l i ng  za l  vanaf  november  2023  touren  door
Neder land  en  25  keer  spe len .

In  apr i l  2023  o rgan i se ren  we  een  un ieke ,  exc lus ieve  avond  in  het  Parktheater  E indhoven:  N ight  With  The
Ruggeds .  We tonen  kor te  s tukken  van  onsze l f  en  bevr iende  a r t ies ten  en  spe len  improv i sat iespe l l en  met
een  l i veband  en  het  pub l i ek .
Ook  o rgan i se ren  we  de  tweede  ed i t ie  van  Jams  &  Gems en  vo lgende  ed i t ies  van  WBC en  Crash  Fest .  Onze
batt le  B reak junk ies  keer t  ook  weer  te rug  op  ons  p rogramma.  

Inte rnat ionaa l  s taan  weer  moo ie  tours  op  het  p rogramma.  Zo  gaan  we  Between  Us  spe len  in  Be lg ië  en
Frankr i j k ,  S tate  Sh i f t  in  Be lg ië  en  Enge land  en  Adrena l ine  in  de  Canadese  p rov inc ie  Quebec .

In  2022  z i jn  we  noodgedwongen  nogmaa l s  ve rhu i sd ,  het  was  n iet  moge l i j k  om in  de  Steent jeskerk  te
b l i j ven .  Het  hu id ige  pand  op  per ron  1  /  2  op  het  Cent raa l  Stat ion  E indhoven  i s  n ie t  ideaa l  voor  ons ,  zoa l s
eerder  beschreven.  We b l i j ven  dus  nog  op  zoek  naar  ru imte  in  2023 .
In  2023  wordt  het  gebru i k  van  ons  p lann ingssysteem Monday  ve rder  ge ïntegreerd .  Zodoende  lopen
informat iest romen meer  gest ructureerd  en  i s  de  in format ie  n iet  meer  ve rsn ipperd .  Op  deze  man ie r
werken  we  e rnaar  toe  dat  de  o rgan i sat ie  van  p ro jecten  minder  ad  hoc  za l  p laatsv inden ,  d i t  b rengt  rust
b innen  de  s t i cht ing .  Begrot ingstoo l  XLReport ing  za l  ve rder  ontw ikke ld  worden  en  ve rder  ve rankerd
worden  in  de  s t i cht ing .
Waar  moge l i j k  i n  t i j d  en  budget  maken  we  de  keuze  om dansers  in te rnat ionaa l  met  de  t re in  of  auto  te
laten  re i zen  in  p laats  van  met  het  v l i egtu ig .  Waar  moge l i j k  p lannen  we  de  tours  in  het  bu i ten land  zo  dat
ze  zovee l  moge l i j k  aans lu i ten  en  n iet  op  en  neer  naar  Neder land  hoeft  te  worden  gere i sd .  De  p roduct ies
d ie  The  Ruggeds  maken  b l i j ven  op  het  reper to i re .  We spe len  inte rnat ionaa l  nog  a l  onze  voorste l l i ngen ,
waardoor  de  investe r ingen  d ie  gemaakt  z i j n  in  b .v .  decor  en  kostuums  duurzaam z i jn .  
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