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Bestuursverslag



DIRECTIEVERSLAG

Het jaar 2022 startte helaas opnieuw in een volledige lockdown vanwege Covid-19. 

Vanaf 26 januari mochten de theaters weer open met de restricties: handhaving 1,5 meter, max. 1/3 van de 

capaciteit, coronatoegangsbewijs en een sluitingstijd van 22.00 uur. Een sluitingstijd die het niet meer 

mogelijk maakte om voorstellingen tweemaal op een avond plaats te laten vinden. Opnieuw een nog 

beperkende maatregel ten opzichte van de vorige. Dat de persconferenties steeds vlak voor aanvang van 

de nieuw uitgevaardigde maatregelen plaatsvonden was erg lastig. De kaartverkoop van alle voorstellingen

lag hierdoor volledig stil en kwam daarna ook maar zeer traag weer op gang. Toch liet het theater, ondanks 

alle beperkende maatregelen, de voorstellingen zoveel als mogelijk doorgaan. Ook al waren de financiële 

consequenties nog lang niet allemaal duidelijk. 

Vanaf 18 februari mocht het theater openblijven tot 01.00 uur alleen onder de voorwaarde dat de 

coronacheck gedaan werd. In de foyers en theaterzalen was 1,5 meter afstand houden niet meer nodig. 

Vanaf 15 maart vervielen de laatste restricties voor het theater. 

De verwachting in de sector was dat het snel weer storm zou lopen qua kaartverkoop, maar het tegendeel 

werd waar. De kaartverkoop van de professionele theaterproducties bleef ver achter, zowel in De Kring als 

landelijk. Het vertrouwen van de gast is pas in november van het afgelopen jaar weer enigszins hersteld, 

nadat duidelijk werd dat wederom aangescherpte coronamaatregelen uit zouden blijven. Dat intussen zich 

een andere crisis (oorlog Oekraïne en de daarmee gekoppelde prijsstijgingen) heeft voorgedaan, werkte 

zeker niet mee aan voorspoedig herstel van de culturele sector. 

Maar gelukkig wist het theater zich ook dit jaar goed gesteund door de maatregelen vanuit de landelijke en 

provinciale overheid (NOW en TVL). In tegenstelling tot veel omliggende gemeenten, is er geen financiële 

steun ontvangen van de gemeente Roosendaal. Die was ook niet nodig, onze financiële huishouding, mede 

door het (financieel-) sturen van het management, was in control. Het goede contact met de gemeente, 

zowel ambtelijk als bestuurlijk waarderen we enorm. 

Nieuwe compensatieregelingen zijn er gemaakt om ook de artiesten, producenten en zzp’ers beter te 

steunen ten opzichte van de eerdere regelingen. De administratieve rompslomp is hierdoor wel enorm. 

Opnieuw hebben al deze verschillende maatregelen een enorm beroep gedaan op de creativiteit, flexibiliteit 

van medewerkers én vrijwilligers van het theater. Ook dit jaar moest er vaak opnieuw worden geschakeld 

naar wat kon, mocht en wat nodig was. Vooral een groot aantal verhuringen zijn het snelst weer opgestart. 

Het feit dat het team goed en breed inzetbaar is gebleven leverde ook dit jaar weer haar vruchten op. 

In de sector is een groot tekort aan technici ontstaan doordat veel theaters en gezelschappen hun technici 

hebben moeten ontslaan. Deze technici zijn veelal in andere branches aan het werk waardoor er veel 

technische kennis en ervaring verloren is gegaan voor de cultuurbranche. Echter niet bij De Kring. Het 

gehele team is in stand gebleven en zelfs nog een stukje versterkt geworden. 

Waar veel theaters gebukt gaan onder torenhoge energierekening speelde dit voor De Kring in 2022 geen 

rol, we hadden een vast energiecontract.

Inmiddels lijkt het gastvertrouwen in de culturele sector zich hersteld te hebben. Landelijk en zeker in De 

Kring. Dat zien we terug in het Merkenonderzoek van Hendrik Beerda Brand Consultancy.



De Kring neemt, ondanks de Corona jaren, de 15de plaats in de top 50 van de sterkste Brabantse Cultuurmerken. 

We staan daarmee net achter de grote namen als de bioscopen Pathé, Vue en de theaters en poppodia in de 5 

grote steden. Een mooie opsteker voor Roosendaal, omdat hiermee niet alleen de sterke van het merk in 

Roosendaal, maar ook regionaal en zelfs landelijk aangetoond wordt. 

Wat ook opvalt in het merken onderzoek, is dat de waardering voor de Kring in de provincie Noord-Brabant zowel 

vóór als de binding mét De Kring Roosendaal zeer hoog is en dat op beide ranglijsten de 1e positie ingenomen 

wordt te midden van de Noord-Brabantse podia en bioscopen. Hier halen we zelfs het sterkste merk “Pathé” nipt 

in. 

Het ligt nu in ons bereik om in Brabant over twee jaar (bij de volgende meting) een plaats bij de Top performers in 

te nemen, en staan we in het mooie lijstje naast Parktheater Eindhoven, KinePolis, Chassé Theater en de Verkade 

Fabriek in Den Bosch. Wat een pracht opsteker voor ons allemaal!

Veel dank zijn we verschuldigd aan onze Raad van Toezicht. Met hun inspiratie, ideeën en kritische 

beschouwingen houden ze de directie scherp.  

We sluiten 2022 af met een positief resultaat van 451.221. We voegen dit bedrag toe aan onze reserves. Ten 

aanzien van waarborg continuïteit is een continuïteitsreserve opgenomen ter hoogte van € 953.945. We leven in 

een onvoorspelbare tijd (naweeën corona, hoge inflatie, onzeker consumentengedrag), de reserve maakt dat we 

financieel kunnen bijsturen wanneer nodig en ons bedrijf solvabel is en blijft.  

Wat daarbij opgemerkt moet worden, is dat het resultaat grotendeels veroorzaakt wordt door steunmaatregelen 

als de NOW en TVL. In 2022 is € 98.843 aan NOW en TVL als incidentele subsidie ontvangen. De subsidie van 

de gemeente Roosendaal is jaarlijks terugkerend. Voor 2023 zijn de hulpmaatregelen NOW en TVL er niet meer.

De subsidies zijn voor 2023 al bepaald en daarmee is de continuïteit voldoende gewaarborgd.

Door het herstelde consumentenvertrouwen, door een scherpe inkoop van nieuwe voorstellingen en door het 

enthousiasme van al onze medewerkers, zien we 2023 met veel vertrouwen tegemoet!

Jan-Hein Sloesen

Directeur-bestuurder



Statutaire doelstelling 

“Het doel van de stichting is de bevordering van de 

culturele en maatschappelijke belangen, in de meest 

uitgebreide zin van het woord, van de bevolking van 

de gemeente Roosendaal en omliggende 

gemeenten, door het beheer en de exploitatie van 

een schouwburg met daaraan verbonden 

aanhorigheden te Roosendaal, gemeente 

Roosendaal en alle anderen geoorloofde middelen.”

Samenstelling Bestuur en direc�e

Directeur-bestuurder Jan-Hein Sloesen

Plaatsvervangend directeur Mariska Ploeg

De directeur wordt ingeschaald volgens Richtlijnen 

bezoldiging directeuren private theaters en 

concertgebouwen

Samenstelling Raad van Toezicht 

De Raad van Toezicht bestaat uit: 

• Voorzitter Jan van Pul, 

•  Secretaris Arno de Brouwer, 

• Penningmeester Werner Goorden, 

• Lid Ad Verrest, 

• Lid Pieter de Rooij, 

• Lid Paul de Beer, 

• Lid Marilyn Jongenelen

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen 

vergoeding voor hun toezichthoudende functie. De 

directeur wordt ingeschaald volgens Richtlijnen 

bezoldiging directeuren private theaters en 

concertgebouwen.

In haar toezichthoudende rol heeft de Raad aandacht 

gehad voor: 

• Het gevoerde beleid en het functioneren van de 

  directie

• De algemene gang van zaken binnen de 

  organisatie

• Ontwikkeling van de toekomstvisie 

• De financiële rapportages en   

  voortgangsrapportages gedurende het jaar 

• Naleving van wet- en regelgeving

• De belangen van de diverse stakeholders

• De samenwerking met andere organisaties

GOVERNANCE CODE CULTUUR

1. De organisa�e realiseert haar maatschappelijke 

doelstelling door culturele waarde te creÎren, over te 

dragen en/of te bewaren. 

De Kring streeft in haar activiteiten naar duurzaamheid: 

presteren met respect voor mensen en binnen 

ecologische randvoorwaarden. De Kring is open, 

gericht op samenwerking en deelt haar kennis met de 

culturele collega’s in stad de provincie en daarbuiten. 

Professionele podiumkunsten gaan in De Kring hand in 

hand met amateurkunsten, maatschappelijke 

activiteiten en bijeenkomsten. De Kring wil graag dat 

iedereen zich thuis voelt, ongeacht etniciteit, leeftijd, 

gender, seksuele oriëntatie, functiebeperking, politieke 

overtuiging en maatschappelijke, culturele of 

levensbeschouwelijke achtergrond. 

De Kring zoekt naar maatschappelijke verbindingen 

die bijdragen aan de levendigheid, de leefbaarheid en 

de sociale structuur in Roosendaal en omgeving. 

Daarom heeft de organisatie duurzaamheid en sociaal 

ondernemerschap hoog in het vaandel staan. 

Verantwoord omgaan met, en denken aan het welzijn 

van mensen in en rond de organisatie. Verstandig en 

verantwoord financieel beheer voeren en zuinig 

omgaan met onze natuurlijke hulpbronnen. De twee 

thema’s Duurzaamheid en Sociaal ondernemerschap 

sluiten aan op onze missie en visie om als organisatie 

en kloppend hart van de stad mensen te inspireren 

(duurzaamheid) en te verbinden (sociaal 

ondernemerschap). 

2. De organisa�e past de principes van de Governance Code 

Cultuur toe en licht toe hoe zij dat hee� gedaan (pas toe Èn 

leg uit). De organisa�e volgt de aanbevelingen op en wijkt 

daar alleen gemo�veerd van af (pas toe of leg uit). 

De directeur/bestuurder van De Kring is 

verantwoordelijk voor het naleven van de Governance 

Code Cultuur en de verankering in de organisatie. De 

Raad van Toezicht houdt toezicht op de naleving van 

de Governance Code Cultuur en evalueert dit één keer 

per jaar. De nevenfuncties van de leden van de Raad 

van Toezicht zijn bekend en worden vermeld op de 

website onder Governance Code Cultuur. De leden 

Raad van Toezicht ontvangen voor hun 

werkzaamheden geen beloning. 



3. Bestuurders en toezichthouders zijn ona�ankelijk en 

handelen integer. Zij zijn alert op belangen-

verstrengeling, vermijden ongewenste 

belangenverstrengeling en gaan op transparante en 

zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen. 

Leden van de Raad van Toezicht van De Kring 

vermijden elke vorm van belangenverstrengeling. De 

Raad van Toezicht maakt mogelijke vormen van 

belangenverstrengeling bespreekbaar binnen de 

vergaderingen van de Raad van Toezicht en handelt 

op de juiste wijze indien aan de orde. Mogelijke 

belangenverstrengelingen van bestuurders en 

toezichthouders worden gemeld aan de voorzitter 

van de Raad van Toezicht. De voorzitter besluit of er 

sprake is van ongewenste belangenverstrengeling of 

tegenstrijdig belang en treft passende maatregelen. 

De Raad van Toezicht en bestuurder zorgt dat de 

ongewenste belangenverstrengeling zich niet 

voordoet of zo snel mogelijk wordt opgeheven. Mocht 

er sprake zijn van tegenstrijdige belangen, dan 

onthoudt de betrokken bestuurder of toezichthouder 

zich van besluitvorming en uitvoering van deze 

zaken. 

4. Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van 

hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken, 

verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen 

daarnaar. 

De Kring volgt het Raad van Toezichtmodel. Volgens 

dit model is de directeur/bestuurder verantwoorde-

lijk voor de dagelijkse sturing, houden de leden van 

de Raad hierop toezicht en hebben daarbij een 

controlerende, stimulerende en adviserende rol. Het 

bestuur verschaft de Raad van Toezicht tijdig alle 

informatie die nodig is voor een goede uitoefening 

van zijn functie. 

5. Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en 

dagelijkse leiding, het func�oneren en de resultaten van 

de organisa�e. 

De directeur-bestuurder van De Kring draagt de 

verantwoordelijkheid voor de algemene gang van 

zaken binnen de stichting en richt zich bij de 

vervulling van zijn taak op het culturele, economische 

en maatschappelijke belang van de stichting, 

rekening houdend met de van tijd tot tijd geldende 

Governance Code. 

6. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de 

mensen en middelen van de organisa�e (fair prac�ce code 

en code culturele diversiteit). 

Alle medewerkers zijn gezamenlijk verantwoordelijk 

voor onder andere de normen en waarden van De 

Kring en de naleving daarvan. Verder geven de leden 

van de Raad van Toezicht als het bestuur het goede 

voorbeeld door de dialoog met de gast, medewerkers 

en maatschappij aan te gaan en actief een cultuur van 

feedback te promoten. Stichting Schouwburg de Kring 

Roosendaal volgt arbeidsvoorwaardenregeling cao 

Nederlandse Podia. Medewerkers van De Kring 

kunnen zonder risico terecht bij een externe 

vertrouwenspersoon en/ of medewerker P&O voor het 

melden van (vermoedens van) misstanden en 

onregelmatigheden. De organisatie van De Kring 

omarmt de principes van de gedragscode Fair Practice 

Code; solidariteit, transparantie, duurzaamheid, 

diversiteit en vertrouwen en wil deze gaan toepassen 

in de praktijk. Vanuit het principe ‘pas toe of leg uit’ zal 

De Kring uitleg gaan geven over in welke mate het 

actief is met de Code. De Kring is echter nog niet 

toegekomen aan het vaststellen van een beleid op dit 

terrein en zal dit op gaan oppakken. 

De Kring respecteert en onderschrijft de code culturele 

diversiteit en de daarin verwoorde principes en 

bepalingen. De Code Culturele Diversiteit en Inclusie 

biedt een kapstok om integraal op het terrein van het 

Personeel, Publiek, Programma en Partners 

diversiteitsbeleid te ontwikkelen. De Kring is zelf 

verantwoordelijk om de Code al dan niet toe te passen 

maar zowel de Rijksoverheid als de 

Rijkscultuurfondsen zullen in het kader van 

subsidieaanvragen navraag doen of de Code wordt 

gehanteerd en in welke mate. Vanuit het principe ‘pas 

toe of leg uit’ zal De Kring uitleg gaan geven over in 

welke mate het actief is met de Code. De Kring is 

echter nog niet toegekomen aan het vaststellen van 

een beleid op dit terrein en zal dit op gaan oppakken. 

Gezien de aard van De Kring als theater is culturele 

diversiteit echter altijd een vanzelfsprekend gegeven 

voor De Kring. 



7. De Raad van Toezicht voert zijn toezichthoudende, 

adviserende en werkgeversrol op een professionele en 

ona�ankelijke wijze uit (aandacht voor de bijzondere rol 

van de voorzi�er).

De Raad van Toezicht van De Kring vervuld zijn 

toezicht-, goedkeurings-, advies- en 

werkgeversfuncties op een evenwichtige wijze en 

richt zich daarbij op het culturele, economische en 

maatschappelijke belang van de stichting, rekening 

houdend met de van tijd tot tijd geldende Governance 

Code. De Raad van Toezicht heeft als taak toezicht 

te houden op het beleid van het bestuur en op de 

algemene gang van zaken zowel in de stichting als in 

de met haar verbonden rechtspersonen. Hij staat de 

directeur-bestuurder met raad ter zijde. Bij de 

vervulling van hun taken richten de leden van de 

Raad van Toezicht zich naar het belang van de 

stichting en de met haar verbonden rechtspersonen. 

Ook is de Raad van Toezicht verantwoordelijk voor 

de profielschets, benoeming, beoordeling, schorsing, 

ontslag en vaststelling van het salaris en de regeling 

van de overige arbeidsvoorwaarden van de 

directeur/bestuurder. De samenstelling van de Raad 

van Toezicht is in lijn met de opgestelde profielschets 

Raad van Toezicht. De diverse samenstelling is 

zodanig dat hij in staat wordt gesteld de taken naar 

behoren te vervullen, rekening houdend met 

complementariteit, collegiale besluitvorming en een 

optimale combinatie van expertise, achtergrond, 

competenties en onafhankelijkheid van haar leden. 

De Raad van Toezicht bepaalt zijn eigen agenda en 

de daarvoor noodzakelijke informatie. De 

afzonderlijke leden hebben een eigen 

verantwoordelijkheid voor de eigen 

informatievoorziening. Eenmaal per jaar wordt een 

vergadering van de Raad van Toezicht gehouden 

waarin het functioneren van het bestuur en de Raad 

van Toezicht wordt geëvalueerd. De Raad van 

Toezicht rapporteert hierover in het jaarverslag. De 

Raad van Toezicht benoemt op advies van de 

directeur-bestuurder een externe accountant, die 

onder andere verantwoordelijk is voor de controle van 

de jaarrekening. De bestuurder draagt er zorg voor 

dat de externe accountant tijdig alle informatie 

ontvangt die nodig is voor de uitvoering van zijn 

werkzaamheden. 

De bestuurder en de leden Raad van Toezicht 

passen de principes van de Governance Code 

Cultuur in zijn geheel toe en onderschrijft het principe 

van risicobeheersing. De Kring beschikt over 

adequate interne risicobeheersings- en 

controlesystemen. De systemen worden voor zover 

relevant geïntegreerd in de werkprocessen binnen 

De Kring en zijn bekend met diegenen voor wier werk 

zij relevant zijn. De bestuurder monitort de werking 

van de interne risicobeheersings- en 

controlesystemen en voert ten minste jaarlijks een 

systematische beoordeling uit van de opzet en de 

werking van de systemen. Deze monitoring heeft 

betrekking op alle materiele beheersings-

maatregelen, gericht op strategische, operationele, 

compliance, en verslaggevingsrisico’s. Hierbij wordt 

onder meer rekening gehouden met geconstateerde 

zwaktes, misstanden en onregelmatigheden, 

signalen van klokkenluiders, geleerde lessen en 

interne bevindingen en externe accountant. Waar 

nodig worden verbeteringen in interne 

risicobeheersings- en controlesystemen 

doorgevoerd. 

De Raad van Toezicht en het bestuur volgen de 
aanbevelingen van de code en het relevante 
wettelijke kader, zoals de Wet Normering 
Topinkomens (WNT).



8. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor zijn 

samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, 

diversiteit en ona�ankelijkheid. 

De Kring kent een Raad van Toezicht bestaande uit 

een door hen te bepalen aantal van ten minste

vijf - en ten hoogste zeven leden. De organisatie 

maakt vacatures in de Raad van Toezicht openbaar 

en werft nieuwe leden op basis van een profielschets 

en via een transparante procedure. De leden van de 

Raad van Toezicht worden benoemd door de Raad 

van Toezicht. De Raad van Toezicht benoemt uit zijn 

midden een voorzitter. De leden worden benoemd 

voor een periode van maximaal vier jaar en treden af 

volgens een door de Raad van Toezicht op te maken 

rooster. Bij de samenstelling van de Raad van 

Toezicht wordt, gelet op de diverse facetten die de 

aandacht van de Raad van Toezicht vragen, naast 

algemene bestuurlijke kwaliteiten en affiniteit met de 

doelstelling van de stichting en de door haar 

bestuurde respectievelijk verbonden rechtspersonen, 

een spreiding van deskundigheden, achtergronden 

en disciplines nagestreefd. De Raad van Toezicht is 

onbezoldigd. 

Compliant op belangrijke onderwerpen

Goed bestuur van een culturele organisatie betekent 

ook verantwoording afleggen op een groot aantal 

verschillende thema’s. Cultural governance, codes 

rondom diversiteit & inclusiviteit, en een steeds 

uitgebreider toezicht vanuit de accountant op thema’s 

als privacy, security, etc., zijn slechts enkele 

voorbeelden daarvan.

Door middel van de continue doorontwikkeling en 

innovatie zijn we bij op deze thema’s en lopen we 

voorop. Europese hosting bijvoorbeeld, iets waar 

steeds nadrukkelijker de aandacht (en verplichting) 

op wordt gelegd, is al jaar en dag iets wat we 

vanzelfsprekend en nodig vinden. 

Security en privacy in het online domein

Onze website verwerkt veel dataverkeer, waaronder 

bijvoorbeeld persoonsgegevens. We hanteren 

daarvoor dan ook de strengste veiligheidseisen, in 

samenwerking met onze leverancier Peppered, en 

testen daarop. Onze website en mailing software 

hanteren bijvoorbeeld Internet Protocol Versie 6 

(IPv6) en draaien volledig op Europese servers.

Ons framework is ook getest door middel van een 

pentest (penetration test). Uit die tests is gebleken 

dat het framework voldoet aan de hoogste eisen op 

het vlak van security en veiligheid.

Toegankelijkheid voor inclusieve website 

en online �cke�ng

We willen graag een inclusieve plek zijn; beperkingen 

van bezoekers mogen geen reden zijn om 

cultuurorganisaties niet te kunnen bezoeken en dat 

geldt evenzo voor de website.

Onze website baseert zich op de 

toegankelijkheidsrichtlijnen van de WCAG. Met 

speciale projecten wordt daar door onze leverancier 

Peppered aandacht aan gegeven, waarna 

verbeteringen en inzichten continu worden 

doorgevoerd. Op die manier bieden we toegang 

zonder drempels, voor iedereen die ons wil 

bezoeken.

Via Peppered en in samenwerking met New Pack 

Inclusion Creators, wordt onze site getest op 

toegankelijkheid door mensen met een 

beperking. De site is onlangs getest door Vincent 

Bijlo, die blindgeboren is. De resultaten uit zo’n test 

worden vervolgens meegenomen voor verdere 

aanscherpingen en doorontwikkelingen. Daarnaast 

zijn we via Peppered direct aangesloten op het 

project ‘HNTonbeperkt, een initiatief van Het 

Nationale Theater i.s.m. de Stichting Accessibility.

Overige themaís

Behalve bovenstaande zaken op het gebied van 

richtlijnen en compliance, komt er vanuit de 

bestuurlijke lagen van een cultuurorganisatie ook 

steeds meer aandacht voor de mate waarin een 

theater succesvol publieksgericht te werk gaat. Op 

aanvraag van o.a. De Kring heeft onze leverancier 

Peppered daarom ook enkele thema’s genoteerd die 

vanuit de collectieve doorontwikkeling breed 

beschikbaar zijn en toegepast (kunnen) worden.



Verantwoording De Kring 2022

Activiteit 1
Culturele voorstellingen en activiteiten in de binnenstad van de gemeente Roosendaal
Effect Verwachte resultaten Meetbare prestaties

De Kring draagt bij aan een 
culturele ontspanning en 
beleving ter bevordering 
van een vitaal en cultureel 
klimaat van de gemeente 
Roosendaal

1. 165 voorstellingen: een 
professioneel inclusief en 
cultureel divers 
podiumkunstenprogramma 
in grote en kleine zaal, van 
amusement tot artistiek 
aanbod

2. 20 culturele activiteiten:
o Randprogramma 

bij voorstellingen 
ten behoeve van 
beleving en 
verdieping 
(inleidingen, 
nagesprekken, 
workshops, 
interviews)

o Maatschappelijk 
laagdrempelige 
activiteiten zoals 
rondleidingen, 
Kringproef en 
jazzsessies

1. Aantal voorstellingen 
en culturele 
activiteiten in De 
Kring

2. Diversiteit van het 
programma

3. Aantal (betaalde) 
bezoekers en 
gemiddelde 
bezettingsgraad

4. Klanttevredenheid
5. Zichtbaarheid in/op 

(social)media

Realisatie

1. In De Kring zijn 169 professionele voorstellingen uitgevoerd. Hiervan waren 17 
professionele voorstellingen in de Tongerlotuin, genaamd het Zomertheater de Kring. Na 
een lange periode van lockdowns en beperkingen, hebben we dit instrument ingezet om 
het vertrouwen van onze gasten terug te winnen. En met succes, het initiatief werd door 
onze gasten gewaardeerd met een 8,7. Dit initiatief zetten we ook in de zomer van 2023 
weer voort.

In het zomertheater hebben we in ruim 3000 bezoekers mogen ontvangen, wat 
geresulteerd heeft in een bezettingsgraad van gemiddeld 177 bezoekers per voorstelling. 
Door de programmering van familievoorstellingen op de woensdagmiddagen, 
cabaretvoorstellingen op de zaterdagavond en muziekvoorstellingen op de zondagmiddag 
variërende de leeftijd van 4 tot 97 jaar.

 47 cabaretvoorstellingen, 6 dansvoorstellingen, 2 klassiek, 22 familievoorstellingen, 55
muziekvoorstellingen, 14 shows & musical, 16 specials en 7 toneel voorstellingen. 
Dans en Toneelvoorstellingen waren minder vertegenwoordigd, maar dat kwam 
omdat deze kunstsoort een langere tijd van repetitie kent, en dat was door corona 



niet mogelijk. Daarnaast zien we dat bij dans ook de oorlog in de Oekraïne parten 
speelt. Deze voorstellingen hebben. We moeten annuleren. 

 Rondom alle dansvoorstellingen werken we samen met de heer Jacques van Meel (o.a. 
Roosendaal danst). Hij geeft voor onze gasten gratis toegankelijke inleidingen 
waardoor gasten beter geïnformeerd en gerichter naar een dansvoorstelling gaan. Ook 
bij muziek hebben we inleidingen, Hiervoor is de heer Willem Jongeneelen (Journalist 
OOR en BndeStem) aangetrokken. Deze eveneens gratis bijeenkomsten leveren een 
enorme meerwaarde op. Betrokken gasten, vaak jong van leeftijd, kunnen de artiest 
van die avond zelf vragen stellen. Deze inleidingen worden bezocht foor gemiddeld 17
gasten. 
Als na programmering hebben we weer Roosendaals en regionaal talent laten 
optreden in pauzes en bij nazitten. Deze zijn weer opgestart vanaf oktober. In totaal 
hadden we 12 voor- en nabeschouwingen en boden we lokaal talent een podium. 

2. Alle genres komen aan bod, van landelijk populair cabaret-, muziek- en musicalaanbod tot
toneel, dans en startende makers in de kleine zaal. We streven er naar een zo breed en 
divers mogelijk publiek aan te spreken en werken hiervoor samen met partners en publiek 
uit de stad.

In dit kader zijn bijzonder te noemen:

 Festival op de Grens (9,10 en 11 september) zie activiteit 2 
 Heldenketting i.s.m. Het Zuidelijk Toneel: een expositie van 50 helden, geportretteerd 

door Isa de Jong. Deze expositie is heel 2022 te zien geweest en geven 
verbinding tussen Roosendalers onderling en met elkaar weer. 
https://www.hzt.nl/projecten/heldenketting

 Programma opening Roosendaal Danst (23,24 en 26 sept) i.s.m. de organisatie 
 Kamerata Zuid- Grijs Gedraaid (13 dec. 2021). Dit project bestaande uit een 

voorstelling, een ontmoeting en een follow-up heeft de volgende doelen: 
- Ouderen een mooie muzikale en creatieve middag bezorgen;
- Eenzame ouderen bereiken en door ontmoeting met elkaar in contact brengen;
- Talentontwikkeling en participatie stimuleren.

Voor dit project is samengewerkt met de programmeurs van de dinsdagmiddagserie en
KBO. Het follow-up programma wordt georganiseerd i.s.m. CultuurCompaan.
https://kameratazuid.nl/concert/grijs-gedraaid-luister-beweeg-en-ontmoet/

3. In totaal hebben we 47.523 betaalde bezoekers mogen ontvangen, wat geresulteerd heeft
in een bezettingsgraad van gemiddeld 283 bezoekers per voorstelling. 

De coronamaatregelen zijn in 2022 niet helemaal weggeweest.  We hanteren een soepel 
beleid als gasten aangeven de voorstelling niet te kunnen of willen bezoeken door corona. 
We wisselen dan in overleg met de gast de kaarten om voor een andere voorstelling.

4. Sinds september 2022 meten we dagelijks onze gasttevredenheid. Immers wie kan ons 
beter vertellen hoe we het doen, dan onze gasten zelf! 
We gebruiken daartoe een computerzuil en QR-codes. We willen namelijk meten, weten 
en verbeteren. Door realtime metingen te doen, kan het management ook meteen 
bijsturen als dat gewenst is. De tevredenheidscore september tot en met december is een 
8,5. Mensen zijn het meest tevreden over onze programmering maar tevens ook het minst 



tevreden. Dit is door ons maar voor een deel beïnvloedbaar, we zijn namelijk niet 
inhoudelijk verantwoordelijk voor een voorstelling. Maar zeker opvallend dat onze 
gastvrijheid en sfeer het als hoogtepunten gezien worden. Een compliment aan onze 
medewerkers! Als we kijken naar de pijnpunten zien we dat daar sfeer ook bovenaan 
staat. Dit gaat om 7 negatieve antwoorden wat samen 13,7% vormt van alle antwoorden 
gericht op sfeer.

Voor meer informatie over onze meetmethode, die o.a. door grote bedrijven als Ikea, AH, 
Jumbo etc. wordt gebruikt, zie https://foursmileys.com

5. Tot en met 1 maart 2022 waren onze deuren door COVID-19 gesloten. Vanaf maart 2022 
gingen onze deuren weer open, zonder beperkingen. Door de marketingafdeling is alles op 
alles op alles gezet om eerst onze reguliere gasten weer terug te winnen. We hebben dat 
gedaan door zoveel mogelijk onze vertrouwde berichten weer op te pakken. Zo was er 
weer onze jaarlijkse seizoen brochure, waren er wekelijkse nieuwsbrieven, social-
mediacampagnes, extra brochures voor o.a. de dinsdagmiddagreeks, driehoek borden etc. 
Op Instagram hebben we inmiddels 2297 volgers en op Facebook 10.252. Nieuwe publiek 
hebben we vooral weten te bereiken via het nieuwe initiatief Zomertheater de Kring. Hier 
zijn 17 voorstellingen gegeven die gratis toegankelijk waren. Gast onderzoek heeft een
waardering opgeleverd van 8,7. Maar nog veel belangrijker, reguliere en nieuwe gasten 
vonden de weg weer terug naar ons theater. Kende de voorstellingen tot aan de 
zomervakantie een lagere bezetting dan normaal, vanaf september heeft de 
theaterbezoeker haar weg weer teruggevonden. In het voorjaar van 2022 werden er door 
corona minder voorstellingen aangeboden dan normaal. Voor de tweede helft van 2022 
was dat weer normaal.

6. De resultaten zijn bekend van het Cultuursector Merkenonderzoek 2023. In deze 
vergelijking is een brede analyse gemaakt met alle Brabantse podia die tot de provinciale 
top 50 van sterkste cultuurmerken behoren én met alle podia met een nationale 
merkstatus. De Kring staat op plek 36 van sterkste cultuurmerk van Brabant. Op het gebied 
van waardering en binding scoort De Kring de eerste plek van alle andere Brabantse 
cultuurmerken. We besteden dit onderzoek uit aan het bureau van Hendrik Beerda 
https://www.hendrikbeerda.nl



Activiteit 2

Culturele voorstellingen en activiteiten op locatie in de wijken en dorpen binnen de 
gemeente Roosendaal
Effect Verwachte resultaten Meetbare prestaties

De Kring draagt bij aan 
culturele ontspanning en 
beleving ter bevordering 
van een vitaal en cultureel 
klimaat in de gemeente 
Roosendaal

1. De Kring programmeert 
voorstellingen of culturele 
activiteiten op locatie mits 
relevant voor thema of 
doelgroep

2. De Kring onderzoekt of er 
een intensievere 
samenwerking mogelijk is 
met openluchttheaters

1. Aantal voorstellingen 
en culturele 
activiteiten op locatie

2. Zichtbaarheid in/op 
(social)media

3. Inzicht in 
samenstelling publiek 
van De Kring op basis 
van postcodes

Realisatie
1. - In het openluchttheater hebben we in 2022 geen voorstellingen gebracht. Wat we wel 

ontwikkeld hebben is het Zomertheater de Kring. Aangezien het zomertheater is 
ondergebracht op het terrein van De Kring is deze verder beschreven bij activiteit 1. 
- Samen met Drie Maal Plankenkoorts en andere partners in de stad (Citymarketing, 
Cultuur verbindt Roosendaal, ondernemers, Clusterpartners etc.) hebben we op 9, 10 en 
11 september 2022 bij De Kring, op diverse locaties in de binnenstad een nieuwe editie 
van Festival op de grens gerealiseerd. Met dit festival willen we professionele makers aan
trekken en behouden en werken aan maatschappelijke thema’s en inclusie in stad en 
regio. Onze eigen Kring tent was daarbij een groot succes. 

2. Alle activiteiten zijn gepromoot in / op (social) media. De kapelconcerten in Oudenbosch 
zijn meegenomen in onze publiciteit en seizoen brochure, aangezien deze programmering 
van klassieke muziek een aanvulling is op ons eigen aanbod. Tijdens ons zomertheater zijn 
ook de voorstellingen van het Openluchttheater Nispen gepromoot. 

3. Het door Kunstloc en ons mede ontwikkelde dashboard cultuursegmentatie is door corona 
nog niet echt tot stand gekomen. We hebben nu zelf initiatief genomen en ons 
aangesloten bij Afdeling Online. Zodra het initiatief weer actief is, zullen we weer 
aansluiten bij Kunstloc. 



Activiteit 3

Culturele voorstellingen en activiteiten voor inwoners van 0-26 jaar
Effect Verwachte resultaten Meetbare prestaties

De Kring draagt bij aan 
culturele ontspanning en 
beleving specifiek voor 
inwoners van 0-26 jaar 
ter bevordering van een 
vitaal en cultureel 
klimaat in de gemeente 
Roosendaal.

1. Een professioneel 
jeugdpodiumkunstprogramma 
van minimaal 15 
voorstellingen met voor elke 
leeftijdscategorie 
(peuters/kleuters. 
Basisschooljeugd, jongeren en 
jongvolwassenen) een 
aanbod.

2. Een aanbod van minimaal 5 
culturele aanvullende 
randactiviteiten voor beleving 
en verdieping zoals meet & 
greets, inleidingen, workshops
en rondleidingen

3. In overleg met de 
Roosendaalse scholen en 
CultuurCompaan faciliteren 
we schoolvoorstellingen en 
educatieve activiteiten (basis-
en voortgezet onderwijs) en 
evenementen (bijvoorbeeld 
jongerenherdenking)

4. Maatwerk (i.s.m.
CultuurCompaan) voor het 
gehele onderwijs
(po/vo/mbo/hbo)

5. Kortingsmogelijkheid voor de 
jeugd

1. Het aantal 
voorstellingen en 
culturele activiteiten 
voor de inwoners van 
0 – 26 jaar

2. Het aantal 
schoolvoorstellingen 
en educatieve 
activiteiten

3. Totaal aantal 
bezoekers bij 
genoemde 
voorstellingen en 
activiteiten

4. Klanttevredenheid

Realisatie
1. - Voor kinderen in de leeftijd t/m 12 jaar waren er in totaal 22 voorstellingen te zien.

Gedurende de zomer vonden er van deze voorstellingen 7 familieproducties in het 
zomertheater plaats waarvan 2 i.s.m. het Roosendaals Toneel.

- Jongvolwassenen t/m 26 jaar kunnen aansluiten bij het reguliere aanbod en bereiken we 
vooral met cabaret, muziek/musical en social mediatalenten. Bij YouTube en Instagram
persoonlijkheden zien we volle, overvolle zalen. 

- In samenwerking met MBO dans, promoten we de urban dansvoorstellingen, via o.a. 
workshops aan jongeren in Roosendaal. De bezetting bij deze voorstellingen neemt 
daartoe toe. We werkten veelvuldig samen met Cultuurcompaan. 

Een hele bijzonder samenwerking is de samenwerking KunstUK. Samen met 
theatergezelschap de Stilte, Cultuurcompaan, Kober kinderopvang hebben KunstUK 
opgezet. KunstUK is een tweejarige pilot gestart op 31 oktober 2022. Projectpartners 
hanteren een looptijd van twee seizoenen om samen een programma te ontwikkelen en 
uit te voeren, met voorstellingen en workshop, dat aansluit op de wens om 
cultuureducatie structureel te verankeren in het activiteitenprogramma van Kober 



Kinderopvanglocaties in Roosendaal. 

Voorstellingsbezoek vormt de kern van het project. Het is de inspiratiebron voor                 
kunstlessen op kinderdagverblijven die de kennismaking met het theater tot een 
succeservaring maken. In het eerste seizoen is de voorstelling Wacht ’s Even van de Stilte 
geprogrammeerd in Theater de Kring in Roosendaal. 

In het tweede jaar van de pilot wordt een peuterproductie van de Stilte in samenspraak 
met de projectpartners geselecteerd (en mogelijk ook een aanvullende voorstelling van 
een ander gezelschap voor de discipline muziek of theater). 

Jaarlijks nemen grosso modo 33 groepen van voorscholen en kinderdagverblijven (c.q. 
opvanglocaties) uit Roosendaal deel aan de pilot.

Het project presenteert in het eerste pilot jaar (2022-2023) 11 uitvoeringen en 99
workshops voor 33 kinderopvanglocaties in Roosendaal: kinderen, pedagogisch 
medewerkers en ouders worden betrokken bij de activiteiten. In het tweede jaar van de 
pilot wordt ook de discipline theater toegevoegd aan het workshopaanbod. 

Door deze unieke samenwerking ontvangen we nu gasten vanaf 2 jaar. 

- Het project Pak de Regie is in 2022 niet van start kunnen gaan. Door corona was het niet 
mogelijk om een programmering op te zetten. Uiteraard zullen we dit project wel in 2023 
uitrollen.

2. Leerlingen van het JTC, studenten van HZ University Of Applied Sciences/Avans hogeschool 
hebben met een speciale korting voorstellingen bezocht in De Kring. Deze kortingen zijn 
veelal maatwerk en komen tot stand in overleg met het gezelschap. Immers in de meeste 
gevallen ontvangt de artiest 80% van de ticketprijs. Vaak kunnen leerlingen voor 50% van 
de normale ticketprijs de voorstellingen bezoeken, maar soms ook gratis. 

3. Naast regulier bezoek verzorgen we in opdracht van Cultuurcompaan ook educatieve 
voorstellingen. In totaal verzorgde we 11 voorstellingen waaraan in totaal 1616 leerlingen 
aan deelnamen. 

4. De gasttevredenheid van het zomertheater was een 8,7 gemiddeld. In het
gasttevredenheidonderzoek is De Kring gewaardeerd met een 8,5. Binnen dit onderzoek is 
te zien dat de bezoekers het meest tevreden waren met de voorstellingen. Deze 
tevredenheid vormt dus voor een groot deel deze positieve score.



Activiteit 4

Culturele voorstellingen en activiteiten met jong talent
Effect Verwachte resultaten Meetbare prestaties

Door te verbinden, te 
inspireren en te presteren 
blijvend kansen bieden om 
talenten en sterktes van 
ieder van haar inwoners te 
ontwikkelen en in te zetten.

1. Een programma met 
minimaal 10 voorstellingen 
of culturele activiteiten 
gebracht door of met jong 
Roosendaals en regionaal 
of landelijk talent

2. Een groep van minimaal 20 
jongeren bij het theater 
betrekken, de 
Theaterkijkers

3. Met het (Roosendaalse) 
onderwijs en vakonderwijs 
(MBO dans, AMPA) 
samenwerken

1. Aantal voorstellingen 
of culturele 
activiteiten gebracht 
door jong talent

Realisatie
1. - Vanaf september stonden er 32 activiteiten op het programma met en door jong talent. 

Dit bestond uit jong cabaret- en muziektalent in de kleine zaal waaronder een speciale 
samenwerking een heel weekend lang met Jazz750 waardoor Roosendaalse jeugd met en 
wereldberoemde Jazzmuzikanten konden samen spelen. Daarnaast stond er veel 
aanstormend musicaltalent in de grote zaal. 
Ook vonden er 3 zondagochtendconcerten i.s.m. AMPA plaats waar we klassiek en 
jazzmusici een podium hebben geboden.
Door partnerships met de festivals Roosendaal Danst en Festival op de grens ontdekken 
we nieuwe talent en stimuleren we talentontwikkeling.

- Zodra we zeker weten dat we weer een regulier seizoen kunnen gaan draaien starten we 
de Theaterkijkers weer op. We verwachten dat in september 2023 weer te gaan doen.

- Met het Mbo hebben we inmiddels een intensieve samenwerking. Er vonden diverse 
workshops en voorstellingsbezoeken plaats. Ze organiseerden hun auditiedagen en 
eindejaar presentaties in De Kring. 

- De jonge talenten van Tiuri presenteerden zich tijdens Festival op de Grens. Vanaf 
december 2022 is onze samenwerking erkent door het Fonds Podiumkunsten en beloond 
met een samenwerkingssubsidie voor twee jaar. Samen met hen bouwen aan een inclusief 
publiek. Vanaf dat moment is Tiuri ook officieel ons huisgezelschap geworden. 



Activiteit 5

Het faciliteren van amateurgezelschappen en –verenigingen
Effect Verwachte resultaten Meetbare prestaties

Door te verbinden, te 
inspireren en te presteren 
blijvend kansen bieden 
om talenten en sterktes 
van ieder van haar 
inwoners te ontwikkelen 
en in te zetten.

1. De Kring biedt een podium 
aan gemiddeld 20 
amateurgezelschappen en 
-verenigingen of 
Roosendaalse initiatieven 
zonder winstoogmerk. Ze 
ontvangen een sterk 
gereduceerd tarief.

2. Per jaar is er maximaal € 
80.000 beschikbaar voor 
kortingen. 

3. We werken samen met 
amateurs in de vorm van 
bijzondere voorstellingen 
en randprogrammering

4. Het personeel van De 
Kring bevordert de 
deskundigheid van de 
amateurs door 
kennisdeling

5. Alle voorstellingen en 
activiteiten die 
plaatsvinden in De Kring 
worden meegenomen in 
de publiciteit

1. Aantal (amateur) 
gezelschappen dat een 
podium geboden 
wordt 

2. Klanttevredenheid
3. Verstrekte kortingen 

aan 
amateurgezelschappen

Realisatie
1. Door de coronasituatie waren het aantal amateurgezelschappen en initiatieven dat we 

een podium konden bieden beperkt. Gezelschappen mochten niet repeteren tot maart 
2022. Toch hebben we de amateurgezelschappen met name in de tweede helft van 2022 
weer volop kunnen bedienen. Desondanks ontvingen we 20 amateurgezelschappen die in 
totaal 55 dagen de Kring vulden. Kanttekening hierbij is wel, dat ook de 
amateurgezelschappen moeite hebben om hun trouwe aanhang weer in de Kring te 
ontvangen. Uiteraard denken we mee over welke middelen de gezelschappen kunnen 
inzetten om ook daar weer vollere zalen te krijgen. En met succes gezelschappen als Jong 
en het Sinterklaas comité stonden voor uitverkochte zalen. Vaak worden onze mensen al 
vroeg betrokken bij de ontwikkeling van een voorstelling en zo helpen we ze bij de kennis 
die nodig is op het gebied van techniek, marketing en publiciteit. Ook financieel hebben 
we meegedacht. 

2. De klanttevredenheid bij de gasten is wel gemeten en komt uit op een 8,5 gemiddeld. De 
klanttevredenheid bij de huurders wordt na elke huurperiode afgesloten door een 
kwalitatief interview met onze verhuurmedewerkster. Daar wordt gemeten, om te weten 
en te verbeteren. Voor 2023 gaan we dit proces ook verder professionaliseren.

3. Er is voor een bedrag aan €68.658,06 aan kortingen verstrekt aan amateurgezelschappen.



 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

#ORG=saa#VES=GOE#PAP=tab #TAA=nld#REF=\\SCHGOE.LOCAL\APPS\CASEWARE\2011\DATA\RSD\18363100-2022\18363100-2022\18363100-2022jrk

Jaarrekening



#ORG=saa#VES=GOE#PAP=blc #TAA=nld#REF=\\SCHGOE.LOCAL\APPS\CASEWARE\2011\DATA\RSD\18363100-2022\18363100-2022\18363100-2022jrk

Stichting Schouwburg De Kring, Roosendaal  Pagina 4

Balans per 31 december 2022 
(na voorstel resultaatbestemming)

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

Activa
Vaste activa

Materiële vaste activa 1 
Bedrijfsgebouwen - en tereinen 2.569.253 2.856.735
Inventaris 973.166 860.340

3.542.419 3.717.075

Financiële vaste activa
Deelnemingen in groepsmaatschappij-
en

2 
55.974 4.545

Vlottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren 3 201.685 24.298
Omzetbelasting - 38.281
Overige vorderingen 4 3.840 -
Overlopende activa 5 135.710 328.565

341.235 391.144

Liquide middelen 6 2.714.092 2.307.459

Totaal 6.653.720 6.420.223

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 28 april 2023
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31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

Passiva

Stichtingsvermogen

Stichtingskapitaal 45 45
Bestemmingsreserves 7 1.204.923 753.702
Overige reserve 8 142.474 142.474

1.347.442 896.221

Langlopende schulden

Schulden aan banken 9 3.386.778 3.834.963

Kortlopende schulden

Schulden aan banken 10 448.186 442.762
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten 169.906 255.410
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

11 
42.396 36.830

Overige schulden 12 36.980 33.994
Overlopende passiva 13 1.222.032 920.043

1.919.500 1.689.039

Totaal 6.653.720 6.420.223

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 28 april 2023
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Staat van baten en lasten over 2022 

2022
Begroting

2022 2021
€

€
€

Baten 14 

Subsidies 15 1.828.188 1.641.598 2.248.961
Recettes voorstellingen 16 937.429 22.000 356.204
Opbrengst verhuringen 17 215.324 273.500 83.864
Overige baten 414.400 330.600 192.199

3.395.341 2.267.698 2.881.228

Lasten

Directe lasten 18 939.262 31.350 422.690
Lonen 19 658.566 816.718 516.606
Sociale lasten en pensioenlasten 20 214.576 - 177.526
Overige personeelskosten 21 117.421 193.500 120.445
Afschrijvingen materiële vaste activa 22 479.933 505.783 480.514
Huisvestingskosten 23 244.631 359.255 311.352
Verkoopkosten 24 135.521 100.000 85.572
Kantoorkosten 25 86.886 104.000 69.196
Algemene kosten 26 21.513 47.500 47.919
Rentelasten en soortgelijke kosten 27 97.240 109.592 105.312

Som der bedrijfslasten 2.995.549 2.267.698 2.337.132

Bedrijfsresultaat 399.792 - 544.096

Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt
deelgenomen

28 
51.429 - 1.425

Netto resultaat 451.221 - 545.521

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve groot onderhoud 63.328 98.500
Bestemmingsreserve Covid-19 - -119.031
Bestemmingsreserve continuïteit 387.893 566.052
Resultaat boekjaar - -

Totaal 451.221 545.521

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 28 april 2023
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Schouwburg De Kring is feitelijk en statutair gevestigd op Kerkstraat 1, 4701 HT te Roosendaal
en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41102711.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Schouwburg De Kring bestaan voornamelijk uit het bevorderen van de
culturele en maatschappelijke belangen in de meest uitgebreide zin van het woord van de bevolking van
de gemeente Roosendaal en Nispen en omliggende gemeenten, door het beheer en de exploitatie van
een schouwburg.

De locatie van de feitelijke activiteiten

Stichting Schouwburg De Kring is feitelijk gevestigd op Kerkstraat 1, 4701 HT te Roosendaal.

Informatieverschaffing over groepsverhoudingen

Stichting Schouwburg De Kring behoort tot een groep. Aan het hoofd van deze groep staat Stichting
Schouwburg De Kring.
Stichting Schouwburg De Kring heeft een 100% belang in Over de Tong B.V. te Roosendaal.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Schouwburg De Kring zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1
BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

De vrijstelling van consolidatie in verband met toepassing van artikel 2:408

Stichting Schouwburg De Kring behoort tot een groep. Aangezien de groep geconsolideerd ook als kleine
rechtspersoon valt aan te merken is consolidatie achterwege gelaten op grond van het bepaalde in
artikel 2:407 lid 2 sub a BW. 
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Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van RJ 640 Organisaties-zonder-
winststreven.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

De richtlijnen voor jaarverslaggeving zijn cf. RJ 640.401 integraal toegepast.

Pensioenregelingen

De Nederlandse regelingen worden gefinancierd door afdrachten aan pensioenuitvoerders, te weten
het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd
volgens de Verplichting-aan-de-pensioenuitvoerder-benadering. In deze benadering wordt de aan de
pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord.
Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of en zo ja welke verplichtingen naast
de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie op balansdatum bestaan.
Deze additionele verplichtingen, waaronder eventuele verplichtingen uit herstelplannen van de
pensioenuitvoerder, leiden tot lasten voor Stichting Schouwburg De Kring en worden in de balans
opgenomen in een
voorziening. Bij eindloonregelingen wordt een verplichting (voorziening) voor (coming) backservice
opgenomen indien toekomstige salarisverhogingen op balansdatum reeds zijn toegezegd.
De waardering van de verplichting is de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om deze
per balansdatum af te wikkelen. Indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is wordt de
verplichting gewaardeerd tegen de contante waarde. Discontering vindt plaats op basis van
rentetarieven van hoogwaardige ondernemingsobligaties.
Toevoegingen aan en vrijval van de verplichtingen komen ten laste respectievelijk ten gunste van de
winst-en-verliesrekening.
Een pensioenvordering wordt in de balans opgenomen wanneer de vennootschap beschikkingsmacht
heeft over de pensioenvordering, wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen die de pensioenvordering in zich bergt zullen toekomen aan de vennootschap, en wanneer de
pensioenvordering betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Ultimo boekjaar waren er geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen naast de betaling van de
jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie. De dekkingsgraad per 31 december 2022
bedraagt 110,9% (2021: 110,6%)
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Grondslagen

Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Financiële vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten
uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening;
voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze
grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op
nihil gewaardeerd. Indien en voor zover Stichting Schouwburg De Kring in deze situatie geheel of
gedeeltelijk instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de
deelneming tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs. Als resultaat wordt in aanmerking genomen het in het verslagjaar gedeclareerde
dividend van de deelneming, waarbij niet in contanten uitgekeerde dividenden worden gewaardeerd
tegen reële waarde.

De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële
waarde onder aftrek van transactiekosten. Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering
wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen. 
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overige reserves

Het reservefonds wordt gevormd overeenkomstig de subsidievoorwaarden voor de overschotten of
tekorten binnen de lumpsumfinanciering van de schouwburgexploitatie.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden
in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Indien geen sprake is van (dis)agio of
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de staat van baten en
lasten als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Subsidiebaten

Onder subsidiebaten wordt verstaan de opbrengsten uit subsidies. Deze zijn toegerekend aan het jaar
waarop de subsidies betrekking in overeenstemming met activiteiten en subsidiebeschikking(en).
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Andere baten

Onder baten wordt verstaan de opbrengsten uit kaartverkoop van de voorstellingen, alsmede
opbrengsten uit verhuringen en overige opbrengsten.

Lasten

Onder de directe lasten wordt verstaan de direct toe te rekenen kosten van voorstellingen
(uitkoopsommen e.d.), alsmede directe kosten van goederen en diensten die verband houden met de
baten.
Tevens zijn, indien van toepassing, inbegrepen de afwaardering van voorraden tot lagere marktwaarde,
alsmede getroffen voorzieningen voor incourante voorraden. 

Pensioenlasten

Stichting Schouwburg De Kring heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Zie
ook de grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij Pensioenvoorziening.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.
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Toelichting op de balans per 31 december 2022

Activa 

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Bedrijfsgebo
uwen - en

tereinen

Inventaris Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 2022
Aanschafwaarde 7.333.135 2.271.976 9.605.111
Cumulatieve afschrijvingen -4.476.400 -1.411.636 -5.888.036

Boekwaarde per 1 januari 2022 2.856.735 860.340 3.717.075

Mutaties 

Investeringen - 328.606 328.606
Afschrijvingen -287.482 -215.780 -503.262

Saldo mutaties -287.482 112.826 -174.656

Stand per 31 december 2022
Aanschafwaarde 7.333.135 2.600.582 9.933.717
Cumulatieve afschrijvingen -4.763.882 -1.627.416 -6.391.298

Boekwaarde per
31 december 2022 2.569.253 973.166 3.542.419

De levensduur van de inventaris wordt met ingang van de in 2020 aangeschafte activa geschat op 10
jaar. De inventaris welke is aangeschaft voor 2020, wordt met een levensduur van 7,5 jaar (in lijn met
voorgaande jaren) afgeschreven.
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Financiële vaste activa

31-12-2022 31-12-2021
€ €

2  Deelnemingen in groepsmaatschappijen

Over de Tong Roosendaal B.V. 55.974 4.545

2022 2021
€ €

Over de Tong Roosendaal B.V.

Boekwaarde per 1 januari 4.545 3.120
Resultaat 51.429 1.425

Boekwaarde per 31 december 55.974 4.545

Dit betreft een 100% aandeel in Over de Tong Roosendaal B.V. te Roosendaal.

Vlottende activa

Vorderingen

31-12-2022 31-12-2021
€ €

3  Handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 201.685 24.298

Onder de handelsdebiteuren zijn vorderingen op verbonden partijen opgenomen voor € 59.172
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

4  Overige vorderingen

Nog te factureren omzet 3.840 -

5  Overlopende activa

Nog te ontvangen overige bedragen 64.724 56.880
Vooruitbetaalde kosten 42.479 148.086
Te ontvangen NOW gelden 28.407 -
Borg 100 100
Te ontvangen TVL - 123.499

135.710 328.565
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

6  Liquide middelen

Rabobank bedrijfsspaarrekening 1333.882.297 1.392.865 1.394.896
Rabobank 1466.65.805 1.071.595 662.563
Rabobank bedrijfsspaarrekening 3177.892.172 249.632 250.000

2.714.092 2.307.459

Informatieverschaffing over liquide middelen

De gelden staan ter vrije beschikking van de Stichting.
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Passiva 

31-12-2022 31-12-2021
€ €

7  Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve continuiteit 953.945 566.052
Bestemmingsreserve groot onderhoud 250.978 187.650

1.204.923 753.702

2022 2021
€ €

Bestemmingsreserve groot onderhoud
Stand per 1 januari 187.650 89.150
Resultaatverdeling 63.328 98.500

Stand per 31 december 250.978 187.650

Bestemmingsreserve is gevormd ten behoeve van toekomstig groot onderhoud.

2022 2021
€ €

Bestemmingsreserve continuiteit
Stand per 1 januari 566.052 -
Resultaatverdeling 387.893 566.052

Stand per 31 december 953.945 566.052

Bestemmingsreserve continuïteit is gevormd om de continuïteit waarborgen bij een toekomstige
recessie of overige crises. 

2022 2021
€ €

8  Overige reserve

Stand per 1 januari 142.474 142.474

Stand per 31 december 142.474 142.474
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

9  Schulden aan banken

Leningen o/g 3.386.778 3.834.963

Leningen o/g

Lening Rabobank .908 631.169 641.432
Lening Rabobank .517 2.755.609 3.193.531

3.386.778 3.834.963

2022 2021
€ €

Lening Rabobank .908

Stand per 1 januari
Hoofdsom 720.500 720.500
Cumulatieve aflossing -64.708 -51.543

Saldo per 1 januari 655.792 668.957

Mutaties

Aflossing -14.360 -13.165

Stand per 31 december
Hoofdsom 720.500 720.500
Cumulatieve aflossing -79.068 -64.708
Kortlopend deel -10.263 -14.360

Saldo per 31 december 631.169 641.432

Deze lening, oorspronkelijk groot € 720.500, is verstrekt door de Rabobank ter herfinanciering van de
nieuwbouw. De lening wordt lineair afgelost. De maandtermijnen (rente en aflossing) bedragen € 2.317.
Het rentepercentage bedraagt 1,6% en staat vast tot en met 1 juli 2026. Tevens is er een positieve
negatieve hypotheekverklaring afgegeven met betrekking tot het perceel jegens de Rabobank.
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2022 2021
€ €

Lening Rabobank .517

Stand per 1 januari
Hoofdsom 4.451.000 4.451.000
Cumulatieve aflossing -829.067 -409.978

Saldo per 1 januari 3.621.933 4.041.022

Mutaties

Aflossing -428.401 -419.089

Stand per 31 december
Hoofdsom 4.451.000 4.451.000
Cumulatieve aflossing -1.257.468 -829.067
Kortlopend deel -437.923 -428.402

Saldo per 31 december 2.755.609 3.193.531

Deze lening, oorspronkelijk groot € 4.451.000, is verstrekt ter herfinanciering van lening 
Rabobank .256. Deze lening is destijds verstrekt ter financiering van de herfinanciering /aflossing van de
lening bij de Gemeente en voor onderhoud- en vervangingsinvesteringen.
De lening wordt in 118 maanden afgelost. De maandtermijnen (rente en aflossing)  bedragen € 41.982.
Het rentepercentage bedraagt 2,2% en staat vast tot einde looptijd. Tevens is er een postitieve
negatieve hypotheekverklaring afgegeven met betrekking tot het perceel jegens de Rabobank.

Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021
€ €

10  Schulden aan banken

Aflossingsverplichtingen 448.186 442.762

Aflossingsverplichtingen

Lening Rabobank .908 10.263 14.360
Lening Rabobank .517 437.923 428.402

448.186 442.762

11  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 24.409 24.011
Pensioenen 13.449 12.819
Omzetbelasting 4.538 -

42.396 36.830
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

12  Overige schulden

Reservering vakantiegeld 33.250 30.264
Personeelsfonds 3.730 3.730

36.980 33.994

13  Overlopende passiva

Vooruitontvangen entreegelden 837.321 710.072
Nog te betalen overige bedragen 120.332 81.106
Creditbedragen debiteuren 86.118 -
NOW subsidie 44.133 48.960
Nog te betalen bedragen voorstellingen 33.271 23.683
Vooruitontvangen bedragen 32.645 2.454
Nog te betalen accountants- en advieskosten 19.502 30.849
Ontvangen gelden theatermenu's 15.000 5.846
Te betalen ontvangsten van theaterdiner 14.801 -
Nog te betalen bedragen energie 8.438 6.304
Waardebonnen 7.533 7.863
Tegoedbonnen 1.619 1.619
Nog te betalen rente- en bankkosten 1.319 1.287

1.222.032 920.043

Onder de creditbedragen handelsdebiteuren zijn schulden op verbonden partijen opgenomen voor 
€ 64.779,86.
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Aan de subsidie van de Gemeente Roosendaal zijn inhoudelijke resultaatafspraken gekoppeld. Pas na
vaststelling door de Gemeente Roosendaal van de mate waarin deze resultaten over 2021-2023 behaald
zijn, wordt de subsidie definitief vastgesteld en vindt eventuele afrekening plaats. Het geheel aan
activiteiten overziend, lijkt het directie aannemelijk dat de subsidie zal worden vastgesteld op een
bedrag van € 1.631.598 over 2022 (2021: € 1.610.778).
Definitieve vaststelling van deze subsidie zal plaatsvinden na 30 april 2024. 
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

14  Baten

Subsidies 1.828.188 1.641.598 2.248.961
Recettes voorstellingen 937.429 22.000 356.204
Overige baten 414.400 330.600 192.199
Opbrengst verhuringen 215.324 273.500 83.864

3.395.341 2.267.698 2.881.228

15  Subsidies

Subsidie gemeente Roosendaal 1.631.598 1.116.598 1.610.778
SKIP fonds 42.107 10.000 47.630
Overige subsidies Covid-19 gerelateerd 135.483 - 514.973
Subsidie Vrouwenhof 19.000 - 75.580
Subsidie Kapitaalslasten - 515.000 -

1.828.188 1.641.598 2.248.961

16  Recettes voorstellingen

Recettes voorstellingen 937.429 22.000 356.204

17  Opbrengst verhuringen

Opbrengst verhuringen 215.324 273.500 83.864

18  Directe lasten

Kostprijs voorstellingen 916.054 11.350 405.850
Kostprijs verhuringen 23.208 20.000 16.840

939.262 31.350 422.690

19  Lonen

Brutosalarissen personeel 658.566 816.718 516.606

Bij Stichting Schouwburg de Kring is bij vrijwillige toepassing van de Wet normering topinkomens (WNT)
geen sprake dat bezoldiging directie het WNT maximum van € 216.000 overstijgt.
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2022
Begroting

2022 2021
€ € €

20  Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten 127.658 - 103.952
Pensioenlasten 86.918 - 73.574

214.576 - 177.526

21  Overige personeelskosten

Inhuur schoonmaak, techniek en marketing 61.126 134.500 69.314
Ziekteverzuimverzekering 24.045 35.000 24.347
Overige personeelskosten 18.276 3.500 3.995
Studie- en opleidingskosten 9.551 15.500 7.245
Reiskostenvergoeding 3.173 4.000 1.076
Bestuurskosten 830 1.000 280
Uitgaven in verband met Corona 420 - 14.188

117.421 193.500 120.445

22  Afschrijvingen materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen 287.482 287.513 287.482
Inventaris 215.780 197.061 193.032
Niet bedrijfsgebonden activa - 21.209 -

503.262 505.783 480.514
Doorberekende afschrijving inventaris Over de Tong B.V. -23.329 - -

479.933 505.783 480.514
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2022
Begroting

2022 2021
€ € €

23  Huisvestingskosten

Onderhoudscontract instandhouding 72.708 60.000 78.366
Dotatie voorziening groot onderhoud gebouwen - 98.500 -
Energie 50.871 62.280 63.017
Verzekering huisvesting 27.249 38.000 29.918
Kosten inzake verduurzaming 14.750 - 10.000
Kleine aanschaffingen 13.295 - 1.487
Schoonmaakmiddelen 12.801 15.000 12.811
Belastingen en heffingen 10.780 23.000 16.104
Huur containers 10.757 8.500 7.197
Aankleding 8.057 6.000 4.625
Verzekeringen 7.942 7.500 6.502
Overige huisvestingskosten 7.808 - 664
Kosten Vrouwenhof 7.613 - 80.661
Dotatie bedrijfsvoeringsfonds - 37.475 -
Autokosten - 3.000 -

244.631 359.255 311.352

24  Verkoopkosten

Marketing online 21.245 16.000 3.984
ITIX 20.729 16.000 13.255
Peppered 18.342 - 18.042
Yesplan 17.323 6.500 14.687
Digitale borden 15.150 13.500 12.096
Overige publiciteitskosten 14.473 1.000 11.877
Seizoensbrochure 11.987 22.500 6.232
Drukwerk marketing 3.568 2.000 1.105
Overige kosten voorstellingen (randactiviteiten) 3.451 3.500 550
Kringproef 3.437 6.000 -
Advertentiekosten 2.110 4.500 3.336
Sponsoring 1.789 7.500 -13
Roosendaal danst! 1.500 - -
Publiciteit derden 417 1.000 421

135.521 100.000 85.572
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2022
Begroting

2022 2021
€ € €

25  Kantoorkosten

Automatiseringskosten 57.184 55.000 38.983
Telefoon 13.938 21.000 9.768
Contributies en abonnementen 9.503 11.500 16.558
Internetkosten 2.812 12.500 2.840
Kantoorbenodigdheden 1.886 1.500 355
Drukwerk 1.144 500 -
Porti 419 2.000 692

86.886 104.000 69.196

26  Algemene kosten

Salarisadministratie 5.519 5.000 4.200
Huur, lease apparatuur 5.445 7.000 5.166
Representatiekosten 4.582 2.500 1.200
Parkeervergunningen 3.545 4.000 2.579
Overige algemene kosten 1.124 2.000 -193
Accountantskosten 861 17.500 28.779
Advieskosten 437 9.500 6.188

21.513 47.500 47.919

27  Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelast leningen Rabobank 85.768 100.592 97.803
Rente- en bankkosten 6.629 3.000 5.580
Paydutch (ideal) kosten 4.719 4.000 1.938
Provisie overige waardebonnen 115 - -9
Kosten ingenico 9 - -
Kosten creditcards - 2.000 -

97.240 109.592 105.312

28  Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Over de Tong Roosendaal B.V. 51.429 - 1.425
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Analyse verschil uitkomst met begroting

2022
Begroting

2022 Mutatie
€ € € %

Baten 3.395.341 2.267.698 1.127.643 49,7

3.395.341 2.267.698 1.127.643 49,7

Directe lasten 939.262 31.350 907.912 2.896,1
Lonen 658.566 816.718 -158.152 -19,4
Sociale lasten en pensioenlasten 214.576 - 214.576 -
Overige personeelskosten 117.421 193.500 -76.079 -39,3
Afschrijvingen materiële vaste activa 479.933 505.783 -25.850 -5,1
Huisvestingskosten 244.631 359.255 -114.624 -31,9
Verkoopkosten 135.521 100.000 35.521 35,5
Kantoorkosten 86.886 104.000 -17.114 -16,5
Algemene kosten 21.513 47.500 -25.987 -54,7
Rentelasten en soortgelijke kosten 97.240 109.592 -12.352 -11,3

Som der bedrijfslasten 2.995.549 2.267.698 727.851 32,1

Bedrijfsresultaat 399.792 - 399.792 -

Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin
wordt deelgenomen 51.429 - 51.429 -

Netto resultaat 451.221 - 451.221 -

Informatieverschaffing over de analyse van verschillen tussen de begroting en werkelijke
cijfers

Zie verdere toelichting in het bestuursverslag

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 28 april 2023
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2022 2021

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

18,00 15,00

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
18,00 15,00

Roosendaal, 28 april 2023

Stichting Schouwburg De Kring

Was getekend

De heer J.H.L.M. Sloesen
Directeur
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Overige gegevens 



  
 
Schipper Accountants B.V.  
Schermerhornstraat 2  
4463 XD  GOES  
Postbus 8  
4460 AA  GOES  
www.SchipperAccountants.nl  
Tel 0113 23 94 00   
Fax 0113 23 09 30   
KvK 22058060   
Btw NL814685262B01  

Al onze dienstverlening is onderworpen aan onze algemene voorwaarden, gedeponeerd bij de griffie van de rechtbank in Middelburg onder 
nummer 3/2013. De algemene voorwaarden liggen ter inzage en kunnen worden geraadpleegd op onze website www.SchipperAccountants.nl  
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Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de aandeelhouders van Stichting Schouwburg De Kring

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening van Stichting Schouwburg De Kring te Roosendaal over 2022 
beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport
opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld  geeft van de grootte en de samenstelling van het

vermogen van Stichting Schouwburg De Kring per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 

in overeenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststre-ven.

Deze jaarrekening bestaat uit:
- de balans per 31 december 2022;
- de winst- en verliesrekening over 2022 ; en
- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de beoordeling van de jaarrekening.'

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Schouwburg De Kring zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.

Verantwoordelijkheid van het bestuur
Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met RJ 640 Organisaties
zonder winststreven. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als
het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.
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Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven
conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:   
- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel inzake
financiële verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het waarschijnlijk
is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude,
het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het
verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;
- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
cijferanalyses; 
- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit ;
- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;
- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;
- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;
- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het
evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;
- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en
- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld  lijkt te
geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Goes, 28 april 2023

Schipper Accountants B.V.

Was getekend

J. Bareman MSc RA                                                          




