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FINANCIEEL VERSLAG



Aan het bestuur van
Stichting Muziektheater Bot
Het Nieuwe Land 1

6828 DZ Arnhem

Geachte Bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2022 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2022 van uw onderneming, waarin begrepen de balans met tellingen
van € 193.793 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 4.185, gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 21 van dit rapport.

2 ALGEMEEN

2.1  Bedrijfsgegevens

De activiteiten van Stichting Muziektheater Bot bestaan voornamelijk uit het (doen) organiseren van
(muziek)theatervoorstellingen en andere culturele uitingen.

2.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevormd door:
- Mevrouw E.R. Attinger (voorzitter);

- Mevrouw E.M. Koot (secretaris);

- de heer W.Th.J. Gerritsma (penningmeester)



ENKELVOUDIGE JAARREKENING 2022
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen @

Debiteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen 2

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
4.100 6.000
10.160 15.849
347 174
14.607 22.023
179.186 178.268
193.793 200.291




PASSIVA

Reserves en fondsen (3)

Algemene reserve
Bestemmingsfonds
Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden 4

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
16.876 14.901
16.162 13.949
55.000 55.000
88.038 83.850
9.531 8.676
1.963 1.557
94.261 106.208
105.755 116.441
193.793 200.291
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2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

BATEN

Eigen inkomsten

1a

1b
1
2
3a
3b
3
4
5
6a
6b
6¢c
6d
6e
6
7

10
11
12
13

14

Publieksinkomsten binnenland

Recette

Uitkoop

Partage

Publieksinkomsten buitenland

Totaal publieksinkomsten
Sponsorinkomsten

Baten coproducties

Overige inkomsten

Totaal overige inkomsten

Totaal directe opbrengsten

Indirecte opbrengsten

Bijdragen particulieren inclusief vrienden
Bijdragen van bedrijven

Bijdragen van private fondsen
Bijdragen van goede doelenloterijen
Overige private bijdragen

Totaal bijdragen uit private middelen
Totale eigen inkomsten

Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten
Meerjarige subsidie provincie

Meerjarige subsidie gemeente
Meerjarige subsidie overig

Overige bijdragen uit publieke middelen
Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen

Totale baten

Huidig boekjaar

Begroting 2022

Vorig boekjaar

€ € €
72.665 88.394 51.111
32.534 30.994 17.766
40.131 57.400 33.345
36.266 63.975 21.600
108.931 152.369 72.711
18.000 - -
3.204 8.538 -
21.204 8.538 0
130.135 160.907 72,711
0 - 0
130.135 160.907 72,711
237.028 200.000 273.196
36.000 43.250 36.000
- 8.310 70.000
273.028 251.560 379.196
403.163 412.467 451.907
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LASTEN

1
2
3
4a
4b
4

10
11

12

Beheerslasten personeel

Beheerslasten materieel

Totale beheerslasten

Activiteitenlasten personeel voorbereiding
Activiteitenlasten personeel uitvoering
Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Activiteitenlasten materieel uitvoering
Marketing

Educatieve activiteiten

Activiteitenlasten materieel

Lasten Coproducties

Totale activiteitenlasten

Totale lasten

Saldo uit gewone bedrijfsvoering
Saldo rentebaten / - lasten
Saldo bijzondere baten/lasten

Exploitatieresultaat

Personele Bezetting (beheer + activiteiten)

Fte. Vast in dienst

Fte. Tijdelijk in dienst

Fte. Inhuur

Totaal Fte. Personele bezetting
Aantal vrijwilligers

Fte. Vrijwilligers

Huidig boekjaar

Begroting 2022

Vorig boekjaar

€ € €
16.102 42.238 46.565
20.386 29.141 14.498
36.488 71.379 61.063
181.620 177.628 172.271
74.081 54.350 88.967
255.701 231.978 261.238
18.783 26.685 44.287
77.127 69.900 36.957
10.879 12.525 17.610
106.789 109.110 98.854
362.490 341.088 360.092
398.978 412.467 421.155
4,185 - 30.752
4.185 - 30.752
Huidig boekjaar Begroting Vorig boekjaar
0,80 1,20 0,80
0,00 0,00 0,00
3,30 3,20 3,30
4,10 4,40 4,10
0,00 4,00 2,00
0,00 0,03 0,02
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ALGEMEEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Muziektheater Bot is feitelijk en statutair gevestigd op Het Nieuwe Land 1 te Arnhem en is ingeschreven bij
het handelsregister onder nummer 50052403.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor
zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze
voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Bestemmingsfonds

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het
bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen
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Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun
oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Overige inkomsten

Onder baten van particulieren wordt verstaan de algemene donaties voor de stichting.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling, de
kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

-10-
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

1.Vorderingen

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Debiteuren
Debiteuren 4.100 6.000
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 10.160 15.849
Overige vorderingen en overlopende activa
Overige vorderingen 347 174
Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten 147 174
Overige kortlopende vorderingen 200 -
347 174
2.Liquide middelen
ING betaalrekening 179.186 178.191
Gelden onderweg - 77
179.186 178.268

-11-
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PASSIVA

3.Eigen vermogen

Algemene reserve

Stand per 1 januari
Resultaat boekjaar

Naar bestemmingsreserve
Naar bestemmingsfonds

Stand per 31 december

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten

Stand per 1 januari
Dotatie

Stand per 31 december

2022 2021
€ €
14.904 14.098
4.185 30.752
19.089 44.850
- -16.000
-2.213 -13.949
16.876 14.901
31-12-2022 31-12-2021
€ €
16.162 13.949
2022 2021
€ €
13.949 -
2.213 13.949
16.162 13.949
16.162 13.949

In overeenstemming met het handboek "meerjarige productiesubsidies 2021 - 2024" is er conform het aandeel subsidie
Fonds Podiumkusten (exclusief Covid-steun) in de totale opbrengsten voor het positieve resultaat een

bestemmingsfonds gevormd.

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve producties
Bestemmingsreserve werknemerskosten

31-12-2022 31-12-2021
€ €
45.000 45.000
10.000 10.000
55.000 55.000

-12 -
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2022 2021
€ €
Bestemmingsreserve producties
Stand per 1 januari 45.000 39.000
Dotatie - 6.000
Stand per 31 december 45.000 45.000

Door het bestuur van de stichting is besloten een bedrag van € 45.000,- als bestemmingsreserve aan te merken. Dit is
bestemd voor toekomstig op dit moment nog onvoorzienbare incidentele tekorten op de producties. In 2022 is er geen
mutatie geweest in deze reserve.

Bestemmingsreserve werknemerskosten

Stand per 1 januari 10.000 -
Dotatie - 10.000
Stand per 31 december 10.000 10.000

Door het bestuur van de stichting is besloten een bedrag van € 10.000,- als bestemmingsreserve aan te merken. Dit is
bestemd voor toekomstige, op dit moment nog onvoorzienbare incidentele personeelskosten, die te maken kunnen
hebben met eventuele arbeidsongeschiktheid of op andere wijze afvloeiing van het personeel. In 2022 is er geen
mutatie in deze reserve geweest.

4.Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 1.320 1.246
Pensioenen 643 311
1.963 1.557

Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva
Te betalen kosten 4.100 3.750
Vooruitontvangen bedragen fonds Podiumkunsten 50.195 50.195
Vooruit ontvangen bedragen 5.810 164
Vakantiegeldreservering 2.156 2.099
Nog uit te voeren producties 32.000 50.000

94.261 106.208

-13-
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen

Huur

Door de stichting wordt een ruimte gehuurd aan de Utrechtseweg 310-H02. De maandelijkse kosten bedragen € 935,-
per maand en de opzegtermijn is 1 maand.

-14 -
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

5. Publieksinkomsten

Publieksinkomsten binnenland
Publieksinkomsten buitenland
Uitkoop binnenland

6. Overige inkomsten

Baten co-producties
Overige inkomsten

7. Meerjarige subsidie fonds Podiumkunsten

Subsidie fonds Podiumkunsten 2021 - 2024
Indexatie subsidie fonds Podiumkunsten
Extra subsidie Covid-19 fonds Podiumkunsten

8. Meerjarige subsidie gemeente Arnhem

Subsidie gemeente Arnhem

9. Overige bijdrage uit publieke middelen

Subsidie Provincie Gelderland
Subsidie gemeente Arnhem

Beheerslasten personeel
10.Beheerslasten personeel

Bruto loon

Sociale lasten

Pensioenlasten

Reservering en opslag vakantiegeld
Onkostenvergoeding

Inhuur medewerker

Reiskosten personeel
Ziekteverzuimverzekering

Kosten salarisadministratie
Kantinekosten

Realisatie 2022 Realisatie 2021

€ €
32.534 17.766
36.266 21.600
40.131 33.345
108.931 72,711
18.000 -
3.204 -
21.204 -
200.780 200.780
12.448 4.216
23.800 68.200
237.028 273.196
36.000 36.000
- 30.000
- 40.000
- 70.000
5.180 17.922
1.306 6.241
1.133 4.783
56 2.099
600 400
5.616 13.215
- 37
1.581 1.117
619 751
11 -
16.102 46.565
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Beheerslasten materieel

Realisatie 2022 Realisatie 2021

€ €
11.Beheerslasten materieel
Huur gebouwen 9.950 7.200
Kantoorartikelen 70 207
Telefoonkosten 40 11
Abonnementen en contributies 3.235 2.600
Reis en verblijfskosten 26 -
Portikosten 10 11
Administratiekosten 240 240
Accountantskosten 3.750 3.750
Advieskosten 620 95
Verzekeringskosten algemeen 745 221
Kosten bank 678 537
Overige kantoorkosten 51 120
Overige algemene kosten 48 -533
Representatiekosten - 39
Kosten website en hosting 189 -
Automatiseringskosten 80 -
Bestuurskosten 262 -
Overige huisvestingskosten 392 -

20.386 14.498

12. Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 181.620 172.271
Activiteitenlasten personeel uitvoering 74.081 88.967

255.701 261.238
Activiteitenlasten personeel voorbereiding
Honorarium regisseurs 2.250 10.432
Honorarium acteurs - 7.873
Honorarium deor/kostuum - 1.000
Honorarium licht en geluid - 1.890
Honorarium dramaturg - 4.500
Honorarium artiesten 122.762 115.414
Honorarium publiciteitsmedewerker 6.375 5.492
Honorarium technisch medewerker - 7.145
Honorarium zakelijk leiding 36.613 14.671
Inhuur medewerkers 3.530 -
Doorbelasting kosten administratie 10.090 3.854

181.620 172.271
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Activiteitenlasten personeel uitvoering

Honorarium artiesten uitvoering

Honorarium publciteitsmedewerker uitvoering
Honorarium Technisch medewerker uitvoering
Honorarium zakelijk leiding uitvoering

Inhuur medewerkers uitvoering

Doorbelasting loonkosten administratie uitvoering
Vrijwilligerskosten uitvoering

13. Activiteitenlasten materieel

Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Activiteitenlasten materieel uitvoering
Marketing

Activiteitenlasten materieel voorbereiding

Voorbereiding zaalhuur
Voorbereiding vervoer
Voorbereiding sejour/catering
Voorbereiding reis- en verblijfskosten
Voorbereiding decor / rekwisieten
Voorbereiding kostuums
Voorbereiding techniek
Voorbereiding overig

Activiteitenlasten materieel uitvoering

Uitvoering zaalhuur

Uitvoering vervoer

Uitvoering sejour/catering
Uitvoering reis- en verblijfkosten
Uitvoering decor

Uitvoering techniek geluid
Uitvoering divers

Uitvoering productie

Realisatie 2022 Realisatie 2021

€ €
36.669 49.463
- 1.373
23.879 28.580
9.239 6.288
1.280 971
3.014 1.652
- 640
74.081 88.967
18.783 44.287
77.127 36.957
10.879 17.610
106.789 98.854
500 9.575
- 1.430
1.934 2.606
7.405 7.944
5.723 6.337
2.082 3.015
963 12.885
176 495
18.783 44.287
- 2.000
15.848 9.612
4.988 2.341
15.606 9.973
684 227
21.730 12.116
287 688
17.984 -
77.127 36.957
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Marketing

Marketing advertentiekosten
Marketing drukwerk

Marketing ontwerpen
Marketing mailchimp

Marketing audio en video
Marketing website en doelgroep
Marketing overig

Marketing merchandise

Realisatie 2022 Realisatie 2021

€ €

243 2.161

336 597
2.800 3.350
803 329
3.839 3.897
105 3.679

363 452
2.390 3.145
10.879 17.610

-18-



Ondertekening bestuur voor akkoord

Arnhem , 27 april 2023

W.Th.J. Gerritsma
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& VANDAAG

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Muziektheater BOT statutair gevestigd te Arnhem.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben jaarrekening 2022 van Stichting Muziektheater BOT te Arnhem gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

o geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van Stichting Muziektheater BOT per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024.

e zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in alle van
materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek
Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocool van de Meerjarige Regeling 2021-2024 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening’. Wij zijn onafhankelijk van Stichting Muziektheater BOT zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:
e het bestuursverslag;
e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;

e alleinformatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording Meerjarige subsidies 2021-2024 is
vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 en het
Controleprotocool van de Meerjarige Regeling 2021-2024.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de
overige gegevens in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur (of andere aanduiding, bijvoorbeeld ‘De directie’) is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw
weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies
2021-2024. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijke te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om
de stichting (vereniging, enz.) te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur (of andere aanduiding, bijvoorbeeld ‘De directie’) moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening. De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is
dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is
het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;
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e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid hebben
nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze
onafhankelijkheid kunnen beinvlioeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze
onafhankelijkheid te waarborgen.

Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met de bespreken
met de raad van toezicht. Wij beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring, tenzij dit is verboden door
de wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het niet vermelden in het belang
van het maatschappelijk verkeer is.

Nijmegen, 27 april 2023

w.g.

E. van Dam AA RB
Vandaag accountancy en advies B.V.



