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Samenstelling Raad van Toezicht, directie en ensemble

Directie/ bestuur, artistieke leiding en Raad van Toezicht

musici Voorzitter: Maurits Haenen

Raaf Hekkema Lid Raad van Toezicht: Floris van Alkemade
Oliver Boekhoorn (financiéle portefeuille)

Jelte Althuis Lid Raad van Toezicht: Daniélle Cozijnsen
Alban Wesly Lid Raad van Toezicht: Belinda Yeung

Bart de Kater Lid Raad van Toezicht: Demelzha Blinker

Lid Raad van Toezicht: Charles Honée

Rooster van aftreden Raad van Toezicht

Naam Benoemd 1¢ herbenoeming 2¢ herbenoeming Treedt af in jaar
Daniélle Cozijnsen 7-12-2016 2019 2022 2025
Floris van Alkemade | 7-12-2016 2019 2022 2025
Demelzha Blinker 13-12-2019 2022 2025 2028
Belinda Yeung 22-11-2019 2022 2025 2028
Maurits Haenen 01-01-2022 2025 2028 2031
Charles Honée 01-01-2022 2025 2028 2031

Ondersteunende staf
General Manager: Hannah Soepenberg (0,9 fte)

Producent: Stef Koenis (0,7 fte)
Publiciteit en Marketing: Larissa Kaptijn (0,7 fte)

Wijzigingen organisatie ten opzichte van 2021
Na de proefperiode van een jaar zijn we erg verheugd te kunnen melden dat klarinettist Bart de Kater

definitief tot het ensemble is toegetreden. Bart is een waardevolle aanvulling binnen ons ensemble, hij
is een veelzijdig musicus met een energieke podiumpresentatie, en bovendien een fijne collega.

Binnen de Raad van Toezicht waren enkele wijzigingen: Per 01-01-2022 is Raad van Toezicht voorzitter
Anneke Hogenstijn opgevolgd door nieuw toegetreden bestuurslid Maurits Haenen. Daarnaast is per
01-01-2022 ook Charles Honée toegetreden tot de Raad van Toezicht. Anneke Hogenstijn was sinds
2013 verbonden aan Calefax, in eerste instantie als lid van het bestuur en later als voorzitter van de
Raad van Toezicht. Calefax is Anneke zeer erkentelijk voor haar deskundige inzet en jarenlange
betrokkenheid bij het ensemble.

Binnen kantoor nam Rikkert Kremer per 01-01-2022 afscheid als zakelijk leider om per 01-02-2022
opgevolgd te worden door Hannah Soepenberg. Voorts was er op kantoor gedurende het jaar sprake
van langdurige uitval door ziekte. De betreffende collega’s zijn gedurende hun afwezigheid zo goed
mogelijk vervangen door een aantal musici en producent Stef Koenis die een tijdelijke uitbreiding van
zijn takenpakket kreeg. Stef zal met ingang van 01-01-2023 de functie van ‘development & financiéle
administratie (0,6 fte) bekleden, in eerste instantie voor de duur van één jiéﬁas?éﬁé%af 'l‘iﬂﬁtiﬁ.io. het
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leven geroepen om het zakelijke meerwerk vanwege corona op te vangen en om de organisatie, na
enkele jaren relatieve stilstand vanwege de coronaperikelen, vooruit te brengen in de domeinen World
Wide Reed Quintet Network en klimaatbeleid. Renée Vos is per 01-01-2023 aangesteld als nieuwe
producent (0,4 fte).

Invloed van corona
Het jaar 2022 startte met een strenge lockdown. Theaters en concertzalen waren gesloten tot en met

26 januari 2022, om daarna met 1,5 meter afstand en tot maximaal 22.00 uur in de avond open te
gaan. Vervolgens werden alle beperkende maatregelen binnen Nederland per 23 maart opgeheven,
met uitzondering van de verplichte quarantaine bij een coronabesmetting. Door de diverse
beperkingen kwam het culturele leven in Nederland in 2022 moeilijk op gang. Internationaal waren
nog diverse beperkingen van kracht. Er was er een testplicht bij vluchten naar de Verenigde Staten en
het bleef nog relatief lang onduidelijk wanneer de beperkende maatrelen in en naar andere
continenten zouden worden versoepeld. Om deze reden werd de beoogde tournee naar Nieuw-
Zeeland die sinds 2020 op de planning stond steeds een jaar doorschoven en uiteindelijk ook voor 2022
geannuleerd. De tournee naar Singapore werd pas last minute bevestigd. Met dank aan de coronasteun
die we opnieuw mochten ontvangen, is het weggevallen werk volledig gecompenseerd. We hebben
daarmee zo goed als mogelijk voldaan aan onze prestaties: in 2022 stonden 61 concerten in binnen-en
buitenland op de planning en 5 educatieve activiteiten. Van de 61 concerten konden 50
(inhaal)concerten doorgaan waarvan 17 in thuisbasis Amsterdam en 10 in het buitenland.

Calefax en het Rembrandt Frerichs Trio tijdens Calefax’ jaarlijkse festival PAN 2022

Audit B.V.
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Overzicht activiteiten

Concerten binnenland

Love Actually (1 concert geannuleerd, 1 concert verplaatst)

In dit programma toonde Calefax de liefde in haar vele gedaanten. Zo rijkgeschakeerd als de liefde is,
wordt ze ook geportretteerd in muziek. Van afscheidsmuziek van Bach voor het smartelijk scheiden van
zijn geliefde broer tot Debussy’s liefde voor zijn latere vrouw Emma Bardac, Jana¢ek’s crime passionel
en de passie van Granados. Het thema liefde en dood bleek ook Willem Jeths aan het hart te gaan in
een nieuwe compositie voor Calefax.

Programma

Johann Sebastian Bach Auf die Abreise seinen geliebtesten Bruders’ (uit Capriccio)
Enrique Granados Quejas o la maja y el ruisefior (uit Goyescas)

Leos Janacek Kreutzersonate

Willem Jeths Ishq

Gabriel Fauré Dolly suite

Claude Debussy UlIsle joyeuse

Granados’ Quejas 0 la maja y el ruisefior is opgenomen tijdens het jaarlijkse festival PAN in 2021. De
opname is hier te bekijken: https://www.youtube.com/watch?v=zbAOSSKAG6RE.

Aanpassing
De twee concerten die oorspronkelijk voor 2021 stonden gepland, konden helaas ook niet in 2022

plaatsvinden. Het eerste concert werd wegens de geldende coronabeperkingen geannuleerd en het
tweede concert bij Muziekgebouw aan 't I werd omgezet naar een Terrasconcert in de zomer van 2022,
waarvoor een ander programma werd gemaakt. Voor een toelichting hierop, zie het project ‘Menu de
Saison’ onder ‘Concerten binnenland’.

Fantastische Muziek (7 concerten, 3 geannuleerde concerten waarvan 2 ingehaald)
Door de eeuwen heen hebben componisten zich altijd graag beperkt met ingewikkelde vormstructuren

— maar bevrijd van deze vormprincipes zien we toonkunstenaars van een andere kant. Geen sonates,
rondo’s of variaties, maar gewoon prachtige, vrij muzikaal associérende muziek die de luisteraar van
begin tot eind meesleept. Een fantasievol programma vol vormloze muziek.

Programma

Johann Sebastian Bach Fantasia & Fuga in c klein BWV 537
Franz Schubert Fantasie in f

Daniel Bjarnason Burletta

Henry Purcell Fantazias

Manuel De Falla Fantasia Beaetica

Amstelstad Audit B.V.
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Aanpassing
Wegens de geldende coronabeperkingen in januari 2022 werden twee concerten geannuleerd. Voor

het concert in Delden werd in mei een nieuwe datum gevonden. Hiernaast speelde Calefax zowel in
Breda als Almere twee concerten van Fantastische Muziek op één dag.

Spraakmakers (6 concerten)
Spraakmakers is een concertreeks die klassieke muziek combineert met verhalen van nu. Deze editie

verbond Spraakmakers de stem van bekende meestervertellers als Pierre Bokma en Ramsey Nasr met
de muziek van Nederlandse topensembles, waaronder Calefax.

Samen met Calefax vertelde Ramsey Nasr over het ‘Wood Wide Web'. Een voorstelling over de oeroude,
organische intelligentie van bomen, gecombineerd met Waldszenen van Schumann. De samenwerking
met Ramsey Nasr krijgt mogelijk een vervolg in een later seizoen. Een eerste reprise vond al plaats
tijdens een jubileumlezing bij SPUI25 in Amsterdam. Voor een toelichting hierop, zie ‘Reprises en
Bijzondere activiteiten’

Programma

Ramsey Nasr & Calefax — “Wood Wide Web’

Jean-Philippe Rameau Le rapelle des oiseaux
Robert Schumann Waldszenen
Gastartiest

Ramsey Nasr

Milouska Meulens in Calefax-land (2 concerten)
In de serie Welkom in Calefax-land nodigt rietkwintet Calefax jaarlijks een bekende Nederlander uit.

Geen musicus, maar wel iemand met een passie voor muziek.

Milouska Meulens, presentator en schrijver, was te gast in de allereerste editie van Welkom in Calefax-
land. In deze voorstelling smolten hun werelden samen; die van muziek en woorden, van klassiek en
modern, van vroeger en nu en vooral van Caribisch en Europees. Zangeres Kris Berry was wegens ziekte
helaas niet in staat op te treden. De Nederlands-Colombiaanse zangeres Juliana Martina kon haar
vervangen.

Programma
Jacobo Palm Atardi
Stevie Wonder Overjoyed
Ludwig van Beethoven Mondscheinsonate
Florence Beatrice Price Piano Sonata in E minor
Kurt Weill Mackie Messer
Wim Statius Muller Tumba
Kinan Azmeh Airports for Reed Quintet (premiére)
Amstelstad Audit B.V.
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Gastartiesten
Milouska Meulens
Juliana Martina

Milouska Meulens tijdens Milouska Meulens in Calefax-land in het Muziekgebouw aan ‘t 1.

Calefax & Harmonie St. Michaél van Thorn (2 concerten)
Ter gelegenheid van het 70-jarig bestaan van blaasmuziekfestival Wereld Muziek Concours werd

Calefax uitgenodigd voor meerdere activiteiten, waaronder een concert met het gerenommeerde
orkest Harmonie St. Michaél van Thorn. Het harmonieorkest en rietkwintet speelden afzonderlijk van
elkaar en voerden samen de werken van Johan de Meij en Ernesto Halffter uit.

Een maand voor het concert op het Wereld Muziek Concours werd het programma al gespeeld in
TivoliVredenburg en uitgezonden op Radio 4.

Johan De Meij Un Momento Dado
Florence Beatrice Price Piano Sonata in E minor (Calefax solo)
Ernesto Halffter Tiento del primo tono

Wind & Dance Fusion op het Wereld Muziek Concours (1 concert)
Tijdens het het Wereld Muziek Concours 2022 was Calefax ook onderdeel van Wind & Dance Fusion.

Calefax, slagwerker Dominique Vleeshouwers, kunstenaarscollectief Collabros en topchoreograaf
Jennifer Romen lieten urban culture, contemporary dance en blaasmuziek versmelten.
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Ook werd Calefax bijgestaan door 7 musici van Harmonie St. Michaél van Thorn om de werken van Ton
Ter Doest en Giel Vleggaar als rietorkest (‘Calefax XL') uit te kunnen voeren.

Giel Vleggaar Pretty Beautiful (Calefax XL)
Ton Ter Doest The Fax Process (Calefax XL)
Jacob TV Jesus is coming

Psathas Fragment

Yann Tiersen Summer 78

Een Eeuw Geleden (3 concerten, 6 gepland voor 2023)
Europa in verwarring en extase: Aan het begin van de twintigste eeuw had de industriéle revolutie

diepe voren getrokken in de West-Europese maatschappij. In de kunst voltrok zich ook een revolutie:
waar figuratieve beeldende kunst werd afgedankt, gold hetzelfde voor de tonaliteit in de klassieke
muziek. Een waaier aan nieuwe mogelijkheden ontstond. Hoe hield een componist zich staande? Dit
concertprogramma werd in 2021 geannuleerd, maar kreeg in seizoen 2022-2023 een tweede leven.

Programma

Kurt Weill Dreigroschen-Suite

Claude Debussy Préludes

Leos Janacek In de mist

Erwin Schulhoff Hot Music

Anton Webern Variationen Op. 27

Willem Pijper Sonatines

George Gershwin An American in Paris (laatste deel)

Menu de Saison (3 concerten)
Ter voorbereiding op de opnames van de nieuwe cd met Amerikaanse muziek, speelde Calefax in juni

enkele gevarieerde programma’s waarin het beoogde repertoire voor de cd werd opgenomen. Op het
Hoogtij Festival in Groede, het Midzomernachtconcert in het Bomenmuseum te Doorn en later bij het
Terrasconcert bij het Muziekgebouw aan 't IJ.

Het Menu de Saison-programma, waarin het repertoire vrijelijk wordt gevormd met werken die in een
bepaalde periode veel op de lessenaar staan, zal in 2023 vaker als uitgangspunt dienen voor losse
concerten.

Calefax in de Buurt (4 concerten)
In november ging Calefax op bezoek bij verpleeg- en verzorgingshuizen in Amsterdam voor een reeks

besloten concerten. Voor deze reeks, tot stand gekomen met behulp van Stichting Muziek in Huis,
gingen de musici op tournee door verschillende wijken (Nieuw West, Zuid Oost, Zuid) van thuishaven
Amsterdam. Er werd een gevarieerd programma gespeeld, van klassiek tot smartlappen tot
opzwepende Roemeense muziek: voor ieder wat wils.

Programma (selectie)

Gabriel Fauré Dolly Suite
Claude Debussy Preludes 7 Amstglstad Audit B.V.
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George Gershwin An American in Paris

Kurt Weill Dreigroschen-Suite

Leos Janacek In de mist

Peter Shot Aan de Amsterdamse Grachten
Willy Rex Als een wilde Orchidee
Anoniem Roemeense Suite

Rameau Suite la triomphante

Henry Thacker Burleigh Southland Sketches

November Music (1 concert)
Tijdens November Music zocht Calefax de grenzen op van hedendaags gecomponeerde werken voor

rietkwintet. Naast composities van Nina Shekhar en Carola Bauckholt speelden we muziek van eigen
bodem met composities van Joél Bons en Jan-Peter de Graaff. Het concert werd opgenomen en
gestreamd door New Music NOW. Calefax zal de samenwerking met New Music NOW voortzetten
tijdens de Dag van de Componist in 2023.

Programma

Joél Bons 6 Scenes
Nina Shekhar Red

Carola Bauckholt Zugvogel

De Graaff Enivrez-Vous!

Calefax & The United States Air Force Band met ‘Un Momento Dado’ astalstad Audit BV,
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Activiteiten buitenland

Tournee Nieuw-Zeeland (7 concerten — geannuleerd)
Tournee naar Nieuw-Zeeland, na een eerdere annulering in 2020, moest helaas weer afgeblazen

worden. In september 2024 staat de tournee opnieuw gepland.

Tournee Verenigde Staten (4 concerten, 2 residenties)
Na twee geannuleerde tournees reisde Calefax van in maart weer af naar de Verenigde Staten. Calefax

resideerde bij de James Madison University in Harrisonburg en de Vanderbilt University in Nashville.
Hiernaast speelden we een concert in Asheville en een bijzondere uitvoering van Johan de Meij's werk
Un Momento Dado voor rietkwintet en harmonieorkest in Washington, samen met de vermaarde US
Air Force Band. Dit concert is terug te kijken via YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=e4Xf79ixxYM.

De Nieuwe Wereld Volgens Dvoridk, een programma wat in 2021 in zijn volledigheid was geannuleerd,
werd voor de solo uitvoeringen (in licht aangepaste vorm) meegenomen op tournee. In dit programma
klinken werken die de diversiteit van Amerikaanse muziek belichten.

Programma ‘De Nieuwe Wereld Volgens Dvorak’

Antonin Dvorak Kwintet Op. 97, ‘American’ (delen)
Florence Price Sonata in e minor

Samuel Barber Excursions Op. 20

Henry Thacker Burleigh Southland Sketches

Kinan Azmeh Airports

George Gershwin Rhapsody In Blue

Tournee Singapore (2 concerten, 2 masterclasses)
In september 2022 reisde Calefax af naar Singapore voor een meerdaagse residentie aan het Yong Siew

Toh Conservatorium. Naast een residentie en bezochten we een nabijgelegen verzorgingstehuis, om de
bewoners aldaar — in het kader van project ‘Calefax in de Buurt’ - ook te verblijden met een muzikaal
optreden.

Concerten in Duitsland (4 concerten, 1 try out)
Verspreid over het jaar gaf Calefax 4 concerten in Duitsland, in Donaueschingen, Neuss en Viersen. Het

concert in Neuss werd opgenomen door de Duitse omroep WDR en mede hierom werd op voorhand
van het concert een try-out georganiseerd in Studio 150, Amsterdam. In Viersen werd een
avondconcert gecombineerd met een uitvoering van jeugdvoorstelling De Muziekfabriek de volgende
ochtend.

, Amstelstad Audit B.V.
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Reprises en bijzondere activiteiten

Salon Splendor (1 concert)
Calefax sloot zich aan bij de actie Kapsalontheater door een optreden te verzorgen bij ‘massagesalon

Splendor’. Met deze ludieke actie vroegen we aandacht voor de noodzaak om zo snel mogelijk de podia
en theaters te openen en om te laten zien dat dit op een veilige manier kon.

Opening Koepelgevangenis (1 concert)
Op 30 januari mocht Calefax een besloten bijeenkomst in de fraai verbouwde Koepelgevangenis te

Haarlem van muziek voorzien.

Vriendendag (1 concert)
Na een geannuleerde editie in 2021 kon Calefax zijn jaarlijkse Vriendendag in 2022 weer organiseren.

Voor de Vrienden werd een gevarieerd programma met voorproefjes van de nieuwe cd gespeeld.

Jubileumlezing SPUI25: Merlin Sheldrake & Ramsey Nasr (1 concert)

Op 14 november speelden we de ‘Wood Wide Web’-voorstelling met Ramsey Nasr nog eenmaal tijdens
een jubileumlezing van bioloog Merlin Sheldrake ter ere van het 15-jarig bestaan van SPUI25 aan de
Universiteit van Amsterdam.

Uitreiking Bob Pinedo Cancer Award (1 concert)
Calefax verzorgde de muzikale omlijsting tijdens de Uitreiking van de Bob Pinedo Cancer Award in het

Trippenhuis te Amsterdam.

Calefax Composers Competition (1 concert)
Jaarlijks organiseert Calefax een compositiewedstrijd voor rietkwintet: de Calefax Composers

Competition. In 2022 was de competitie toe aan zijn feestelijk 15de editie. Dit vierden we onder meer
met een eenmalige verhoging van het prijzengeld.

De competitie kreeg een recordaantal van 70 inzendingen binnen. Na juryberaad o.l.v. voorzitter Kate
Moore kwam het werk Devinim van Ufuk Bigak als winnaar uit de bus. De uitslag werd op het PAN-
festival van 2022 bekendgemaakt. De componist zal, naast de geldprijs, ook een door Calefax
uitgevoerde opname ontvangen van zijn winnende werk.

Openbare finaleronde
Voordat de winnaar op de PAN bekend werd gemaakt, organiseerde Calefax voor deze feestelijke editie

ook een openbare finaleronde, op 14 december in de Tolhuistuin te Amsterdam. Een selectie werd
uitgevoerd voor publiek, waarbij aanwezigen een inkijkje kregen in het proces van beoordeling door de
musici en juryvoorzitter. Daarnaast koos het publiek hun eigen favoriet voor de publieksprijs.

Amstglstad Audit B.V.
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PAN (1 concert)
Na twee geannuleerde edities kon het jaarlijkse festival PAN in 2022 weer doorgaan. Eerder

uitgenodigde gasten konden voor deze editie alsnog aantreden. Te gast waren Paulien Cornelisse, het
Rembrandt Frerichs Trio, dansgezelschap Compagnie 21, Shishani, twee slagwerkers van het Jong Talent
programma van het Koninklijk Conservatorium Den Haag, Dudok Quartet Amsterdam en Annechien
Koerselman.

Media optredens

Podium Witteman
Op 20 maart 2022 werd Calefax gevraagd om hun rietkwintetversie van George Gershwins Rhapsody in

Blue (arr. Raaf Hekkema) ten gehore te brengen bij Podium Witteman.

Radio 4 - De Klassieken
Op 1 juli was Calefax uitgenodigd bij Radio 4 om te praten over het Wereld Muziek Concours en de

samenwerking met Harmonie St. Michaél van Thorn en om vooruit te blikken op hun nieuwe CD.

Educatie en talentonwikkeling

Speeddates Koninklijk Conservatorium
Op vrijdag 29 april ging Calefax ‘speeddaten’ met compositiestudenten van het Koninklijk

Conservatorium Den Haag. Tijdens de Speeddates leggen studenten korte composities voor aan de
musici van Calefax voor en maken kennis met de bijzondere samenstelling en klank van het ensemble.

Tournees Verenigde Staten en Singapore
Tijdens de tournees naar de Verenigde Staten en Singapore resideerde Calefax bij 3 conservatoria: de

James Madison University, Vanderbilt University (Verenigde Staten) en het Yong Siew Toh
Conservatorium (Singapore). Aldaar verzorgden de musici masterclasses, coaching sessies en Q&A'’s,
verspreid over meerdere dagen.

WMC Academy (1 dag coaching, geannuleerd)

Naast het geven van 2 concerten was Calefax op het Wereld Muziek Concours uitgenodigd om in het
kader van WMC Academy amateurensembles, musici en secties een dag te coachen. Wegens te weinig
aanmeldingen (te weinig amateur spelers actief in kamermuziekverband na de lockdown) werd deze
dag helaas geannuleerd. In overleg met het WMC wordt naar een nieuwe datum gezocht.

Coaching (vergevorderde) amateurs
In 2022 zijn enkele leden van Club Calefax (vrienden van Calefax) met hun ensembles gecoacht door
Jelte Althuis.

Amstelsiad Audit B.V.
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Ambities en impact

Voor de beleidsperiode 2021-2024 formuleerden wij een aantal hoofdambities met betrekking tot onze
artistieke koers en missie. Door de pandemie zijn deze aan ontwikkeling onderhevig. In een notendop:

Artistiek: nieuwe samenwerkingsprojecten aangaan met gerenommeerde partners uit diverse
disciplines, zoals het Van Gogh Museum, beeldend kunstenaar Theo Jansen (Strandbeest), de Iraanse
klassieke sterzanger Mohammad Motamedi en jazzmusicus en YouTube-icoon Adam Neely.
Tussenstand: In 2021 vond de samenwerking met Mohammad Motamedi in een eerste
noodgedwongen online project plaats. In 2022 is de samenwerking met het Van Gogh Museum
opgestart. Deze mondt begin 2023 uit in een voorstelling over Vincent Van Gogh met drie verschillende
versies: een jeugd (10+), volwassenen en internationale versie. De samenwerking met Theo Jansen
wordt in 2023 opgestart om in 2024 een gezamenlijke voorstelling op o.a. Oerol te realiseren.

Educatie & talentontwikkeling: Calefax maakt school. Vanuit de voortrekkersrol die wij vervullen als
uitvinders van het genre rietkwintet, dragen we onze kennis en ervaring over op (jonge) professionals
én amateurs in Nederland en ver daarbuiten. Ook laat Calefax schoolgaande jeugd op een prikkelende
wijze kennismaken met klassieke muziek.

Tussenstand: Onze visie hierop is ongewijzigd en ook in 2022 vervulden we onze rol van voortrekker en
inspirator op met name de conservatoria in binnen- en buitenland. Ook binnen het World Wide Reed
Quintet Network vervullen we deze rol en onderzoeken we op dit moment de mogelijkheden voor
intensivering van het netwerk binnen o.a. een nieuw online platform. Coaching van (vergevorderde)
amateurs bleek in 2022 nauwelijks mogelijk vanwege het feit dat de amateursector het langst stil heeft
gelegen door de beperkende coronamaatregelen. De meeste concerten worden bij Calefax standaard
voorzien van (laagdrempelige) mondelinge en informatieve toelichtingen. Een beschrijving van onze
activiteiten in 2022 is terug te vinden bij Educatie, Talentontwikkeling en Jeugd.

Publiek & Marketing: Calefax richt zich op het bereiken van een meer divers publiek en ziet daartoe
kansen in het verder uitwerken en uitbreiden van de marketing- en communicatiestrategie, die aansluit
op de brede programmering van de groep.

Tussenstand: Vanwege de beperkte mogelijkheden voor het voeren en ontwikkelen van campagnes ten
tijde van de pandemie is onze aandacht vooral uitgegaan naar het ontwikkelen van ons bewustzijn met
betrekking tot diversiteit en inclusie (zie toelichting bij Code D&I). Wat betreft de marketing was de
aandacht gericht op online aanbod en de terugkeer van het publiek richting de zalen (zie toelichting
marketing).

Ondernemerschap: ontwikkeling van ons werkgeverschap met als leidraad de cao voor
Muziekensembles die in wording is.
Tussenstand: Er is in 2022 volop gewerkt aan ons werkgeverschap, wat onder andere geleid heeft tot
de ondertekening van de CAO Muziekensembles met ingang van 01-01-2023. Zie hiervoor onze
toelichting bij de Fair Practice Code.

(Toegevoegd) Klimaat: tijdens de pandemie is onze gedachtevorming over de zorgelijke ontwikkelingen
van het klimaat in een stroomversnelling geraakt. Om onze milieu-impact te minimaliseren, stelde

Amstelstad Audit B.V.
3urg. Hasoeis!i% 1181 NB Amstelveen
12 T 02 3 7100
E info@amd&edtad.nl
I www.amstelstad.nl




Calefax zich in 2022 ten doel een klimaatbeleid te formuleren en dit vervolgens te presenteren. Zo
geschiedde. Voor een uitwerking van ons klimaatbeleid, zie de toelichting op de codes.

Publiek en prestaties
In de meerjarenaanvraag 2021-2024 hebben we de doelstelling neergelegd om jaarlijks gemiddeld 60

concerten te geven, voor 17.500 bezoekers. In 2022 stonden 61 concerten in binnen- en buitenland op
de planning en 5 educatieve activiteiten. Van de 61 concerten konden 50 (inhaal)concerten doorgaan
waarvan 17 in thuisbasis Amsterdam (waarvan 4 buurtgericht) en 10 in het buitenland.

Van de 61 reguliere concerten stonden er 20 gepland in het circuit groot (>401 bezoekers). Binnen
Nederland was de spreiding goed en zouden we, als alle concerten doorgang hadden gevonden, alle
regio’s hebben aangedaan op Rotterdam na. Voorts werden er 6 nieuwe, eigen producties opgezet en
2 coproducties. In het buitenland was het aantal gerealiseerde concerten 10 en het aantal
geannuleerde concerten was 7. In de zalen bereikten we afgelopen jaar 7762 bezoekers, waarvan 2376
bezoekers in Amsterdam en 1385 in het buitenland. Het gemiddeld aantal bezoekers van 2022 van de
concerten die doorgingen komt met een gemiddelde bezettingsgraad van 41% op 155 personen per
concert.

SPRAAK
MAKERS

Ramsey Nasr

vertelt

WOOD
WIDE WEB

Marketing
Het begin van 2022 werd getekend door de laatste regelingen die nog golden om de verspreiding van

het coronavirus in te perken. In de marketing legden we daarom nadruk op communicatie via online
platformen — een aanpak die zijn oorsprong vond in de lockdowns van de coronapandemie.
Spraakmakers (concertserie met o.a. Ramsey Nasr) was de eerste reeks waarbij we het publiek weer
als vanouds konden begroeten. Toen begin februari alle restricties voor de cultuursector werden
opgeheven, heerste er onzekerheid in de sector of het vaste publiek terug ging keren naar
concertbezoek en als ze dat deden, in welk tempo. In de trendanalyse van het Digitaal
Informatieplatform Podiumkunsten® die begin dit jaar uitkwam, is die trend terug te zien. De
bestverkopende projecten bleken de programma’s met bekend en toegankelijk repertoire, in
tegenstelling tot de experimentele projecten. Om het publiek terug naar de concertzalen te krijgen,
hebben we ons gericht op een meer intensieve samenwerking met onze vaste partners.

I Stichting Digitaal Informatieplatform Podiumkunsten. DIP trendanalyse januari 2023. ‘Vijf prangende vragen over
podiumkunsten post-corona’. o
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Daarnaast hebben we ons in de marketing ingezet op storytelling waarin de persoonlijkheid en
achtergrond van de makers een rol speelt. ‘Milouska Meulens in Calefax-land’ vond begin april plaats
en had daarmee een ongelukkige timing. Vanwege de lockdown bleek het voortraject om nieuwe,
diverse samenwerkingspartners te betrekken bij de promotie en een uitgebreide campagne op te
starten te kort en boekten we minder succes bij het aanspreken van nieuwe doelgroepen. Bij ‘Een Eeuw
Geleden’ kon een koppeling worden gemaakt tussen de thematiek van het project en de actualiteit en
is er ingezet op online communicatie, door in samenwerking met 24classics een podcastafievering te
ontwikkelen.? Deze insteek bleek vruchtbaar. In tegenstelling tot de heersende trend is Calefax zijn
achterstand in het gemiddeld aantal verkochte kaarten per theater aan het inlopen. Het jaarlijkse
festival PAN trok ter afsluiting van het jaar als vanouds een groot aantal bezoekers. Als gevolg van de
online marketingactiviteiten kunnen we onderstaande groei in de online achterban rapporteren:

Gerealiseerde
Groei online achterban 2021 2022 groei in %
Facebook volgers 6633 6818 3%
Instagram volgers 2103 2337 11%
YouTube abonnees 2577 2897 12 %
Spotify unieke luisteraars per maand | 11010 24067 219%

Impact binnen de ensemblesector
Binnen de sector heeft Calefax de status van een kamermuziekgroep van wereldklasse, met een

succesvolle internationale carriére die maar voor weinig Nederlandse ensembles is weggelegd. Telkens
ophieuw weten we publiek en collega’s te verrassen met bijzondere en vernieuwende projecten.
Daarbij speelt het delen en overdragen van onze kennis en ons vakmanschap een steeds belangrijkere
rol. Het bekender maken en het ontwikkelen van het ‘rietkwintet’ als genre - de legacy van Calefax - is
een van onze belangrijke missies. Daarom investeren we in onze uitgeverij, de Calefax Edition, en zijn
we actief in het verstrekken van compositieopdrachten (aan Nederlandse en buitenlandse
componisten) en het maken van nieuwe arrangementen voor rietkwintet. Via het World Wide Reed
Quintet Network, promoten wij actief de ontwikkeling van nieuw rietkwintetrepertoire. We dragen
onze manier van werken over aan nieuwe generaties professionele musici door het geven van
masterclasses en ensemble-coaching op universiteiten en conservatoria wereldwijd. Met ons project
voor harmonieorkesten richten we ons ook op talentontwikkeling in de amateursector. Voorts hopen
we de ensemblesector ook te inspireren met de keuzes die we maken binnen de bedrijfsvoering, in de
hoop dat collega-instellingen zich ook verbinden aan de CAO of stappen te zetten voor het klimaat.

Omgeving

Calefax is zowel landelijk als internationaal georiénteerd. Hoewel we ons in sterke mate verbonden
voelen met de stad Amsterdam vervullen we in principe geen nadrukkelijke lokale functie. De
verbondenheid komt met name voort uit de intensieve samenwerking met diverse Amsterdamse
partners, waaronder Muziekgebouw aan 't IJ en Het Concertgebouw. Door onze internationale
samenwerkingen vertegenwoordigen wij de stad ook in diverse delen van de wereld.

2 De aflevering is terug te luisteren via https://24classics.com/podcast/podcast-minicollégBptejstad Audit B.V.
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Maatschappij
Met onze muziek, zowel live als in andere vormen, dragen wij onze creativiteit en inspiratie over op

de maatschappij. Muziek, zowel het (live) beluisteren als het beoefenen ervan, is voor veel mensen
een basisbehoefte. Soms verheffend, soms zingevend, of als ontsnapping aan de waan van de dag.
Onze maatschappelijke bijdrage is de muziek zelf. Muziekeducatie is voor ons een belangrijk middel
om de levens van jeugd en volwassenen die wij bereiken met muziek te verrijken. We zien daarnaast
zien we in toenemende mate een taak voor ons weggelegd om mensen te bereiken die om
verschillende redenen de weg naar de concertzaal niet weten te vinden.

Belangrijke stakeholders 2022

Hieronder geven we graag de organisaties en personen weer waar we in 2022 mee verbonden waren:
Podia: Muziekgebouw aan 't IJ (huisvesting en eigen serie), BIMhuis, Splendor (repetitieruimtes) en
Stadsgehoorzaal Leiden (eigen serie).

Educatie: Het Concertgebouw Amsterdam (schoolconcerten), Koninklijk Conservatorium Den Haag
(Ensemble in residence), Muziekgebouw aan ‘t 1) (schoolconcerten), Van Gogh Museum, Wereld
Muziek Concours, Wijkjury Muziek Amsterdam

Artistieke peers: De rietkwintetten die deel uitmaken van het World Wide Reed Quintet Network,
Dudok Quartet, Rembrandt Frerichs trio, Cappella Amsterdam, Nederlands Blazers Ensemble, Willem
Jeths, Wereld Muziek Concours, Theo Jansen, Milouska Meulens, Ramsey Nasr, SPUI25, Johan Idema,
Annechien Koerselman, Paulien Cornelisse, Joél Bons, Jan-Peter de Graaff. Naast deze opsomming zijn
er nog veel meer peers te noemen in verschillende disciplines en afstanden tot Calefax.
Internationale agenten: Sarah Bruce (Lomonaco Artists), Baris Toker (BT Arts), Emmy Tu (Dispeker
Artists)

Publieke fondsen: Amsterdams Fonds voor de Kunst, Nederlands Fonds Podiumkunsten.

Sector overleg: Nederlandse Associatie van Podiumkunsten (sector muziek), werkgroep
muziekensembles, ovale tafel overleg (muziek, dans en theater), Akademie van Kunsten
Overige stakeholders: GRRR (creatief digitaal bureau), RS-finance (administratiekantoor), Pentatone
Music (record label / platenmaatschappij

Q

Calefax tijdens de opnames van het nieuwe a!bm An American Rhapsody (door Pentatone uitgebracht op 17 madrt 2023)
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SWOT-analyse

In samenspraak met de Raad van Toezicht heeft Calefax een SWOT-analyse opgesteld, waarin de
belangrijkste kansen en risico’s in kaart zijn gebracht. Dit doen we jaarlijks. Waar nodig zijn er
beheersmaatregelen getroffen. Op dit moment zien wij de volgende sterkten, zwakten, kansen en
bedreigingen:

Welke sterkten hebben we in huis?
o Sterke organisatiestructuur, financieel gezond
o Sterke reputatie, ervaring en hoge muzikale kwaliteit ensemble waardoor aantrekkingskracht
op partners, gerenommeerde artiesten en overige stakeholders
o Klarinettist Bart geeft nieuwe impuls aan het ensemble
o Voortrekkersrol in het internationale netwerk van rietkwintetten, coaching van jonge musici

Wat zijn aandachtspunten binnen onze organisatie?
o Risico op artistieke opdroging na 37 jaar samenwerking en verlies van podiumpresentie,
stoppen van één of meer van de leden
o Werkdruk binnen organisatie, uitval van medewerkers
o Stijgende personeelskosten door cao

Welke nieuwe kansen liggen in het verschiet?
o Aandacht voor verduurzaming binnen sector
o Het netwerk van 70 rietkwintetten wereldwijd biedt kansen voor kennisdeling,
internationalisering & legacy
o Intensivering werving particuliere donateurs & sponsoren
Aanboren nieuw publiek (mede door verdiepende samenwerkingen)

Innovatie van artistieke signatuur door vernieuwende culturele programmering

Welke factoren vormen een bedreiging voor onze organisatie?
o Verplichte toepassing van codes m.i.v. 2025, zonder meestijgende financiéle middelen:

e Fair practice
e Good governance
e Diversiteit en inclusie
o Financiéle uitdagingen (inflatie, energiecrisis, beperkte programmeerbudgetten bij locaties,
stijgende visa kosten VS, wet DBA)
o Concurrentie met andere rietkwintetten, het risico om “ingehaald te worden” door een jonger
(goedkoper) ensemble
o Veranderende behoeften publiek (financieel, vrijetijdsbesteding)
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Financiéle toelichting

Resultaat

Het jaar 2022 is afgesloten met een positief resultaat van € 38.032 bij een totale omvang van baten van
€685.250, lasten van € 646.156 en een netto rentelast van €1.062. De jaaromzet is hiermee lager dan
zoals opgenomen in de meerjarenbegroting 21-24 (begrootte omvang: €775.000). De oorzaak van het
verschil ligt in de invloed van corona: de beperkende overheidsmaatregelen die nog van kracht waren
aan het begin van het jaar, de invloed daarvan op de planning van nieuwe concerten en de compensatie
van overheidswege. Een aantal posten laten significante afwijkingen zien die zich hierdoor laten
verklaren. De meest opvallende posten/wijzigingen lichten wij hieronder kort toe. De
resultaatverdeling wordt verderop toegelicht.

Exploitatierekening - Baten

De baten hadden in 2022 een omvang van €685.250 en laten daarmee ten opzichte van de
meerjarenbegroting 21-24 een daling zien van €89.750. De daling wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door
het wegvallen van concerten in binnen- en buitenland in nasleep van corona. Daardoor zijn
binnenlandse inkoopsommen in 2022 gehalveerd. Gelukkig ontvingen we voor een bedrag van €83.700
aan coronacompensatie via het FPK, als tegemoetkoming voor het wegvallen van de eigen inkomsten
tijdens de lockdown rond de jaarwisseling 2021/2022. Deze inkomsten zijn in de jaarrekening
opgenomen onder publieke subsidies en bijdragen. In 2022 waren er geen inkomsten uit
fondsenwerving, deze worden weer verwacht vanaf 2023. Bovendien is besloten in 2022 geen
aanspraak meer te doen op geldende NOW-regelingen.

Toets realisatie inkomstenquote

De Eigen Inkomsten Quote bedroeg in 2022 31,9 % (2021: 16,8%). De door het FPK benoemde EIQ van
25%-30% is dus behaald, hoewel deze niet langer verplicht is. De financieringsmix was in 2022 (en de
twee jaren daarvoor) als volgt:

2022 in % 2021in % 2020 in %

Publieksinkomsten 22.7 9,6 13,3
Sponsorinkomsten 0 0 0,2
Vergoedingen coproducent 3,2 0 0

Overige inkomsten 2,1 3,9 5,1

Bijdragen particulieren (vrienden) en bijdragen 3,9 3,3 3,5

Bijdragen private fondsen 0 0 0

Totaal eigen inkomsten 31,9 16,8 22,1

Subsidie FPK 49,1 52,7 46,8

Subsidie gemeente 6,8 7,4 6,3

Overige bijdragen uit publieke middelen (incl. corona | 12,2 23,1 24,8

steun)

Totaal publieke subsidies 68,1 83,2 77,9
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Exploitatierekening — Lasten

De lasten hadden in 2022 een omvang van €646.156. Ten opzichte van de meerjarenbegroting is dat
een daling van €128.844. Het verschil is voornamelijk te verklaren door lagere uitgaven op het gebied
van de activiteitenlasten vanwege het feit dat er minder (omvangrijke) producties plaatsvonden in
2022, een nasleep van de eerdergenoemde lockdowns. Daarnaast waren we vanwege ziekte onder het
personeel beperkt in het opzetten van (grote) campagnes. De concerten die gepland waren en
vervolgens afgelast of uitgesteld, zijn 100% gecompenseerd aan de betreffende zzp'ers. In totaal is er
€44.888 uitgegeven aan compensatievergoedingen.

Balans — Activa
De liquide middelen zijn uitzonderlijk toegenomen van €370.929 naar €503.094. Er worden in 2023
geen liquiditeitsproblemen verwacht.

Balans — Passiva

Bestemmingsreserves

De in 2020 in het leven geroepen bestemmingsreserve Covid-19 is in 2022 gebruikt om de gederfde
publieksinkomsten en musici te compenseren voor geannuleerde concerten. Aangevuld door de
eenmalig uitgekeerde coronacompensatie van €83.700 door Fonds Podiumkunsten werd op de
bestemmingsreserve in totaal een bedrag van €32.590 afgeschreven. De Bestemmingsreserve FPK is
volgens plan gebruikt om te investeren in sociale concerten bij verzorgingsinstellingen in Amsterdam,
voor een bedrag van €11.500. Daarnaast is per 1 januari 2023 een nieuwe klimaatbestemmingsreserve
in het leven geroepen om de in 2022 opgebouwde co2 compensatie in 2023 te kunnen besteden.
Hiervoor is een bedrag van €4.432 gereserveerd. Er is €18.685 toegevoegd aan het Bestemmingsfonds
FPK (niet vrij besteedbaar) vanwege het aandeel dat de meerjarige subsidie had in het resultaat van
2022 (49%). Het overige resultaat is toegevoegd aan de algemene reserve die daarmee op €97.588
komt. Het totale eigen vermogen stijgt in 2022 naar €303.825.

Schulden
Het in 2022 ontvangen startvoorschot FPK voor de periode 21-24 van €79.250 s als langlopende schuld
opgenomen.

Liquiditeit en solvabiliteit

De liquiditeitsratio van stichting Calefax bedraagt 3,4 (2021: 7,5). In normale omstandigheden streven
we naar een liquiditeitsratio tussen 1,5 en 2. De solvabiliteitsratio bedraagt 56% (2021: 66,9%). We
streven naar een solvabiliteitsratio van minimaal 20%.

Inzet en doel bestemmingsreserves 2023 en verder

De reserves waar Calefax op dit moment beschikking over heeft worden voor een groot deel in 2023
en maken het voor ons mogelijk na zware jaren te investeren in een gezonde ontwikkeling van onze
organisatie, zowel artistiek als zakelijk.

Concreet betekent dit dat de Bestemmingsreserve Covid-19 net als vorig jaar in 2023 ingezet wordt om
tegenvallende inkomsten uit kaartverkoop en uitkoopsommen op te vangen. Calefax geeft circa 60
Amstelstad Audit B.V.
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concerten per jaar. De huidige verwachting is dat er nog altijd gemiddeld €500-€1.000 per concert
minder aan inkomsten te verkrijgen is, vanwege de huidige beperkte middelen bij theaters en
concertzalen.

Ook met betrekking tot de buitenlandboekingen zijn de effecten van corona in 2023 nog voelbaar,
waardoor we nu ruimte kunnen geven aan last minute verzoeken. Bovendien verwachten wij in 2024
extra kosten te maken vanwege de realisatie van een aantal onderscheidende tournees en producties
die op de planning staan.

Daarnaast investeren we in 2023 voor minimaal €30.000 in ons personeel, om zo de afgeremde
ontwikkeling van de organisatie gedurende de afgelopen jaren weer een impuls te geven. We breiden
ons kantoor voor minimaal een jaar uit met een extra medewerker, die ondersteuning biedt aan de
general manager, grote projecten helpt ontwikkelen en stuwing geeft aan ambities op het gebied van
duurzaamheid, digitalisering en internationalisering.

Tot slot voorziet Calefax dat de beheers- en activiteitenlasten voor personeel op lange termijn
aanzienlijk zullen stijgen door onze aansluiting bij de CAO Muziekensembles en sterk toegenomen
inflatie. Hierom zien we ons genoodzaakt om de algemene reserves verder op te hogen.

Amstelstad Audit B.V.
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Reflectie op de codes

Fair Practice Code

Startpositie: We vinden een faire beloning en gezonde werkomstandigheden van groot belang voor de
hele sector en daarom hebben we ons vanaf het begin ingezet voor de totstandkoming van de CAO
Muziekensembles. Voor de arbeidsvoorwaarden van de staf op kantoor wordt tot aansluiting bij deze
CAO de CAO voor Toneel en Dans (op hoofdlijnen) gevolgd.

Doelstelling: Het doel voor 2022 was om de consequenties van een eventuele ondertekening van de
CAO Muziekensembles voor Calefax te onderzoeken en zo mogelijk over te gaan op ondertekening.
Daarnaast wilden we als werkgever onze verantwoordelijkheid nemen richting medewerkers met een
tijdelijk dienstverband en zzp'ers, onder andere aangaande de invloed van corona.

Ontwikkeling: Met ingang van 01-01-2022 zijn de salarissen van de medewerkers in dienst en de zzpers
(met 6,4%) geindexeerd op basis van de CBS-prijsindex voor consumenten. Daarnaast is de geplande
inzet van zzp’ers voor concerten die voor 2022 gepland stonden volledig vergoed. Voorts is er in
december een eenmalige energiecompensatie (van EUR 400,-) uitgekeerd aan medewerkers en zzp’ers
(naar rato) die in het najaar bij Calefax betrokken waren, op basis van het advies van de Kunstenbond
en CAO Toneel en Dans. Ten aanzien van de CAO Muziekensembles is gedurende het jaar uitvoerig
onderzoek gedaan naar de mogelijkheden voor implementatie. Hoewel de kosten voor de CAO op de
lange termijn hoger zijn dan wij op basis van de huidige structurele subsidie en eigen inkomsten kunnen
dragen zijn wij van mening dat een eerlijke beloning een dermate belangrijk criterium is, mede gezien
het belang dat door subsidienten, zalen en de politiek aan de code wordt gehecht, dat is besloten de
CAO per 01-01-2023 te ondertekenen. Als consequentie daarvan zijn de lonen en vergoedingen met
ingang van 01-01-2023 op CAO-niveau gebracht en is aansluitend bij ASR een pensioenregeling
afgesloten conform de voorschriften uit diezelfde CAO.

Vervolg: In 2023 gaan we graag het gesprek met onze stakeholders aan over stijgende CAO kosten die
te verwachten zijn vanwege de sterk toegenomen inflatie, mede in relatie tot de verhouding subsidie
en eigen inkomsten bij de muziekensembles. Ook kijken we met belangstelling uit naar de criteria
vanuit de politiek en het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap voor de aankomende
kunstenplanperiode (2025-2028).

Training/opleiding

Eén van de secundaire arbeidsvoorwaarden die wij aanbieden aan onze medewerkers is het volgen van
trainingen. Onze producent volgde een bootcamp Financieel Management bij Cultuur+Ondernemen
en heeft plaats in het leernetwerk ‘De Metselarij’. Cultuurmarketeer Berber van Oyen is bij onze
organisatie betrokken voor vakinhoudelijke coaching. De jaarlijkse heidagen voor musici en manager
stonden dit jaar in het teken van de inrichting van onze organisatie en werden begeleid door Thomas
Beerepoot van Team Bolster.
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Code Diversiteit & Inclusie

Startpositie: Calefax onderschrijft de Code Diversiteit & Inclusie. We vinden het belangrijk dat alle type
mensen zich welkom en gewaardeerd voelen. Met de jaren raken we wel steeds meer doordrongen
van de blinde vlekken in de sector, en is er een groeiend besef van de wenselijkheid om inclusie
nadrukkelijker uit te dragen. Dat de (Europese) klassieke muziek historisch gezien grotendeels een
bolwerk van witte mannen was valt niet te veranderen. Wij zien het als een mooie uitdaging om de
(beleving van de) hedendaagse praktijk zo divers mogelijk te maken, iets wat bij ons te zien is op het
podium en ook in de marketing. We zoeken hierbij naar manieren om dit te doen zonder dat het
geforceerd of opgelegd overkomt. Dit vereist zelfreflectie op onze eigen artistieke en inhoudelijke
keuzes en inzicht in de rol van onze eigen identiteit en impliciete vooroordelen.

Doelstelling: Nadat we in 2021 teambreed een diversiteitstraining bij Saundra Williams en Tessa van
Lier volgden, hadden we voor 2022 voor ogen de visie verder tot ontwikkeling te brengen en daarnaast
een audiodocumentaire over dit onderwerp uit te brengen samen met podcastmaker Marije
Schuurman Hess.

Ontwikkeling: Diversiteit & Inclusie heeft in 2022 op verschillende manieren aandacht gehad: in ons
artistieke beleid, personeelsbeleid, publieksbeleid en binnen onze samenwerkingen. Omdat er in 2022
flinke uitdagingen binnen andere gebieden lagen (o.a. lockdown en lege zalen aan het begin van het
jaar) was het nog niet mogelijk de audiodocumentaire uit te brengen. Wel hebben we nieuwe inzichten
opgedaan, mede vanwege de gesprekken met nieuwe general manager Hannah Soepenberg, die een
studieachtergrond in diversiteitsmanagement heeft. We zullen de belangrijkste resultaten toelichten
binnen de 4 P’s, wat tevens een reflectie vormt op het Actieplan zoals is uitgewerkt voor het AFK voor
periode 21-24,

Vervolg: In 2023 hebben we binnen dit onderwerp als belangrijkste doel een integrale visie te
ontwikkelen en post-corona een heldere koers te kiezen. Daarnaast wordt er publieksonderzoek
gedaan om te toetsen waar we staan in het bereiken van nieuw beoogde doelgroepen Kosmopolieten
en Postmaterialisten (Mentality-model van Motivaction).

Personeel
We zijn een kleine organisatie bestaande uit zes actieve Raad van Toezicht-leden, vijf musici (waarvan

vier op dit moment tevens de directie vormen) en drie stafleden (general manager, producent/
financiéle administratie, marketeer/ vriendenbeheer). De man-vrouwverhouding is evenwichtig en de
leeftijden lopen uiteen van 26 tot 67 jaar. Er zijn drie teamleden met een bi-culturele achtergrond
(Indonesisch, Chinees, Surinaams). Daarnaast hebben twee van onze internationale agenten een bi-
culturele achtergrond (Turks en Taiwanees-Amerikaans). Onze organisatie wordt gekenmerkt door
openheid, transparantie, waardering en weinig hiérarchie. Naast de jaarlijkse evaluatiegesprekken die
met kantoorleden worden gevoerd, is er regelmatig werkoverleg tussen kantoorleden en musici:
onderling maar ook tussen de verschillende gelederen. In het kader van de sociale veiligheid is het
Meldpunt Mores onder de aandacht van de medewerkers gebracht. In 2022 hebben we vanwege de
doorgroei van één van onze medewerkers een nieuwe producent geworven. Er is een instapfunctie
gecrederd waarbij werkervaring in de culturele sector geen vereiste was en we open stonden voor alle

leeftijden. De vacature is breed uitgezet (o0.a. via Culturele vacatures & Binog Atana) en heeft 26
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reacties opgeleverd. Vanwege de uiteenlopende achtergronden van de sollicitanten is met maar liefst
9 kandidaten een kennismakingsgesprek gevoerd. Renée Vos (1996) is, met een studieachtergrond in
compositie en een sterke motivatie voor Calefax, als beste kandidaat uit de bus gekomen.

Programmering
Op het gebied van programmering brengt onze artistieke nieuwsgierigheid ons sinds jaar en dag in

aanraking met andere culturen. We putten kennis en inspiratie uit artistieke samenwerkingen met
componisten en artiesten met diverse culturele achtergronden, op het podium en daarbuiten. We
zoeken desondanks actief naar manieren om de diversiteit in onze programmering verder uit te
bouwen. In 2022 hebben we op dit gebied inspirerende samenwerkingen gehad met presentator
Milouska Meulens en urban dance choregraaf Jennifer Romen en haar gezelschap Oxygen. Beide
samenwerkingen leidde tot co-creatie waarbij nieuwe kunstvormen en muzikale werelden werden
verkend. Daarnaast hebben we gemusiceerd met zangeressen Kris Berry en Juliana Martina en het
podium gedeeld met singer songwriter Shishani Vranx en het inclusieve dansgezelschap Compagnie 21.
Ook bracht het nieuwe album, wat opgenomen is in 2022, ons bij repertoire van Amerikaanse
minderheden. In 2023 komt er een album uit met bekende maar ook onderbelichte componisten:
Florence Beatrice Price, Harry Burleigh, Stevie Wonder, Duke Ellington. Voorts leidde de 15° editie van
de CCC tot inzendingen van componisten uit alle windstreken. Winnaar was de Turkse Ufuk Bigak. Tot
slot is er opnieuw een aantal nieuwe rietkwintetten ontstaan in 2022. De teller van rietkwintetten, die
wereldwijd in onze voetsporen treden en zich bij ons netwerk aansluiten, staat nu 72. We doen op dit
moment onderzoek naar de achtergrond van deze rietkwintetten en - als founding fathers van het genre
—naar de mogelijkheden voor de intensivering van het netwerk.

Publiek
In 2022 heeft de focus in eerste instantie gelegen op de terugkeer van ons oude publiek, toen de zalen

direct na de lockdown nog behoorlijk leeg bleven. Bij het project met Milouska Meulens in april 2022
is getracht nieuwe, Caribische doelgroepen te bereiken. De mogelijkheden waren helaas beperkt
vanwege de korte aanlooptijd na de lockdown. Wel hebben we in de tweede helft van het jaar een
ouder publiek opgezocht dat de weg naar de concertzalen niet (meer) weet te vinden. Met het project
‘Calefax in de Buurt’ hebben we een reeks optredens gegeven in verzorgingsinstellingen in
verschillende wijken van Amsterdam. Het was een lang gekoesterde wens van leden van Calefax om
voor oudere mensen op te
treden. De publieke finale
van de Calefax Composers
Competition was gratis
toegankelijk: een bewuste
keuze om cultureel bezoek
ook mogelijk te houden
voor het groeiend aantal
mensen met een lage
sociaaleconomische status.

‘Calefax in de buurt’ in
Verpleeghuis Leo Polak te
Amsterdam

L
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Partners
Bij het creéren én uitvoeren van onze programma’s maken we gebruik van expertise van collega’s. In

2022 is er, naast de vaste samenwerking met onze culturele partners (zie Stakeholders) voor het
programma met Milouska Meulens verkennend contact gelegd met de Vereniging Antilliaans Netwerk
en enkele Caribische koren om mee te zingen tijdens de uitvoeringen van dit project. Ook is er in 2022
samengewerkt met Stichting Muziek in Huis en de Wijkjury Muziek, Amsterdam.

Governance Code Cultuur en Verslag van de Raad van Toezicht

Startpositie: Stichting Calefax onderschrijft de Governance Code Cultuur en past de principes en
aanbevelingen toe. De stichting beschikt over een directiereglement en een raad-van-toezicht-
reglement, waarin de verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden zorgvuldig zijn
beschreven en vastgelegd. In de reglementen zijn ook de afspraken en procedures met betrekking tot
transparantie en belangenverstrengeling geborgd. De reglementen worden periodiek geévalueerd op
basis van de Governance Code Cultuur 2019 en aan de Wet Bestuur en Toezicht. Nevenfuncties van de
directie worden eerst besproken in de Raad van Toezicht alvorens te kunnen worden goedgekeurd. Dit
geldt ook voor het beloningsbeleid.

Profielschets: Leden van de Raad van Toezicht zijn gepassioneerde pleitbezorgers van de (klassieke)
muziek. Zij willen en kunnen Calefax helpen de verdere ambities en doelstellingen te verwezenlijken.
Bij de samenstelling van de Raad van Toezicht wordt rekening gehouden met een goede balans t.a.v.
geslacht, leeftijd, ervaring en (culturele) achtergrond van de individuele toezichthouders. Individuele
leden hebben ervaring als toezichthouder, voldoende tijd voor de vergaderingen en een aantal
concerten en vriendenbijeenkomsten bij te wonen, zijn bereid hun expertise te delen, zijn in staat om
onafhankelijk en kritisch te opereren, hebben geen tegenstrijdig belang en een relevant netwerk.

Doelstelling: De Raad van Toezicht stelde zichzelf ten doel de directie specifiek bij te staan en te
adviseren in het opvangen van de gevolgen van corona en heeft dit ook gedaan. Andere onderwerpen
waar de Raad van Toezicht zich in 2022 voor heeft ingezet zijn o.a. de introductie van de nieuwe
toezichthouders en general manager, de toetreding van Bart tot het ensemble en de besluitvorming
over de ondertekening van de CAO Muziekensembles.

Ontwikkeling: De directie en de Raad van Toezicht hebben ook in 2022 gehandeld naar de code. In 2022
vergaderde de Raad van Toezicht vier keer, voltallig, in aanwezigheid van (een vertegenwoordiging van)
de directie en de general manager. Vaste punten waren de Mededelingen van de directie/het MCO
(directieoverleg Calefax), de artistieke stand van zaken, financiéle rapportages, de opdracht aan de
accountant, governance en actuele zaken. Allen & Overy, het advocatenkantoor waar RvT-lid Charles
Honée partner is heeft Calefax pro bono geadviseerd inzake de ondertekening van de CAO
Muziekensembles. Buiten de vergaderingen om was er regelmatig contact tussen de voorzitter van de
Raad van Toezicht en de general manager, de afzonderlijke leden van de Raad van Toezicht en de
general manager, en met de directieleden. Het lid van de Raad van Toezicht met de financiéle
portefeuille voerde nauw overleg met de general manager over financiéle zaken.

General manager, directie en voorzitter Raad van Toezicht hebben het jaarlijkse monitorgesprek
gevoerd met Amsterdams Fonds voor de Kunst. Fonds Podiumkunsten heeft het jaarverslag van 2021
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goed beoordeeld, en ons derhalve in 2022 niet uitgenodigd voor een monitorgesprek. Leden van de
Raad van Toezicht zijn ook dit jaar weer veelvuldig aanwezig geweest bij concerten en andere
evenementen van het ensemble. De Raad van Toezicht spreekt zijn grote waardering uit voor de in
2022 getoonde inzet van musici, directie en van de medewerkers van Calefax, in deze lastige en

enerverende periode.

Vervolg: In 2023 zal de RvT nauw betrokken zijn bij de ontwikkeling van het meerjarenbeleid voor
periode 2025-2028 met als speciale aandachtspunten de fair practice code en het diversiteitsbeleid.
De evaluatie van de RvT vindt tweejaarlijks plaats en staat gepland voor 2023.

Relevante (neven)functies leden Raad van Toezicht

Maurits Haenen, voorzitter
-M.H. Management en advies b.v. Eigenaar/ DGA
-Stichting Omroep Muziek, Directeur a.i.

-Gemeente Maastricht, Interimdirecteur/-bestuurder, tot 1 april 2022

-Stichting Veenbrand, bestuurslid, t/m 31 december 2022

-Stichting Vrienden van het Jeugd Orkest Nederland, voorzitter, t/m 1 april 2023

-Vereniging Muziekleswinkel Marjolijn, penningmeester

Daniélle Cozijnsen

- Voorzitter sectorbestuur Jeugd en Opleidingen muziekvereniging Ons Genoegen Rhenen

Floris van Alkemade, financiéle portefeuille

- DGA Eagle Ray Management BV

- Statutair Directeur en mede-eigenaar Elanza BV

- Managing partner Solid Ventures BV

- Raad van Advies Forward Incubator en Kepler Vision BV
- Voorzitter Raad van Commissarissen Coolgames BV

Belinda Yeung

- Freelance communicatie en marketing adviseur

- Projectleider Branding en Positionering a.i. gemeente Westland
- Projectleider Energiearmoede a.i. gemeente Wassenaar

Demelzha Blinker

- Freelance communicatie en marketing adviseur
- Lid Raad van Toezicht Theater de Vest, Alkmaar
- Jurylid Nationale Evenementenprijzen 2023

- Docent Cultuurmarketing

Charles Honée

- Allen & Overy, partner en advocaat ondernemingsrecht
- Management Scope, auteur

24

AmstelstaghAudit B.V.
Rurg. Haspels! 181 NB Amstelveen
T 020V 100
E info@amst¥isfad.nl
I www.amstelstad.nl




- Commissie van Manen, advisering in het kader van de herziening van de Nederlandse Corporate
Governance Code

Relevante (neven)functies leden directie/bestuur

Alban Wesly

- Hoofdvakdocent fagot Koninklijk Conservatorium Den Haag

- Initiator en leider van de Wijkjury Muziek Amsterdam, gelieerd aan Female Economy van Adelheid
Roosen

Raaf Hekkema
- Hoofdvakdocent saxofoon Koninklijk Conservatorium Den Haag
- Bestuurslid Akademie van Kunsten

Oliver Boekhoorn
- Docent hobo Fontys Hogeschool voor de Kunsten / Master of Music Tilburg (tot 31 dec 2022)

Jelte Althuis
- Lid van de adviescommissie Cultuur Overijsel 2021-2024

Wet normering topinkomens
Voor Stichting Calefax is de WNT niet aan de orde. Wij kunnen melden dat geen van de medewerkers

van Calefax meer dan de Balkenendenorm verdient.

Vacatiegeld
De Raad van Toezicht heeft in 2020 besloten om op declaratiebasis over te gaan tot het uitkeren van

een vacatiegeld van € 80,- per bijgewoonde vergadering. Het indienen van declaraties is vrijwillig.

Vrijkaartenbeleid
Het vrijkaartenbeleid van Calefax is ongewijzigd; per concert zijn er voor de leden van Calefax, de

medewerkers en de Raad van Toezicht maximaal twee vrijkaarten beschikbaar. De meeste vrijkaarten
worden gebruikt voor artistieke en zakelijke relaties.

Klimaatbeleid

Startpositie: Bij Calefax zijn we ons zeer bewust van de milieu-impact van ons werk. De zorgelijke
ontwikkelingen van ons klimaat dwingen ons om de organisatie en werkwijzen verder te verduurzamen,
en we zien dat deze urgentie breder wordt gevoeld binnen de culturele sector. Voor Calefax richten we
ons hierbij vooral op onze reizen, die — bij gebrek aan (theatrale) producties met grote decors, veel
medewerkers en technische benodigdheden — het grootste deel van onze uitstoot veroorzaken.

Doelstelling: Om deze impact te minimaliseren, stelde Calefax zich in 2022 ten doel om een
klimaatbeleid te formuleren. Binnen Calefax is een ‘commissie’ opgericht (bestaande uit de general
manager, producent en enkele musici), die de uitstoot van Calefax in kaart bracht. Daarnaast zoekt de

commissie naar mogelijkheden voor het minimaliseren van de uitstoot, het compenseren van onze
Amstejstad Audit B.V.
25 lurg. Haspelslg 1181 NB Amstelveer
TO 3. 7100
E info@ams Eyd.nl
I www.amstelstad.nl




uitstoot en het implementeren en bewaken van duurzame werkwijzen binnen de organisatie. Hoewel
we weten dat de grootste positieve impact op onze voetafdruk simpelweg zou zijn om te stoppen met
touren, denken we niet dat dit de oplossing is. Dat zou betekenen dat we afzien van onze passie en ons
beroep: het betoveren van ons publiek door muziek tot leven te brengen.

Ontwikkeling: Bij het doorrekenen van de uitstoot van Calefax bleek dat ongeveer 80% van de totale
voetafdruk van Calefax wordt veroorzaakt door vliuchten. Daarom richt het milieubeleid van Calefax
zich hier allereerst op. Voorlopig lijkt onze beste optie om onze reizen zo strak en productief mogelijk
organiseren en tegelijkertijd de vluchten die we moeten doen aanzienlijk te compenseren, vooral
omdat serieuze innovatie in de luchtvaart nog steeds achterblijft.

Na het uitvoerig bespreken van de vele standpunten in deze kwestie en verkennende gesprekken met
Greenpeace steunt Calefax het idee van vliegtuighrandstof te belasten zoals andere fossiele
brandstoffen en tickets met btw. We compenseren daarom elke vlucht met een bedrag van 35% van de
ticketprijs, overeenkomend met de (momenteel ontbrekende) belastingen. De compensatie van 35%
wordt vanaf 2022 verwerkt in onze budgetten. Aan het einde van ieder concertseizoen wordt bepaald
waar het geld naartoe gaat. Op dit moment denken we dat besteding aan een gecertificeerd
compensatieprogramma (bijvoorbeeld de projecten van Climate Neutral Group) of aan Carbon
Killer het meest effect heeft.

Binnen Noordwest-Europa worden vliuchten vermeden voor zover de schema’s dit toelaten. Hiernaast
is onze organisatie zich bewust van de vele andere factoren (auto/treinreizen, hotels, drukwerk,
huisvesting) die onze voetafdruk vergroten en kiezen we bij deze factoren voor duurzame opties waar
mogelijk.

Bij de bekendmaking van ons beleid nam NPO Klassiek het persbericht over met de volgende woorden:
“Calefax is één van de weinige ensembles die het ook officieel bekendmaken”.

Vervolg: In 2023 maken we een keuze voor het doel waar we de komende jaren onze
compensatiegelden van onze uitstoot aan zullen besteden. We zien uitdagingen in de financiering van
dit beleid en gaan
daarvoor op zoek naar een
sponsor of andere
financieringsvorm.  Voor
deze uitdagingen wisselen
we momenteel ideeén uit
met andere partijen in de
sector, waaronder
ensembles, zalen, fondsen
en overkoepelende
(milieu)organisaties.

‘Calefax te  gast  bij
Hoogtijfestival in Groede’
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Tot slot

We kijken terug op een buitengewoon jaar waarbij we, ondanks de uitdagende start, mogelijkheden
wisten te creéren voor de ontwikkeling van Calefax. We hebben vertrouwen in de toekomst.

Namens de Raad van Toezicht en de directie van Stichting Calefax,

Hoogachtend,

Amsterdam, 21 april 2023

Maurits Haenen Oliver Boekhoorn Hannah
Soepenberg
Voorzitter Raad van Toezicht Directeur-bestuurder, musicus General Manager
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