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THEATER

BESTUURSVERSLAG 2022




1. INLEIDING

In veel opzichten was 2022 een uitzonderlijk jaar. Na twee coronajaren, getekend door een beperkte
publiekscapaciteit en voortdurende onzekerheid omtrent maatregelen die opgelegd werden aan
organisatoren van evenementen, kon de zomer eindelijk weer volop gevierd worden. Gezelschappen en
artiesten betraden sinds lange tijd weer het podium.

Onze alliantiepartner Internationaal Theater Amsterdam maakte haar debuut op het toneel van het
Bostheater. De internationaal geroemde voorstelling The Damned speelde voor het eerst in Nederland,
exclusief in het Bostheater.

Het aantal concerten was groter dan ooit: de meesten waren oorspronkelijk gepland voor de zomer van
2020 en werden soms wel drie keer doorgeschoven voordat ze konden plaatsvinden. Met nog een tweede
theatervoorstelling in de vorm van The Underground door NITE, de vijfde editie van het Boslab
Theaterfestival en maar liefst vier jeugdvoorstellingen was het een vol, uiteenlopend en vooral kwalitatief
sterk zomerprogramma.

Met een recordaantal van bijna 90.000 bezoekers, een ongekend aantal artiesten op het podium en veel
betrokkenen achter de schermen, was 2022 het drukste seizoen uit de geschiedenis van het Bostheater.
De druk op de organisatie, waar de werkdruk normaal gesproken al hoog is, werd hierdoor
buitenproportioneel. De enorme betrokkenheid en toewijding van de medewerkers en vrijwilligers heeft
ons gered en is werkelijk bijzonder. Hier zijn we ongelofelijk dankbaar voor.

Dat veel activiteiten en grote successen niet per definitie tot navenant meer resultaat leiden, is helaas
maar weer eens aangetoond. Het (structurele) tekort op de begroting is weliswaar ingelopen, maar
desalniettemin sluiten we het jaar af met een exploitatietekort van € 8.142.

2. OVER HET BOSTHEATER

In het Amsterdamse Bos verandert het bos elke zomer in een theater, en verandert de openbare ruimte
(waar gewandeld en gesport wordt) in het domein van de verbeelding. Vanaf de entree loopt het publiek
tussen de schaduwrijke bomen naar een lichte open plek. Het weidse podium, omsloten door hoge bomen,
leent zich voor imposante beelden en schept ruimte voor vrije grote gedachten.

Omgeven door de natuur, de zon, de maan, warm en kou, nat en droog, met af en toe een laag
overkomend vliegtuig, wordt het publiek collectief aangesproken op al hun zintuigen, verbeeldingskracht
en denkvermogen. Met als kernwaarden laagdrempeligheid en gastvrijheid, biedt het Bostheater een
avontuurlijke theatrale ervaring, die meer is dan alleen het bijwonen van een prachtige voorstelling.

Het Bostheater is in zijn 38-jarig bestaan uitgegroeid van een producerend gezelschap, met één grote
zomervoorstelling, naar een presenterend theater in de open lucht met verschillende podiumkunsten voor
een breed en divers publiek.

Het uitnodigende, kwalitatief hoogwaardige aanbod, de unieke en laagdrempelige locatie, het vriendelijke
prijsbeleid en de mogelijkheid voor de bezoekers om eigen consumpties mee te nemen, zijn voorwaarden
om deze doelstelling te bewerkstelligen. Het theater is voor iedereen toegankelijk, iedereen is welkom. Het
theater is geopend van mei tot en met september.

Boslab

Talentontwikkeling is al jaren onlosmakelijk verbonden met het Bostheater. Vol overtuiging bieden wij ruim
baan aan jonge makers in alle facetten van hun makerschap. Om deze positie te verstevigen is begin 2022
een aparte stichting voor het Boslab opgericht. Het Boslab Theaterfestival en de winteractiviteiten van het
Boslab Atelier worden daarmee niet langer door het Bostheater geproduceerd, maar door Stichting Boslab
met eigen financiele stromen. Met deze stap heeft het Bostheater de laatste producerende tak losgelaten
en is de overgang van producerend gezelschap naar presenterend podium voltooid.

Als coproducerend theater blijft Het Bostheater echter nauw betrokken.
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Renovatie

De Gemeente Amsterdam heeft in 2018 besloten om het theater te renoveren. De tand des tijds heeft
originele elementen van het theater, zoals het beton, aangetast. Tegelijk werd er door de tijdelijke
bebouwing van kleedkamers en opslag, meer en meer afgeweken van het oorspronkelijke ontwerp.

De gemeente heeft 1,5 miljoen euro uitgetrokken om achterstallig onderhoud uit te voeren, elementen uit
het oorspronkelijke ontwerp weer terug te brengen en tijdelijke faciliteiten te vervangen door permanente
(duurzame) gebouwen. Daarnaast wordt de toneelvloer vernieuwd en worden er kabelgoten en leidingen
geplaatst, waardoor de infrastructuur permanent en veilig geborgd wordt.

Deze renovatie geeft het theater een passende uitstraling, maakt het minder arbeidsintensief om op te
bouwen en af te breken, verschaft meer technische mogelijkheden aan de bespelers en maakt het theater
breder inzetbaar.

Nieuwe rugleuningen, onderdeel van de renovatie, zijn op verzoek van het Bostheater al in het voorjaar van
2022 geplaatst, vanuit de inschatting dat het relatief oudere publiek van ITA de stap van het rode pluche
van het Leidseplein naar de houten banken van het Amsterdamse Bos groot zou vinden. Dit is niet
onopgemerkt gebleven, zo bleek uit de talloze positieve reacties.

Na een intensief voortraject in 2021 waarin verschillende bezuinigingsronden plaatsvonden vanwege de
gestegen materiaalkosten en de Gemeente Amsterdam extra middelen vrijgemaakte om de kleedkamers
en de opslag niet kleiner uit te laten vallen dan de huidige tijdelijke gebouwen, is het terrein begin oktober
’22 overgedragen aan aannemer Schakel & Schrale en de grootscheepse renovatie van start gegaan.
Schakel & Schrale, de afdeling Kunst en Cultuur van de Gemeente Amsterdam en het
projectmanagementbureau van de Gemeente Amsterdam zijn prettige partners om mee samen te werken.
Zij erkennen dat het Bostheater de expertise bezit om de renovatie zo effectief en functioneel mogelijk in
te zetten.

Gepland is om het gerenoveerde theater voor aanvang van het nieuwe seizoen, in april 2023, op te leveren.

3. PROGRAMMA

Na twee relatief rustige zomers konden in 2022 de poorten van het Bostheater eindelijk weer wagenwijd
open. Met maar liefst 227 voorstellingen, soms wel drie op een dag, was het een rijk en divers seizoen. Het
kwalitatief hoogwaardige aanbod en het prachtige weer zorgden met 88.268 bezoekers voor de drukst
bezochte zomer in de historie van het Bostheater.

Het Bostheater functioneert niet als een regulier ontvangend theater waar in tempo opgebouwd en
afgebroken wordt en de ene voorstelling de andere opvolgt. Een nieuwe voorstelling in het Bostheater
wordt speciaal ontwikkeld en aangepast aan de buitenlocatie. Door de enorme omvang van de toneelvloer,
de open lucht en de grote publiekscapaciteit kosten opbouw, montage en toneelrepetities meer tijd.
Hiermee wordt in de planning optimaal rekening gehouden. In relatief mindere mate geldt dit ook voor de
producties op het kleine podium. Vanuit onze specifieke expertise is het Bostheater altijd locatiepartner en
ondersteunen wij het productieproces met onze artistieke en technische medewerkers.

In de zomer van 2022 stonden de volgende voorstellingen, concerten en filmavonden op het programma:
THE DAMNED | Internationaal Theater Amsterdam ITA

The Damned van Internationaal Theater Amsterdam, in de regie van Ivo van Hove, was de grote
zomerproductie van 2022. Niet alleen voor ITA was deze productie van een uitzonderlijke omvang, ook
voor het Bostheater. Het was voor het eerst dat er een productie van een dergelijke omvang in het
Bostheater stond.

Op alle vlakken was alles meer en groter dan we ooit hadden meegemaakt. In het backstage-areaal werd
een klein dorp gebouwd met kleedkamers, sanitair, een waskamer en een foodtruck. De hoeveelheid
mensen op het toneel en achter de schermen was enorm.

Met het riante PR & Marketingbudget, mede mogelijk dankzij een garantiebijdrage van het
Blockbusterfonds, konden we een grote, landelijke PR-campagne opzetten. De professionaliteit van de
productie, de kwaliteit van het spel en de hoogstaande technische elementen droegen bij aan het hoge
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niveau van de voorstelling. Door de lovende recensies wisten trouwe ITA-bezoekers hun weg naar het
Bostheater te vinden. Andersom was het voor de reguliere bezoekers van het Bostheater bijzonder om op
een vertrouwde locatie, tegen een relatief lage entreeprijs, een voorstelling van dit formaat van
Internationaal Theater Amsterdam te kunnen bezoeken.

Met 29.938 bezoekers heeft The Damned het hoogste aantal bezoekers van een zomerproductie in het
Bostheater ooit getrokken.

THE UNDERGROUND | NITE

De locatievoorstelling The Underground van NITE, het samenwerkingsverband van het Noord Nederlands
Toneel, dansgezelschap Guy en Roni, Slagwerk Den Haag en Asko Schénberg, speelde aan het eind van de
zomer. De voorstelling was in het voorjaar in Drachten uitgekomen en werd aangepast op de buitenlocatie
in het Amsterdamse Bos.

Artistiek gezien was The Underground een succes. Een adembenemend mooie voorstelling, waarin
verschillende kunstdisciplines prachtig met elkaar verweven waren. De publieksaantallen vielen enigszins
tegen. Dit lag zeker niet aan de voorstelling, maar is een combinatie geweest van de manier waarop de PR
is ingezet door NITE en de relatief korte speelperiode.

JEUGDPROGRAMMERING | Kleine podium

LUCKY LUUK | Meneer Monster

De geestige en energieke voorstelling over de bekende cowboy was voor kinderen én volwassenen een
feest om mee te maken.

De voorstelling zou in 2021 speciaal voor het Bostheater ontwikkeld worden, maar door corona is de
voorstelling verschoven naar 2022 en kwam al eerder uit in het reguliere zalen circuit.

RED DE WERELD | Bonte Hond

Deze kindervoorstelling was ontwikkeld voor de Floriade en tevens te zien in het bos. De voorstelling werd
helaas niet goed bezocht. Alhoewel de thematiek van de voorstelling goed aansloot bij de natuurlijke
omgeving van het Bostheater was het verhaal niet aantrekkelijk genoeg om volle zalen te trekken.

HANS & GRIETJE | Het kleine theater
Het kleine theater is al jaren een publiekslieveling van de jonge Bosbezoekers. De muzikale en verrassende
bewerking van het klassieke sprookje zorgde voor een hoop hilariteit op de tribune.

GONNIE & GUSJE | Kira Kool

Een vertederende eenmansshow met een hoop eendjes, naar een populair kinderboek, waarin op speelse
wijze kleuren en cijfers behandeld worden. Voor de allerjongste bezoekers -en hun ouders en/of opa’s en
oma’s was dit een prachtige voorstelling om kennis te maken theater.

BOSLAB THEATERFESTIVAL

Sinds 2018 staat het Bostheater elke zomer twee weken lang in het teken van het Boslab Theaterfestival. In
en rondom het Bostheater zijn er iedere avond tien tot twaalf korte voorstellingen van nieuwe theater- en
dansmakers te zien.

Ruim 45 jonge makers uit Nederland, Belgié, Polen, Turkije, Libanon en Brazilié, werkten mee en/of
speelden in een van de elf geselecteerde voorstellingen:

Voorstelling Maker

Howling Fernanda Libman

The wind will carry us Mezrab

Nu de dood nog Reinout Bongers, Teun Donders en Niels van Heijningen
Een ingebeelde ziekte Collectief Blauwdruk

Sehnsucht Merette van Hijfte en Pleuni Veen

Better days Laurien van Rijswijk
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Ode aan de weigering Axelle Verkempinck

Midnight special Laila Claessen, Lieke van der Vegt, Just van Bommel
Faun Ali Unal en Menzo Kircz

The cruel mother Ellie Rosalie de Lange en Marit Rosanne Hooijschuur
Vergezichten Zephyr Briiggen

Boslab is bijzonder omdat de geselecteerde jonge makers de ruimte krijgen op locatie te werken en daarbij
begeleid worden in het maken, in PR en in productie. Het publiek volgt een van de vijf routes, die elk uit
drie korte voorstellingen bestaan en krijgt zo een beeld van een nieuwe generatie op locatie. Boslab werd

gehonoreerd door alle aangevraagde fondsen.

FOREST FILMFESTIVAL | Cinetree

Tijdens het Cinetree Forest Filmfestival wordt het Bostheater omgetoverd tot een enorme
openluchtbioscoop. Het festival opende met de veelgeprezen film Elvis van Baz Luhrman. De avond met de
film Paris is Burning stond in het teken van de LGBTQIA+ gemeenschap en de Special Social Club verzorgde
een verrassende opening voorafgaand aan de film Peanut Butter Falcon. Natuurlijk stond ook dit jaar de
hondenavond ‘een avondje uit voor hond en baas’ weer op het programma. Dit jaar keken ze samen naar

Isle of Dogs, van Wes Anderson.
Een publiekslieveling van de jonge Bosbezoekers.

LIVE AT CONCERTEN

Twee jaar hebben niet alleen wij maar ook de bezoekers moeten wachten op de Live At concerten. Voor
een groot deel van de concerten was de verkoop al van start gegaan in het najaar van 2019. Door corona
zijn sommige concerten wel drie keer verplaatst, om eindelijk dit jaar plaats te vinden. Van de dertig
geweldige concerten, uiteenlopend van Edwin Evers tot Rufus Wainwright en Barbara Pravi, sprongen er
twee echt uit: het concert van de Congolese superster Fally Ipupa, die de zaal helemaal op z'n kop zette Ien
natuurlijk het emotionele afscheid van De Dijk, die voor de laatste keer in het Bostheater speelde.

4. KWANTITATIEVE PRESTATIES
REALISATIE 2022| BEGROTING GEM. AMSTERDAM
2022
Activiteiten Bezoeken|  Activiteiten Bezoeken
The Damned, ITA 28 29398 30 18000
Boslab Theaterfestival 11 voorstellingen 116 2381 10 2000
Lucky Luuk, Meneer Monster 24 3759 28 3500
Hans & Grietje, Het Kleine Theater 6 963 500
Gonnie & Gijsje, Kira Kool 7 805 375
Red de Wereld, Bonte Hond 2 277 5 375
The Underground, NITE 9 3650 2400
Live At Concerten 30 43324 25 30000
Cinetree 5 3711 7 1750
Verdiepende randprogrammering 6 300
227 88268 129 59200
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e Onder REALISATIE 2022/Activiteiten is het aantal uitvoeringen van de verschillende producties
opgenomen. In de BEGROTING 2022 was per abuis alleen het aantal producties van de makers van
het Boslab opgenomen en niet het aantal uitvoeringen. Vandaar het verschil.

e Het totaal aantal Activiteiten is iets lager dan begroot omdat de verdiepende randprogrammering
niet heeft plaats gevonden.

e Het aantal bezoekers is fors hoger dan begroot. De grote uitschieters zijn ITA en de concerten van
Live At.

Vrijkaarten

Van de 88.268 entreekaarten waren 2.267 vrijkaarten. Dit komt op 2,57%. Het Bostheater geeft alleen
vrijkaarten uit aan pers en aan relaties bij premiéres.

Overige vrijkaarten worden uitgegeven op basis van de partage-afspraken met onze partners.

5. PARTNERS en STAKEHOLDERS

In de programmering werkt het Bostheater samen met een aantal vaste partners.

Live At is onze vaste concert partner. Dit is een samenwerking tussen Evotions en Friendly Fire. De laatste is
een van de grootste booking agencies van Nederland, met veel expertise op het gebied van concerten en
festivals in combinatie met een uitgebreid netwerk van artiesten.

Cinetree is onze filmpartner. We zijn met Cinetree een samenwerking aangegaan omdat ze
films selecteren met impact die inspireren en aan het denken zetten. De filmavonden worden altijd
opgeluisterd met een contextprogramma.

Internationaal Theater Amsterdam is onze alliantiepartner. De afgelopen jaren bracht ITA onze
zomerproducties al actief bij hun publiek onder de aandacht onder het motto ‘De stad uit, het bos in’. Dit
jaar stonden ze eindelijk zelf in het Bostheater.

Voor de grote zomerproductie wordt samengewerkt met gerenommeerde Nederlandse gezelschappen. In
de periode 2021-2024 zijn dit Toneelgroep Qostpool, ITA, Orkater, De Warme Winkel en het Noord
Nederlands Toneel.

Voor de jeugdvoorstelling is een vergelijkbare samenwerking gestart met De Toneelmakerij, Meneer
Monster, De Bonte Hond en Het Kleine Theater.

De belangrijkste stakeholders van het Bostheater zijn:

e Het publiek, van trouwe bezoekers tot nieuwkomers-waarvan we natuurlijk hopen dat ze zich bij
de eerste groep zullen voegen.

e De vrienden van het Bostheater.
Er zijn ruim 350 vrienden, die jaarlijks een bijdrage geven aan de Vriendenstichting. In de regel
draagt de Vriendenstichting jaarlijks bij aan een of meerdere projecten van het Bostheater, zoals
talentontwikkeling, publieksvoorzieningen of de aanschaf van nieuwe kleedkamers.
De bijdrage voor 2022 wordt doorgeschoven naar 2023, zodat er een grotere bijdrage gedaan kan
worden voor de renovatie van het theater.

® Gemeente Amsterdam
De afdeling kunst en cultuur van de gemeente Amsterdam heeft in 2021, na de afwijzing van het
AFK voor meerjarige subsidie, van de gemeenteraad de opdracht gekregen om het Bostheater
alsnog te subsidieren voor de periode 2021-2024. De monitoring en verantwoording valt hiermee
ook direct onder de gemeente. Daarnaast heeft de afdeling Kunst en Cultuur de renovatie van het
Bostheater mogelijk gemaakt.
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De afdeling sport en bos is beheerder van het Amsterdamse Bos. De locatie van het Bostheater
valt onder deze afdeling van de gemeente, hierdoor zijn zij ook nauw betrokken bij de renovatie.
De gesprekken over het nieuwe huurcontract, dat wordt uitgebreid, zijn gaande. Het Bostheater
heeft qua operationele organisatie op alle vlakken met gemeente te maken; zoals
verkeersbewegingen van de bezoekers en bespelers, het parkeerbeleid, de programmering, het
onderhoud van het groen in het theater en de veiligheidsmaatregelen.

De Gemeente Amstelveen.

Het Amsterdamse Bos is gelegen op grondgebied van Amstelveen. De gemeente Amstelveen is
daarmee vergunningverlener voor de activiteiten die in het theater plaatsvinden. De relatie met
bezoekers uit Amstelveen, de culturele instellingen en het gemeente bestuur is de laatste jaren
enorm opgebloeid.

In de onzekere periode na de afwijzing van het AFK en tijdens de moeilijke Coronaperiode heeft de
gemeente grote betrokkenheid getoont. Het Bostheater ontvangt jaarlijks subsidie van de
gemeente Amstelveen.

Fondsen en sponsoren

6.

Het Amsterdams Fonds voor de Kunst heeft in de afgelopen jaren een belangrijke stempel gedrukt
op het beleid van de organisatie. Bij het vorige kunstenplan werd bij de toekenning van meerjarige
subsidie aangestuurd op een nieuwe rol van het Bostheater als presenterend podium. Ondanks
een positieve beoordeling werd de aanvraag voor het kunstenplan 2021-2024 niet gehonoreerd.
Het AFK heeft, als onderdeel van de door de gemeente Amsterdam toegekende subsidie, de
afgelopen twee jaar gesubsidieerd.

Het Blockbusterfonds heeft een garantiebijdrage beschikbaar gesteld voor de voorstelling The
Damned. Met deze bijdrage is het mogelijk om de marketinginspanningen te verhogen en
daardoor meer bezoekers te trekken. Mede dankzij deze garantiebijdrage is het resultaat meer
dan geslaagd.

Op basis van de toekenning van het Blockbusterfonds heeft de Vriendenloterij bijna

3000 rten afgenomen voor leden van de Vriendenloterij. Deze impuls voor de

kaartverkoop en het publieksbereik is grandioos.
Vast partner Royal Schiphol Group heeft naast een jaarlijkse financiele bijdrage deze zomer ook

gezorgd voor nieuwe kussentjes, waar het publiek tijdens de voorstelling op kan zitten. Dit tot
groot genoegen van het publiek.

Bierleverancier Grolsch heeft met het oog op de inhaalslag van de concerten een biertank
geplaatst. Dit scheelt enorm qua (gekoelde) opslagruimte, maar ook in de hoeveelheid aanvoer en
daarmee een vermindering van het verkeer in het bos. Daarnaast hebben we van Grolsch de
jaarlijkse sponsorbijdrage ontvangen.

Voor het tweede jaar op rij werd het publiek bij aankomst in het theater getrakteerd op Crodino.
Een dergelijke manier van sponsoring, waarbij een product in het voetlicht wordt gezet en ons
publiek daarvan gebruik kan maken, vinden we zeer sympathiek.

Ditzelfde geldt natuurlijk ook voor vaste sponsor Care Plus. Bezoekers maken gretig gebruik van de
anti-muggenspray die door hen beschikbaar wordt gesteld.

BEDRIJFSVOERING

Door het volle programma vond de ombouw van een toneel- naar een concert-setting en vice versa in de
nachten plaats. Van ’s ochtends vroeg tot ’s avonds laat waren de publieksmedewerkers bezig om vragen
van bezoekers per mail en telefoon te beantwoorden. Het voelde alsof we een festival aan het draaien
waren, maar dan wel gedurende vijf volle maanden.

Planning en administratie

De in 2021 ingeslagen weg met innovaties op het gebied van planning en programmering werd in 2022
doorgezet. Vanaf het najaar werd het nieuwe online vrijwilligersrooster door de coérdinatoren en
vrijwilligers gebruikt.
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Helaas is het niet gelukt om de online planningstool Yesplan te integreren omdat deze module voor onze
organisatie te ingewikkeld in gebruik bleek. Noodgedwongen zijn we teruggevallen op excellijsten.
Wederom werd hierdoor duidelijk hoe groot de urgentie voor een goede planningstool is. De zoektocht
hiernaar is in het najaar hervat en we hopen in 2023 met een nieuwe planningstool, die veel
gebruiksvriendelijker is, aan de slag te gaan.

In 2021 is er een nieuwe financiele administratie ingericht in Exact online. We hebben hier in 2022 reeds de
eerste vruchten van geplukt, omdat de administratie nu een goede financiele vertaling geeft van de
activiteiten van het Bostheater. We maakten echter nog lang niet gebruik van alle mogelijkheden die deze
administratie tool biedt. Eind 2022 is dan ook besloten om het gebruik van Exact optimaal te gaan benutten
en hiermee nog een efficientieslag te maken.

Duurzaamheid

Als Bostheater waar cultuur en natuur nauw verweven zijn, is het vanzelfsprekend dat wij constant bezig
zijn om duurzaam en milieubewust te produceren. Wij streven ernaar om de drie elementen mens, milieu
en welvaart op harmonieuze wijze te combineren. Consumpties worden geschonken in recyclebaar plastic
dat na gebruik apart wordt ingezameld. Daarnaast is de verlichting grotendeels vervangen door LED. Waar
mogelijk wordt materiaal afkomstig uit voorstellingen hergebruikt voor de bouw van voorzieningen op het
terrein.

We streven ernaar zoveel mogelijk samen te werken met lokale partners voor de inkoop van producten. En
stimuleren medewerkers en publiek vooral op de fiets naar het Bostheater te komen.

Duurzaamheid is ook op de werkvloer een belangrijk thema. Het seizoenskarakter van de bostheater
organisatie maakt dat veel medewerkers een tijdelijke aanstelling hebben. Dit is zowel voor werkgever als
werknemer niet ideaal; het Bostheater is onzeker over de terugkeer van werknemers en werknemers
moeten ander werk aannemen voor het resterende deel van het jaar. We proberen enige zekerheid te
bieden door bij afloop van de aanstelling gelijk een voorstel te doen voor het volgende seizoen.

De prettige werksfeer, de fijne locatie, het programma aanbod en de ruimte die medewerkers krijgen voor
ontwikkeling en groei maken dat het leeuwendeel van de medewerkers graag het volgende seizoen
terugkeert. En waar de middelen dit toelaten houden we een aantal medewerkers aan in de winterperiode,
zij het voor minder uren.

Marketing & Communicatie

In februari 2022 is de nieuwe website van het Bostheater opgeleverd. Zowel qua look en feel als in
gebruiksvriendelijkheid is deze website een grote verbetering ten opzichte van de oude. De resultaten
kunnen nu gemeten worden.

De grafische vormgeving van de website is gebaseerd op de huisstijl, alleen is daar de kleur groen -als
verwijzing naar het bos- aan toegevoegd. Deze kleur is hierop ook doorgevoerd in de huisstijl, en tevens in
de ‘bedrijfskleding’ van de medewerkers.

Het Bostheater verzorgt de Bostheater campagne. Hierin wordt het Bostheater als locatie en de volledige
zomerprogrammering uitgelicht. Deze campagne bestaat uit sociale media berichten en advertenties,
verschillende outdoorcampagnes en advertenties in bladen en op platforms. Daarnaast ligt de focus op de
schrijvende pers, bloggers en vloggers. Het Bostheater plaatst de programmering op de website en diverse
sociale media kanalen en verzorgt de kaartverkoop (behalve van de concerten, dat wordt door Live At
Amsterdamse Bos zelf gedaan).

De bespelers zijn verantwoordelijk voor de voorstellingscampagne. Het Bostheater heeft hierin een
ondersteunende rol. Er wordt een gezamenlijke planning gemaakt, waarbij campagnes op elkaar worden
afgestemd zodat ze elkaar versterken. De huisstijl van het Bostheater wordt altijd meegenomen in het
campagnebeeld van de voorstelling omdat dit voor veel mensen herkenbaar is.

De website is bijna 1,2 miljoen keer bezocht. Er zijn 19.000 volgers op Facebook en 6.300 op Instagram. De
review score op Google is 4,5 ster.

Op het gebied van online marketing is een samenwerking aangegaan met C-strong. De campagnes zijn
1.628.672 gezien. Uit de meetresultaten blijkt ook dat de verkoop via deze kanalen is toegenomen.
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Uit het publieksonderzoek van Cigar Box bleek dat voor bezoekers onze locatie (gewaardeerd met een 8,8)
de grootste motivatie is om naar het Bostheater te komen, gevolgd door een mooie voorstelling en de kans
om het werk van een bepaalde maker of gezelschap te zien.

Dankzij de intensieve en productieve samenwerking met de bespelers, was de zichtbaarheid van de
programmering van het Bostheater zowel in de outdoor campagnes als op sociale media en in de pers
groter dan ooit.

Strategisch consultancy bureau DAY ondersteunt het Bostheater bij het ontwikkelen van een merkstrategie
en Rabo ClubSupport helpt ons bij het ontwikkelen van een sponsorstrategie en -propositie. Deze trajecten
zullen in 2023 worden afgerond en geimplementeerd.

Prijsbeleid

Het Bostheater hecht aan een vriendelijk prijsbeleid, zodat ook bezoekers met een kleine portemonnee
voorstellingen kunnen bezoeken. Om deze reden is in 2020 besloten om samen te werken met een
ticketpartner die geen afdracht per ticket rekent, maar die het Bostheater jaarlijks een vast bedrag in
rekening brengt. Door de afspraken met partners en de verhoudingsgewijs lage kosten voor de ticketing
kunnen we de prijzen relatief laag houden.

De foyer van het theater heeft de afgelopen jaren een enorme make-over gekregen. Van een donker en
sombere plek is het nu een sfeervol, gezellige plein met een mooie bar geworden, dat uitnodigt om na de
voorstelling te blijven voor een drankje. De acteurs komen na afloop ook altijd naar de foyer voor een
praatje met de bezoekers.

In samenwerking met Stadspas, de Amstelveenpas en CJP bieden we kortingen aan. Daarnaast heeft het
afgelopen jaar de Vriendenloterij 2.992 kaarten afgenomen, zodat haar deelnemers de voorstelling The
Damned konden bezoeken voor slechts € 5,-.

Meerjaren Onderhouds Plan

Het terrein van het Bostheater is eigendom van de gemeente Amsterdam. Tot nu toe is er door de
gemeente geen meerjarenonderhoudsplan (MJOP) opgesteld. In de planning staat dat de afdeling Sport en
Bos van de gemeente Amsterdam een MJOP zal opstellen, die tegelijk met de nieuwe
gebruiksovereenkomst zal ingaan. Deze liep af in 2020. Een nieuwe gebruiksovereenkomst is nog niet
afgesloten.

Verhuur

De verhuur van het Boshuis kwam dit jaar weer langzaam op gang. De huurders waren voornamelijk
bedrijven die eerder van de locatie gebruik hadden gemaakt voor vergaderingen of workshops.

De aantrekkelijke locatie, de ruime parkeergelegenheid en zeker ook de heerlijke catering, maken dat er
nog veel potentie in de verhuur zit.

7. ORGANISATIE

Medewerkers

De organisatie bestaat uit een klein, slagvaardig kernteam dat in de aanloop naar het seizoen wordt
uitgebreid met tijdelijke medewerkers en freelancers (in totaal 6,27 FTE). In bezetting is de organisatie
slechts ten dele meegegroeid met de operationele groei die zij de afgelopen jaren heeft doorgemaakt,
zowel in omvang van het programma als in lengte van het seizoen. De werkdruk is hierdoor te hoog.
Ondanks de structurele en zorgwekkende onderbezetting wordt er met plezier en toewijding gewerkt. Het
team, dat voor een groot deel bestaat uit freelancers die vaak al jaren aan de organisatie verbonden zijn,
voelt een grote betrokkenheid en verantwoordelijkheid voor het reilen en zeilen van het Bostheater.

Er is een wekelijks hoofdenoverleg ingevoerd. In dit overleg komen de hoofden van de verschillende
afdelingen samen en worden de aankomende activiteiten en de rol- taakverdeling besproken. Door dit
overleg zijn de lijnen veel korter en wordt er efficienter gewerkt.
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Vrijwilligers
Gedurende de zomermaanden zijn er bijna 100 vrijwilligers werkzaam bij de publieksontvangst, de bouw en
allerhande werkzaamheden en in de horeca.

Samen zijn zij goed voor 3,67 FTE op jaarbasis. We prijzen ons gelukkig met hun toewijding en
enthousiasme. Echter, we zijn ons er ook van bewust dat de afhankelijkheid van deze groep mensen de
organisatie kwetsbaar maakt. De middelen ontbreken om het werk dat nu tegen een vrijwilligersbijdrage
wordt uitgevoerd, in loon uit te keren. Het belang om hen betrokken en enthousiast te houden is
buitengewoon groot.

Bestuur

Het bestuur wordt gevormd door de algemeen directeur Ingejan Ligthart Schenk (1 fte). Hij legt
verantwoording af aan de Raad van Toezicht. De dagelijkse leiding voert hij uit in nauwe samenwerking met
zakelijk leider Gwen Bakker.

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de goedkeuring van de begroting en de jaarrekening en
houdt toezicht op het door de directie uitgevoerde beleid en beheer. De leden van de RvT worden
benoemd voor een periode van vier jaar en zijn herbenoembaar voor een periode van vier jaar.

In 2022 werd er vijf keer vergaderd door de RvT. Belangrijke thema’s waren de renovatie van het theater,
de oprichting van Stichting Boslab en de samenwerking met Gemeente Amsterdam.

De RvT volgt de code cultural governance. De RvT is uitgebreid met met een 5¢ lid; Maria Gayed waarmee
het pallet van ervaring, leeftijdsdiferentiatie en culturele achtergrond breder is geworden.

De Raad van Toezicht bestaat uit:

Mark de Kruijk (voorzitter): 2¢ jaar van de 1° termijn

Erica van Eeghen: 1¢ jaar van 2¢ termijn

Gesina Roters: 1€ jaar van 2¢ termijn

Jeroen van Dijk: 3¢ jaar van 1° termijn

Maria Gayed: 1¢ jaar van 1° termijn

8. DE CODES

Code Cultural Governance

Het Bostheater kent een Raad-van-Toezicht-model. Het onderschrijft de acht principes en aanbevelingen
van de Governance Code Cultuur. De maatschappelijke doelstelling een kwalitatieve toneel- en
muziekprogrammering te realiseren, ligt verankerd in de missie en visie van het Bostheater. Hierbij werken
we samen met diverse partners. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de
middelen van de organisatie. De Raad van Toezicht controleert en adviseert de directeur, die de stichting
feitelijk bestuurt. De raad is zodanig samengesteld dat deze zijn taken effectief en verantwoord kan
vervullen. De individuele leden dragen bij vanuit hun specifieke kwaliteiten en expertises. Zij ontvangen
geen vergoeding voor hun werkzaamheden.

De samenstelling van de Raad van Toezicht is gepubliceerd op de website van het Bostheater. Daar is ook
het jaarlijkse jaarverslag te vinden, waarin gerapporteerd wordt over de activiteiten en het gevoerde beleid
in het betreffende jaar. Het Bostheater heeft een ANBI status.

Code Fair Practice

Het Bostheater omarmt het uitgangspunt van de Code Fair Practice, ‘Loon naar werk’, en streeft ernaar dit
ook waar te maken. Medewerkers worden verloond op basis van de CAO Theater en Dans 2020-2021 en
voor ZZP’ers worden de in de theaterwereld gebruikelijke tarieven gehanteerd.

Code Cuturele Diversiteit

De Code Culturele Diversiteit wordt zo goed mogelijk nageleefd aan de hand van de vier P’s:
Programmering, Partners, Personeel en Publiek. We zijn ons ervan bewust dat er nog veel te winnen valt op
dit terrein. Dit onderwerp vergt naast aandacht en actie, ook tijd en geduld. We willen dat iedereen zich
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welkom voelt. Dit betekent dat we actief een breder publiek (mensen met verschillende culturele
achtergronden, gender, opleidingsniveaus, leeftijden, uit verschillende buurten en steden) willen
aanspreken met een inclusieve aanpak rondom de programmering, onze partnerschappen, de vormgeving
en onze medewerkers en vrijwilligers.

Met behulp van een diversiteitscoach willen wij de komende jaren verdere stappen zetten om de Code
Culturele Diversiteit meer handen en voeten te geven in onze organisatie.

9. FINANCIEN

De begroting voor 2022 sloot op een tekort van € 40.473. Ten opzichte van de begroting van 2022 zijn de
meerinkomsten per saldo € 32.311. Hierdoor sluiten we het jaar af met een negatief exploitatieresultaat
van € 8.142.

Dankzij de prachtige zomer, met een recordaantal van 88.268 bezoekers (29.000 meer dan begroot) en 227
activiteiten is het tekort op de begroting fors ingelopen. Deze extra inkomsten staan echter niet in
verhouding met de hoeveelheid extra bezoekers.

e De baropbrengsten zijn hoger dan begroot, maar de burgerbar en picknickmanden hebben een fors
verlies gedraaid door hogere kostprijs van de producten.

e Gezien de hoge productiekosten van de voorstelling The Damned kwam ITA uit op een partage van
90%.

e Door het uitblijven van een nieuwe overeenkomst met concertpartner Live At is de bijdrage per
bezoeker niet verhoogd, terwijl daar in de begroting wel rekening mee was gehouden.

Het volle programma met arbeidsintensieve producties, de extra bezoekers en vele bespelers zorgde
echter ook voor extra kosten. De personeelskosten hoger dan begroot. Dit werd veroorzaakt door
personeelsschaarste en het feit dat er veel personeel nodig was om in een kort tijdsbestek een zeer grote
productie te draaien. Dit kwam vooral naar voren in de locatiekosten, zoals het gebruik van de faciliteiten in
het boshuis, extra inzet van EHBO personeel, meer vuilverwerking en inzet van personeel voor het
voortdurend ombouwen van de locatie van een theater naar een concertsetting.

Dankzij NOW steun en donaties zijn deze kosten enigszins gecompenseerd.

Van de totale lasten a 1931.282 zijn 20% beheerslasten en 22% theaterkosten, dit zijn kosten om het
theater op-en af te bouwen en de operationele kosten tijdens het seizoen, zoals bewaking,
publieksontvangst en PR & marketing.

De baten a 1.924.925 bestaan voor 69% uit publieksinkomsten. Hiervan wordt echter weer 70% afgedragen
aan bespelers als partage afdracht of uitkoop. De subsidies zijn 20% van de baten. Het percentage eigen
inkomsten bedraagt 80%.

In 2022 bleek de TVL bijdrage uit Q3 2021 a 48.080 onterecht te zijn ontvangen. Dit bedrag is in 2022
terugbetaald. Vanwege de hoogte van het bedrag is met terugwerkende kracht de jaarrekening van 2021
gecorrigeerd. Het resultaat van 2021 is daarmee gewijzigd van € 327.094 naar € 279.014.

Het negatieve exploitatieresultaat maakt dat de algemene reserve in 2022 is afgenomen naar
€ 150.738. Samen met de bestemmingsreserves bedraagt het eigen vermogen van het Bostheater per
1 januari 2023 € 493.026.

Voor de komende jaren is het zaak de baten te verhogen. Aan de kostenkant zit geen ruimte voor meer
bezuinigingen. Net als voor 2022 is er ook voor 2023 er een tekort op de begroting. Het fundamentele
tekort komt met name voort uit de hoge kosten voor het outileren van het theater en de relatief lage
publieksinkomsten die we overhouden na aftrek van de partage afdracht.
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Het subsidiebedrag dat het Bostheater ontvangt is al jaren nagenoeg gelijk aan het bedrag dat het
Bostheater ontving toen het nog een gezelschap met een eigen locatie was, dat ieder jaar een grote
zomervoorstelling produceerde. Bij de toekenning van subsidie door het AFK bij het vorige kunstenplan
werd aangestuurd op een nieuwe rol van het Bostheater; als ontvangend theater. Het aantal activiteiten is
verveelvoudigd, alleen is het subsidiebedrag nagenoeg gelijk gebleven.

De begroting van 2023 heeft een tekort van 80.113. Er ligt een aantal oorzaken ten grondslag aan dit
tekort; in basis is er een tekort op de begroting voor 2022 van ca € 40.000. Daarnaast is de verwachting dat
er in 2023 er met terugwerkende kracht huur voor de locatie in rekening zal worden gebracht. Daarbij
komt dat er dit jaar € 25.000 minder subsidie van de gemeente Amsterdam wordt ontvangen, omdat het
voor de periode 2021-2024 toegekende bedrag niet evenredig verdeeld is over vier jaar.

We houden er rekening mee dat de renovatie van het theater ook van het Bostheater een flinke investering
vraagt om het theater na oplevering operationeel te maken. Niet alle onderdelen van de renovatie kunnen
worden uitgevoerd met het door de gemeente beschikbaar gestelde -en ook al opgehoogde budget.
Daarnaast wordt het theater casco opgeleverd, de inrichting is voor rekening van het Bostheater.

Deze kosten worden geraamd op € 200.000-€ 250.000. Zodra duidelijk is welke onderdelen niet door de
aannemer zullen worden uitgevoerd wordt er een aparte begroting met dekkingsplan gemaakt. Door
middel van fondsenwerving, crowdfunding, een bijdrage van het Bostheater uit de bestemmingsreserve en
een bijdrage van de Vriendenstichting hopen we voldoende middelen vergaren de renovatie te kunnen
voltooien.

Gelukkig was het exploitatietekort dit jaar lager dan begroot, maar met een negatief resultaat op de
begroting voor 2023 en en de kosten van de renovatie in het vooruitzicht, staat de opgebouwde reserve,
die noodzakelijk is om grote tegenvallers op te kunnen vangen, enorm onder druk.

Risico’s

De programmering van het Bostheater beslaat vijf maanden per jaar. Het leeuwendeel van de kosten en
baten is gerelateerd aan deze periode, wat betekent dat de risicospreiding beperkt is.

Een van de risico’s waar het Bostheater altijd rekening mee zal moeten houden, is het weer. Een slechte
zomer heeft een enorme impact op de bezoekersaantallen. Om deze reden is er op de balans een
regenbuffer als bestemmingsreserve opgenomen.

De slag die dit jaar is gemaakt in omvang en kwaliteit van het programma levert niet automatisch meer
inkomsten op. De werkzaamheden worden nog steeds door een klein team en een grote groep vrijwilligers
uitgevoerd. De hoge werkdruk en de afhankelijkheid van de inzet van vrijwilligers maakt de organisatie
kwetsbaar.
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10. VOORUITBLIK 2023

In 2023 wordt het gerenoveerde theater opgeleverd. Hier verheugen we ons op. De slag die na oplevering
gemaakt moet worden om het theater operationeel in orde te maken zal veel voeten in aarde hebben
Daarnaast bestaat er het risico dat de opleverings datum niet gehaald zal worden. Wat dit betekent voor de
start van het nieuwe Bosseizoen is nu nog niet duidelijk. Vanzelfsprekend doen alle partijen hun uiterste
best om de deadline te halen en de impact van een eventuele uitloop tot een minimum te beperken.

Op het programma voor de zomer van 2023 staan:
e De grote zomervoorstelling: Muziektheatergezelschap Orkater met de voorstelling Where
the wild things are (werktitel)
Het Boslab Theaterfestival (onder voorbehoud van financiering)
De grote jeugdvoorstelling Sing City, door Jeugdtheatergezelschap Bonte Hond
Het Cinetree Forest Filmfestival
Diverse concerten Live At Amsterdamse Bos

11. SLOTWOORD

Het zomerseizoen van 2022 was overweldigend qua bezoekersaantallen en hoeveelheid bespelers. Waar
veel theaters nog te kampen hadden met lage bezoekersaantallen na de coronaperiode, wist het publiek de
weg naar het Bostheater te vinden. De mate van professionaliteit, kwaliteit en inzet die het kleine team van
het Bostheater toonde was ongeévenaard en daar mogen we trots op zijn. Als het Bostheater zijn huidige
artistieke en professionele profiel echter wil behouden, is er structureel meer financiering nodig.

Het Bostheater weet zich gesteund door haar bezoekers, gebruikers, bespelers, partners en stakeholders
met wie we het seizoen 2022 tot een enorm succes hebben gemaakt.

We danken onze partners, sponsoren en subsidiénten: het Blockbusterfonds, de Vriendenloterij, het
Amsterdams Fonds voor de Kunst, Internationaal Theater Amsterdam, Royal Schiphol Group, Grolsch,
Crodino, Rabo ClubSupport, DAY, Gemeente Amsterdam, Gemeente Amstelveen en in het bijzonder de
Vriendenstichting van het Amsterdamse Bostheater en onze trouwe groep vrijwilligers.

3 b
p

Ingejaﬁ Ligfhart Schenk
Directeur Amsterdamse Bostheater
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BEGROTING 2023

BATEN

Directe inkomsen
publieksinkomsten
sponsorinkomsten
overige inkomsten

Totaal Directe Inkomsten

Indirecte inkomsten

Subsidie Amsterdam

Subsidie Amstelveen*

Subsidie AFK ontwikkelsubsidie
Subdie AFK Innovatie of Boslab*
FPK

Coronasteun

Private middelen*

TOTAAL BATEN

LASTEN

Beheerslasten
Personeel
Materieel
TOTAAL

Activiteitenlasten
Theater personeel
Theater materieel
Theater Totaal

Theater Verhuur personeel
Theater Verhuur materieel
Theater Verhuur

Zomerproductie personeel
Zomerproductie materieel
Zomerproductie Totaal (PO1)

BEGROTING BEGROOT AMSTERDAM REALISATIE
2023 2023 2022
746.911 677.539 1.298.414
40.000 3.000 25.780
32.500 2.965 3.450
819.411 683.504 1.327.644
28.000 40.500 164.490
295.000 295.000 220.000
79.950 30.000 25.000
0 25.000 100.000

0 0

0 3.576 0

0 47.724
80.000 48.750 40.065
1.302.361 1.126.330 1.924.924
2.023 2.023 2.022
238.234 0 245.615
187.247 124.750 132.271
425.481 324.610 377.886
253.530 167.803 247.130
159.923 35.500 170.627
413.453 203.303 417.757
0 12.328 2.029

3.000 3.000 5.617
3.000 15.328 7.646
13.500 16.715 24.650
263.303 271.927 480.866
276.803 288.642 505.517
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Boslab personeel
Boslab materieel
Boslab Totaal (PO3)

Podium personeel
Podium materieel
Podium Totaal (P02, P04-tm PO12)

LA personeel

LA materieel

Live At concerten Totaal
Horeca personeel

Horeca materieel

Horeca Totaal

ACTIVITEITENLASTEN

TOTALE LASTEN

RESULTAAT

Activiteiten
Bezoekers

0 78.500 10.915
58.578 26.250 61.484
58.578 104.750 72.399
1.200 4.398 7.610
43.524 45.992 110.895
44.724 50.390 118.505
7.500 45.107 33.142
98.919 14.880 5.495
106.419 59.987 38.637
31.350 22.878 114.200
22.667 56.442 280.520
54.017 79.320 394.720
956.992 801.720 1.555.180
1.382.474 1.126.330 1.933.066
(80.113) 0 (8.142)
131
242 59.175 227
57.250 59.175 88.268
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Stichting Theater het Amsterdamse Bos
Amstelveen

[Inleiding

Doel
Het doel van de stichting is het produceren van podiumkunst.

Bestuur
Het bestuur van Stichting Theater het Amsterdamse Bos wordt gevormd door:
Dhr. I.A.J. Lighthart Schenk directeur

De Raad van Toezicht van Stichting Theater het Amsterdamse Bos wordt gevormd door:
Dhr. J.M. van Dijk

Mevr. L.E. Van Eeghen

Dhr. M. de Kruijk

Mevr. G.M. Roters

Financiering
Stichting Theater Het Amsterdamse Bos ontvangt van de Gemeente Amsterdam subsidie
in het kader van het Kunstenplan 2021 - 2024.

Voor het jaar is toegezegd: 220.000
In 2022 toegekende overige subsidies en bijdragen 212.823
Totaal subsidies en bijdragen 2022 432.823

Een nadere specificatie van deze posten is opgenomen in de toelichting bij de functionele
exploitatierekening.

Eigen vermogen

Het saldo van het eigen vermogen bedroeg per 1 januari 2022 501.168
Bij: Ontvangen subsidies en bijdragen 2022 432.823
Bij: Directe en indirecte opbrengsten en rentebaten 1.492.102
1.924.925
2.426.093
Af: Uitgaven 2022 1.931.282
Bij/Af: rentebaten/lasten 1.785
Saldo van het eigen vermogen per 31 december 2022 493.026
Resultaat
In het verslagjaar is een exploitatieverlies ontstaan van -8.142
Begroot was een exploitatieoverschot van 2
Negatief resultaat ten opzichte van de begroting -8.144

Dit bedrag is onttrokken aan het eigen vermogen.
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Stichting Theater het Amsterdamse Bos
Amstelveen

[Inleiding

De belangrijkste verschillen ten opzichte van de begroting van de Gemeente Amsterdam die tot dit resultaat
hebben geleid zijn als volgt:

Baten

Eigen inkomsten Voordelig Nadelig

Publieksinkomsten 463.953

Sponsorinkomsten 22.780

Overige inkomsten -

Indirecte opbrengsten 298.975

Overige bijdragen uit private middelen - 8.151
Totaal eigen inkomsten: 777.557 -

Publieke subsidies en bijdragen
Meerjarig subsidie Gemeente Amsterdam -
Meerjarig subsidie gemeente Amstelveen -

Overige bijdragen uit publieke middelen - -44.148
Totaal publieke subsidies en bijdragen - -44.148

Verschil baten ten opzichte van de meerjarenbegroting 821.705

Lasten

Beheerslasten: personeelslasten 40.923

Beheerslasten: materiéle lasten 5.630

Activiteitenlasten: personeelslasten 122.795

Activiteitenlasten: materiéle lasten 658.716

Verschil lasten ten opzichte van de meerjarenbegroting - 828.064

Verschil exploitatieresultaat ten opzichte van de meerjarenbegroting - 8.144
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Stichting Theater het Amsterdamse Bos
Amstelveen

Jaarrekening 2022
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Stichting Theater het Amsterdamse Bos
Amstelveen

[Balans per 31 december 2022

na resultaatverdeling

31 december 2022 31 december 2021
ACTIVA
Immateriéle Vaste Activa 16.780 -
Materiéle Vaste Activa 101.808 71.876
Totaal Vaste Activa 118.588 71.876
Voorraden 114 341
Vorderingen 360.715 393.051
Liquide Middelen 217.864 446.487
Totaal Vlottende Activa 578.693 839.879
697.281 911.755
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Stichting Theater het Amsterdamse Bos
Amstelveen

[Balans per 31 december 2022

na resultaatverdeling

31 december 2022 31 december 2021
PASSIVA
Algemene Reserve 150.738 158.880
Bestemmingsreserves 342.288 342.288
Totaal Eigen Vermogen 493.026 501.168
Langlopende Schulden 33.786 39.772
Kortlopende Schulden 170.469 370.815
697.281 911.755
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Stichting Theater het Amsterdamse Bos

Amstelveen
|Exp|oitatierekening over 2022
Gemeente Amsterdam
2022 begroting 2021
€ € €
BATEN
Directe opbrengsten
1. Publieksinkomsten 1.131.847 667.894 484.436
2. Sponsorinkomsten 25.780 3.000 20.000
3. Overige directe inkomsten - - 86.000
4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 1.157.627 670.894 590.436
5 Indirecte Opbrengsten 334.475 35.500 51.910
6. Totaal opbrengsten 1.492.102 706.394 642.346
7. Subsidie Gemeente Amsterdam en AFK 220.000 220.000 195.000
Overige subsidies uit publieke middelen
8. Structureel 25.000 25.000 30.000
9. Incidenteel 147.724 103.576 494.908
10. Bijdragen uit private middelen 40.099 48.250 99.777
12 Totaal Subsidies en Bijdragen (som 7 t/m 10) 432.823 396.826 819.685
14 Totaal baten 1.924.925 1.103.220 1.462.031
Inkomstenquotes
Berekende Eigen Inkomstenquote 80% 43%
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Gemeente Amsterdam
2022 begroting 2021

€ € €
LASTEN
1 Beheerslasten personeel 245.615 204.692 212.821
2 Beheerslasten materieel 130.680 125.050 99.264
3 Totaal beheerslasten 376.295 329.742 312.085
4 Activiteitenlasten personeel 439.677 316.882 321.167
5 Activiteitenlasten materieel 1.115.310 456.594 549.518
7 Totaal actitiviteitenlasten 1.554.987 773.476 870.685
8 Totaal Lasten 1.931.282 1.103.218 1.182.770
9 Saldo uit gewone bedrijfsvoering (6.357) 2 279.261
10 Saldo rentebaten/lasten 1.785 - 247
11 Saldo bijzondere baten/lasten - - -
12 Exploitatieresultaat (8.142) 2 279.014
Resultaatbestemming
Algemene Reserve (8.142) 109.014
Bestemmingsreserve renovatie - 50.000
Bestemmingsreserve regenbuffer - 50.000
Bestemmingsreserve investering faciliteiten - 25.000
Bestemmingsreserve digitalisering - 45.000

(8.142) 279.014
Personele Bezetting (beheer + activiteiten)
Fte. Vast in dienst 2,00 2
Fte. Tijdelijk in dienst 4,27 2,16
Totaal Fte personele bezetting 6,27 4,16
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In onderstaande toelichting worden de opvallendste verschillen verklaard tussen de cijfers van 2022 in
vergelijking tot de begroting Gemeente Amsterdam 2022 en gerealiseerde kosten en baten in 2021.

In 2022 bleek de TVL bijdrage uit Q3 2021 a 48.080 onterecht te zijn ontvangen. Dit bedrag is in 2022
terugbetaald. Vanwege de hoogte van het bedrag is met terugwerkende kracht de jaarrekening van 2021
gecorrigeerd. Het resultaat van 2021 is daarmee gewijzigd van € 327.094 naar € 279.014.

TOELICHTING OP DE BALANS

VASTE ACTIVA

Het saldo immateriele en materi€le vaste activa (€ 118.588) bestaat uit de cumulatieve investeringen in
de inventaris, de nieuwe website en de verbouwingen (o.a. Boshuis en foyer) minus de

cumulatieve afschrijvingen.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen (€ 360.715)

a. De post debiteuren bedraagt € 47.871. Dit betreft verkoopfacturen die in december zijn
verstuurd, waarvan de betaling nog niet is ontvangen.

b. De post omzetbelasting betreft een bedrag van € 12.200 aan te vorderen BTW.

C. De post overige vorderingen ad € 137.727 bestaat uit:

Toegekende Subsidies

Dit betreft:

€ 100.000 subsidie van het AFK. Eind december hebben we de toekenning voor 2022 ontvangen.

€ 37.119,8 Nog te ontvangen NOW subsidies uit 2021.

€ 607,21 nog te ontvangen TVL Q1 in 2022.

Vooruitbetaalde kosten

Dit betreft:

het abonnement van Twelve (horeca kassa) a € 40,-, nog te ontvangen baten a € 2.628

en een lening aan Stichting Boslab a € 160.000. Dit betreft een renteloze lening die verstrekt is door
het Bostheater omdat de kosten van Boslab Theaterfestival reeds in de zomer gemaakt zijn, maar de
bijdragen van subsidienten en fondsen pas ontvangen worden na afrekening van het festival. De lening
is per februari 2023 reeds terugbetaald.

Tot slot staat er nog een tegoed van € 250,- op de rekening van Zettle (betaalsysteem).

LIQUIDE MIDDELEN
Liquide middelen (€ 217.864): dit betreft het direct opeisbare saldo van de rekening courant.

EIGEN VERMOGEN

De algemene reserve is afgenomen door het negatieve exploitatieresultaat van € 8.144.
en bedraagt € 150.738

De bestemmingsreserves zijn ongewijzigd. Het totaal bedraagt € 342.288.

Het totale eigen vermorgen bedraagt € 493.026.

LANGLOPENDE SCHULDEN

De langlopende schulden (€ 33.786) betreffen verschillende investeringsbijdragen. Deze vallen vrij in
dezelfde termijnen als waarin de bijbehorende activa worden afgeschreven.
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KORTLOPENDE SCHULDEN
De schulden aan leveranciers ad € 6.081 zijn alle voldaan in januari 2022.
Belastingen: dit zijn de te betalen loonheffingen over december 2022 ad € 22.125.
Pensioenpremie ad € 15.898.
Verplichtingen inzake subsidies ad € 104.311. Dit bedrag valt uiteen in een subsidie van de
Gem. Amstelveen voor 2022,een terug te betalen bedrag a € 37.883 aan het Provinciaal
Cultuurfonds Noord Holland en € 16.478 aan terug te betalen NOW over Q1 2022.
Er staat nog een reservering voor uit te keren vakantiegeld ad € 9.442, € 89,- aan te betalen
netto loon en er is 12.517 aan nog te betalen kosten. De facturen zijn inmiddels ontvangen en voldaan.

TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING

BATEN

DIRECTE OPBRENGSTEN

a. Publieksinkomsten: deze bedroegen in 2022 € 1.131.847. Ten opzichte van vorig jaar zijn zowel
de recettes als de horeca-inkomsten sterk toegenomen. De recettes zijn met 45% toegenomen en de
horeca omzet met 51%. In 2021 hebben er in verband met corona geen concerten plaatsgevonden.
De bezoekersbijdrage voor 2022 is dan ook een extra inkomstenpost t.o.v. 2021.

De hoge publieksinkomsten komen voort uit de hoge bezoekersaantallen van dit seizoen, met name van
de The Damned van ITA en de Live At concerten hebben hierin een groot aandeel (ondanks dat de
horeca opbrengsten bij de concerten ten goede komen aan LA)

In de meerjarenbegroting voor 2022 is er uitgegaan van bijna 30.000 minder bezoekers dan dat in 2022 is
gerealiseerd. Het grootste verschil zit echter in de horecaopbrengsten. Deze zijn fors lager begroot;
enerzijds komt dit doordat er werd gerekend met minder bezoekers, anderzijds is de foodhoreca- mede
door de afname bij concerten fors toegenomen.

b. Sponsorinkomsten: € 25.780.
Zowel Schiphol als Grolsch hebben in 2022 een sponsorbijdrage toegekend. Schiphol heeft daarbij ook
een bedrag vrijgemaakt voor nieuwe kussentjes voor de tribunes.

c. Erzijn geen overige directe inkomsten, omdat er dit jaar geen sprake was van een locatiebijdrage.
INDIRECTE OPBRENGSTEN

De verhuuropbrengsten ad € 16.283 zijn iets lager dan in 2021, omdat er geen grote partijen hebben
plaatsgevonden, waar dit in 2020 wel een aantal keer het geval was.

De overige indirecte inkomsten ad € 310.503 zijn 90% hoger dan in 2021. Deze inkomsten betreffen
vergoedingen voor kosten die door het Bostheater t.b.v. de bespeler zijn gemaakt, zoals catering, inzet van
personeel van het Bostheater en de inkoop van drank en food t.b.v. de concerten (welke door Live At zelf
werden verkocht).

In de meerjarenbegroting voor 2022 is er geen rekening gehouden met bijdragen van bespelers voor de
afname van producten en faciliteiten. De huuropbrengsten zijn in deze begroting iets hoger geraamd.
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SUBSIDIES

a. De gemeente Amsterdam heeft voor 2022 een subsidie van € 220.000 toegekend.

b. De gemeente Amstelveen voor 2022 een subsidie toegekend van € 25.000. Daarnaast is er een
projectsubsidie van € 5.000,- toegekend voor Boslab Theaterfestival 2022 door de gemeente Amstelveen.
C. Het AFK heeft een ontwikkelingssubsidie van € 100.000 toegekend. Daarnaast is er voor het eerste
kwartaal van 2022 Coronasteun (NOW en TVL) ad € 34.621 ontvangen en is er een bedrag van

€ 13.103 ontvangen aan restant bedragen van de definitieve berekeningen NOW & TVL uit 2021.

is er € 147.724 aan incidentele subsidies ontvangen.

BIJDRAGEN UIT PRIVATE MIDDELEN

De bijdragen uit private middelen ad € 40.099 zijn bijna 60% lager dan in 2022. De belangrijkste reden
hiervoor zijn de bijdragen van private fondsen t.b.v. Boslab, die in 2022 zijn aangevraagd door de in
januari 2022 opgerichte Stichting Boslab.

De ontvangen bijdragen uit private middelen betreffen donaties ad € 24.113 en een vrijval van de
investeringsbijdrage ad € 15.986.

EIGEN INKOMSTEN

Het percentage eigen inkomsten bedraagt 80%.

Dit is ten opzichte van 2021 twee keer zo hoog omdat vanwege de coronabeperkingen er minder
bezoekers en daardoor lagere publieksinkomsten waren. Het percentage van komt overeen met de lijn van
voor corona; in 2019 bedroeg het percentage eveneens 80%.

LASTEN

Beheerslasten personeel: €245.615. Dit is een toename van 13% die onder meer voortkomt door de
tijdelijke uitbreiding van de financial controller (i.v.m. uitval medewerkers tijdens het seizoen), een uitkering
van de niet genoten bovenwettelijke vakantiedagen van het kernteam en de jaarlijkse verhoging (trede)
van de salarissen.

In de meerjarenbegroting voor 2022 zijn de personele lasten van directeur en zakelijk leider iets te laag
begroot en is er geen rekening gehouden met de tijdelijke uitbreiding van de financial controller.

Beheerslasten materieel: € 130.680. Dit is een toename van 24%. Dit verschil komt omdat in 2021

de huurkosten lager waren i.v.m. een korting van de gemeente Amsterdam vanwege Corona.

In 2022 waren de energiekosten hoger, zijn de verzekeringskosten zijn verhoogd vanwege een
uitgebreidere dekking, zijn er meer kosten gemaakt voor de financiele administratie en het werven van
een 5e lid voor de Raad van Toezicht en waren de afschrijvingskosten hoger door nieuwe investeringen.
In de meerjarenbegroting voor 2022 is er rekening gehouden met hogere huisvestingskosten, maar
daarentegen met aanzienlijk lagere algemene kosten. Per saldo is de realisatie van 2022 € 5.000 hoger.
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Activiteitenlasten personeel: € 439.677. Dit is een toename van 27% ten opzicht van 2021.

Deze toename komt omdat het seizoen langer en intensiever was dan in 2021. Met name de kosten
voor bewaking en keuken-en horecapersoneel waren aanzienlijk hoger dan in 2021.

Er is ruim € 82.000 aan personele lasten direct doorbelast aan bespelers, bijvoorbeeld door de inzet van
technici t.b.v. van een productie, of indirect doorbelast aan bespelers, bijvoorbeeld in de vorm van

een prijs per maaltijd per persoon, waarin zowel materiele als personele kosten zijn berekend.

In de activiteitenlasten personeel in de meerjarenbegroting 2022 is rekening gehouden met de personeels-
kosten van Boslab, die in realisatie 2022 niet meer van toepassing zijn. Er is in deze begroting

echter geen rekening gehouden met de hoge kosten van keuken-en horeca personeel, als de
personeelskosten die gemaakt zijn in opdracht van de bespelers.

Activiteitenlasten materieel: € 1.115.310. Dit is een verdubbeling in kosten ten opzichte van 2021.

De hogere partageafdrachten die samenhangen met de hogere recettes zijn hier, samen met de inkoop-
kosten van de horeca debet aan. Van de horeca inkoop ad € 139.082 betreft ruim € 92.000 inkoop voor
de Live At concerten.

Er is voor bijna € 225.000 aan materiele kosten doorbelast aan bespelers. Met name de horeca inkoop
ten behoeve van de concerten ad € 92.000 (van een totale inkoop van € 139.08), de inkoop van burgers
en picknickmanden ten behoeve van de concerten ad € 74.162 en de crewcatering zijn hierin de
belangrijkste kosten die door het Bostheater zijn gemaakt ten behoeve van de bespelers.

Ook voor de meerjarenbegroting voor 2022 geldt dat er geen rekening is gehouden met de hoge partage-
afdracht, nog met de kosten die in opdracht van de bespelers zijn gemaakt. Daarnaast zijn de indirecte
en directe seizoenskosten te laag begroot. Dit komt enerzijds doordat er veel meer medewerkers en
vrijwilligers zijn ingezet, waardoor de kosten voor catering en consumpties hoger zijn,

maar ook omdat er nieuwe kosten zijn ontstaan, zoals publieksveiligheid en planningssoftware. De kosten
voor PR & marketing zijn verdubbeld en de kosten van de inkoop van de horeca (zowel drank als food)
zZijn 4,5 x hoger dan begroot.
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Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met het controleprotocol van de Gemeente Amsterdam,
alsmede hetgeen is opgenomen in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richting 640
"Organisaties zonder winststreven"

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat
het bestuur zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 2021-
2024 van de Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling Gemeente Amsterdam, alsmede hetgeen is opgenomen
in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richting 640 "Organisaties zonder winststreven"

Grondslagen voor waardering
Voor zover niet anders is vermeld zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vaste activa

De immateriéle- en materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschafwaarde onder aftrek van de
afschrijvingen die zijn gebaseerd op de voorschriften volgens het handboek verantwoording cultuursubsidies.
Afschrijving vindt plaats naar tijdsgelang met een percentage van 20%.

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig
onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Langlopende schulden
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als langlopend.

De langlopende schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de schuld.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten en lasten

Alle baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze

betrekking hebben, respectievelijk waarin deze zijn ontstaan.

NOW subsidie: er is gekozen om de NOW subsidie toe te rekenen aan de periode van omzetdaling.
De verantwoording vindt plaats op basis van historische kosten.

Bijzondere baten en lasten
Hieronder worden incidentele, niet tot de normale bedrijfsuitoefening van het
jaar behorende baten en lasten verantwoord.

Correctie vergelijkende cijfers 2021

In de jaarrekening 2021 is ten onrechte een bedrag van € 48.080 TVL Q3 2021 als baat
opgenomen. In 2022 bleek er geen recht te zijn op dit bedrag. Deze € 48.080 is gecorrigeerd
in de vergelijkende cijfers van 2021. Het exploitatie resultaat in 2021 komt daarmee op

€ 279.014 positief in plaats van € 327.094.

Continuiteit

Om de activiteiten van het Amsterdamse Bostheater op dezelfde voet voort te zetten, zoals we
dit de afgelopen jaren hebben gedaan, is de subsidie van de gemeente Amsterdam of een
vergelijkbare bijdrage een voorwaarde. Deze is voor de komende jaren toegekend.
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Immateriéle Vaste Activa

Aanschaffingen
Cum. afschrijving
Boekwaarde begin

(Des)investeringen
Afschrijvingen

Mutaties

Boekwaarde einde

Materiéle Vaste Activa

Aanschaffingen
Cum. afschrijving
Boekwaarde begin

(Des)investeringen
Afschrijvingen
Mutaties

Boekwaarde einde

Aanschaffingen
Cum. afschrijving
Boekwaarde begin

(Des)investeringen
Afschrijvingen

Mutaties

Boekwaarde einde
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Voorraden 31-dec-22 31-dec-21
€ €
Emballage 114 341
114 341
Totaal voorraden 114 341
Vorderingen 31-dec-22 31-dec-21
€ €
Debiteuren
Handelsdebiteuren 47.871 29.663
47.871 29.663
Belastingen en premies sociale verzekeringen te vorderen
Omzetbelasting 12.200 35.017
12.200 35.017
Overige vorderingen
Toegekende subsidies 137.726 315.298
Vooruibetaalde kosten 40 7.823
Te ontvangen baten 2.628 5.000
RC Stichting Boslab 160.000 -
Overige vorderingen 250 250
300.644 328.371
Totaal vorderingen 360.715 393.051
Liguide Middelen 31-dec-22 31-dec-21
€ €
Rekening courant bank
ABN-AMRO 83.31.29.120 217.864 446.487
217.864 446.487
Totaal liguide middelen 217.864 446.487
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Algemene Reserve 31-dec-22 31-dec-21
€ €
Saldo op 1 januari 158.880 49.866
Mutatie uit resultaatverdeling (8.142) 109.014
Saldo op 31 december 150.738 158.880
Bestemmingsreserves 31-dec-22 31-dec-21
€ €
Bestemmingsreserve renovatie
Saldo op 1 januari 148.605 98.605
Mutatie uit resultaatverdeling - 50.000
Saldo op 31 december 148.605 148.605
Bestemmingsreserve regenbuffer
Saldo op 1 januari 100.000 50.000
Mutatie uit resultaatverdeling - 50.000
Saldo op 31 december 100.000 100.000
Bestemmingsreserve investering faciliteiten
Saldo op 1 januari 48.683 23.683
Mutatie uit resultaatverdeling - 25.000
Saldo op 31 december 48.683 48.683
Bestemmingsreserve digitalisering
Saldo op 1 januari 45.000 -
Mutatie uit resultaatverdeling - 45.000
Saldo op 31 december 45.000 45.000
Totaal bestemmingsreserves 342.288 342.288
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Langlopende Schulden 31-dec-22 31-dec-21

€ €
Overig langlopende leningen
Investeringssubsidies* 33.786 39.772

33.786 39.772
Totaal Langlopende Schulden 33.786 39.772

*Dit betreft de diverse investeringsbijdragen. Deze vallen vrij in dezelfde termijnen als de bijbehorende activa
worden afgeschreven. De bijbehorende baten staan in de toelichting op de exploitatierekening onder het kopje
vrijval investeringbijdrage.

Kortlopende Schulden 31-dec-22 31-dec-21
€ €

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Handelscrediteuren 6.087 6.902

Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen
Loonheffing 22.125 10.944
22.125 10.944

Schulden ter zake van pensioenen
Pensioenpremie 15.898 2.950
15.898 2.950

Verplichtingen inzake subsidies

Vooruit ontvangen subsidies 49.950 230.000
Terug te betalen Provinciaal Cultuurfonds Noord Holland 37.883 37.883
Terug te betalen subsidies 16.478 56.990

104.311 324.873

Overige schulden

Vakantiegeld 9.442 9.283
Netto loon 89 -
Nog te betalen kosten 12.517 15.863

22.048 25.146
Totaal kortlopende schulden 170.469 370.815
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Niet in de balans opgenomen rechten

De Gemeente Amsterdam heeft in 2021 een subsidie van € 1.030.000 toegezegd voor de periode 2021-
2024. Voor 2023 is een bedrag toegekend van € 295.000.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Met de Gemeente Amsterdam, RVE Amsterdamse Bos, is een huurovereenkomst aangegaan voor de huur
van het Boshuis, gelegen aan de Duizendmeterweg 7 te Amstelveen. De huurovereenkomst is gesloten t/m
31 december 2020. In de nieuwe huurovereenkomst zal niet alleen het Boshuis, maar het gehele- en
gerenoveerde- theaterterrein, worden opgenomen. De huur zal op jaarbasis € 47.658 gaan bedragen. Naar
verwachting zal de nieuwe huurovereenkomst in het eerste kwartaal van 2023 worden getekend. In
afwachting van de nieuwe overeenkomst betaalt het Bostheater een maandelijkse huur voor het Boshuis a
€ 1.964,43.

Pagina 35



Stichting Theater het Amsterdamse Bos

Amstelveen
Toelichting op de exploitatierekening over 2022
Gemeente Amsterdam
2022 begroting 2021
€ € €
BATEN
1. Publieksinkomsten
Recettes (co-) producerende activiteiten 556.004 313.761 255.604
Recettes presenterende activiteiten 141.847 31.193 79.122
Bezoekersbijdragen 135.626 223.940 -
Horeca (bar en restaurant) 259.353 75.000 124.564
Overige publieksinkomsten 39.017 24.000 25.146
1.131.847 667.894 484.436
2. Sponsorinkomsten 25.780 3.000 20.000
3. Overige directe inkomsten
Co-producties - - 1.000
Locatiebijdragen - - 85.000
- - 86.000
5 Indirecte Opbrengsten
Verhuur locatie 16.283 22.000 19.576
Verhuur catering 7.689 11.000 2.369
Overige indirecte opbrengsten 310.503 2.500 29.965
334.475 35.500 51.910
7. Subsidie Gemeente Amsterdam en AFK
Meerjarige subsidie Gemeente Amsterdam 220.000 220.000 195.000
220.000 220.000 195.000
8. Structurele subsidie uit publieke middelen
Meerjarige subsidie Gemeente Amstelveen 25.000 25.000 30.000
25.000 25.000 30.000
9. Incidentele subsidie uit publieke middelen
Overige bijdragen Gemeente Amstelveen - - 65.500
Cultuurfonds Noord-Holland - - 25.867
Overige bijdrage AFK 100.000 100.000 150.000
Overige bijdragen 47.724 3.576 253.541
147.724 103.576 494.908
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Gemeente Amsterdam
2022 begroting 2021
€ € €
10. Bijdragen uit private middelen
Bijdragen door particulieren 24113 33.250 6.833
Bijdrage VSB - - 13.846
Bijdrage PBCF - - 10.000
Bijdrage Janivo - - 12.500
Bijdrage Dioraphte - - 25.000
Bijdrage Zawabas - - 6.000
Bijdrage overige - - 17.000
Vrijval investeringsbijdrage 15.986 15.000 8.598
40.099 48.250 99.777
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Gemeente Amsterdam
2022 begroting 2021
€ € €
LASTEN
1 Beheerslasten personeel
De Salariskosten zijn:
Bruto salarissen 279.619 211.587
Vakantiegeld 17.905 16.729
Loonheffingen en sociale fondsen 51.719 38.953
Pensioenpremies 30.028 23.267
Gereserveerde transitievergoeding 2.564 -
Totaal 381.835 290.536
Onderverdeeld naar:
Salariskosten beheerslasten personeel 234.927 206.603
Salariskosten activiteitenlasten personeel 146.908 83.933
Totaal salarissen 381.835 290.536
Directie
Salaris artistieke directie 92.328 89.488 88.033
Salaris zakelijke leiding 89.149 85.695 82.026
Salaris artistieke leiding - 5.513
181.477 175.183 175.572
Secretariaat/ administratie
Salaris administratie 53.450 27.509 31.031
53.450 27.509 31.031
Overige personeelskosten
Ziekengeldverzekering/ Arbodienst 3.807 2.000 3.336
Eten en drinken 1.747 - 1.003
Reiskosten 3.046 - 1.805
Overige personeelskosten 2.088 - 74
10.688 2.000 6.218
TOTAAL BEHEERSLASTEN PERSONEEL 245.615 204.692 212.821
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2022 begroting 2021

€ € €
2 Beheerslasten materieel
Huisvestingskosten
Huur Bosgebouw 23.357 49.000 15.685
Gas/water/energie 10.998 11.000 7124
Onderhoud 2.425 2.000 1.747
Onroerende zaak belasting 658 - 576
Aanschaffingen 2.342 - 1.303
Schoonmaak 29 - 483
Overige huisvestingskosten - - 893

39.809 62.000 27.811
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 2.373 750 3.128
Contributies en abonnementen 2.057 2.500 1.652
Communicatiekosten 2.693 2.000 3.580

7.123 5.250 8.360

Algemene kosten
Administratiekosten 11.055 7.000 9.047
Accountantskosten 18.910 10.000 18.090
Advieskosten 2.168 - 4.135
Juridische kosten 2.957 - 2.584
Bankkosten 1.709 2.000 1.507
Verzekeringen 3.344 2.500 1.759
Representatiekosten 3.199 - 721
Overige algemene bedrijfskosten 1.958 1.300 913

45.300 22.800 38.756
Afschrijvingskosten
Afschrijving website 4.195 -
Afschrijving onroerend goed 6.939 2.450
Afschrijving inventaris Boshuis 6.722 2.246
Afschrijving computers en kantoorapparatuur 676 222
Afschrijving theater- en horecafaciliteiten 12.298 11.978
Afschrijving theatertechniek 7.618 7.258
Afschrijving vervoermiddelen - 183

38.448 35.000 24.337
TOTAAL BEHEERSLASTEN MATERIEEL 130.680 125.050 99.264
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€ € €
4 Activiteitenlasten personeel
Seizoensinzet vast personeel
Salaris zakelijke leiding - 2.500
Salaris artistieke leiding 9.265 8.284
9.265 - 10.784
Kantoor personeel theater
Reserveringsmedewerkers 8.170 12.955 5.278
PR en marketing 40.480 21.000 27.650
Fondsenwerving 450 - -
Vrijwilligers codrdinatie 26.188 34.158 27.390
Stagiairs 2.004 - 749
77.292 68.113 61.067
Operationeel personeel theater
Techniek seizoensopbouw 28.400 27.875 43.371
Horeca Manager 20.075 27.000 12.853
Horeca personeel 93.946 4.375 5.988
Keukenpersoneel 42.192 13.100 19.957
Bewaking 71.443 46.778 41.907
256.056 119.128 124.076
Personeelskosten voorstellingen
Artistieke ondersteuning 250 6.000 7.550
Acteurs, musici en makers - 39.750 43.578
Productie 14.675 24873 16.350
Techniek voorstellingen 46.399 41.935 34.750
Vrijwilligers 32.772 14.042 21.088
94.096 126.600 123.316
Overige personeelskosten
Overige personele activiteitenkosten 2.968 3.041 1.924
2.968 3.041 1.924
TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL 439.677 316.882 321.167
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€ € €
5 Activiteitenlasten materieel
Indirecte seizoenskosten
Onderhoud en aankleding theaterterrein 17.683 1.000 9.662
Onderhoud machines 7.750 2.500 4.085
Techniek en materiaal seizoensopbouw 4.438 3.000 9.945
Goederentransportverzekering 581 500 2.225
Planningssoftware 3.718 - 6.812
Kassa's, ticketing, betalingsverkeer 4.518 - 6.976
Internetinfarstructuur 3.198 - -
41.886 7.000 39.705
Directe seizoenskosten
Kosten kaartverkoop (commissie) 8.124 - 3.419
Techniek en technische materialen 2.303 4.000 2.593
Licht en geluid 1.892 3.500 3.864
Diverse locatiekosten 14.314 11.722 3.864
Publieksveiligheid 6.352 - 6.321
Kosten vuil- en glascontainers 8.104 6.000 3.447
Schoonmaakkosten seizoen 8.022 - 1.088
Gebruikskosten auto 1.521 1.500 1.277
Representatie 409 750 2.300
Consumpties op werkplek 7.537 - 2.792
Frisdrankautomaat/Streeplijstkoelkast - 1.000 2.393
Maaltijden medewerkers seizoen 25.210 9.380 19.994
Maaltijden bespeler 15.998 - -
Consumpties medewerkers 2.526 500 1.666
Keukenbenodigdheden seizoen 5.824 - 3.364
Reis- en verblijfkosten seizoen 2.528 - 1.631
Overige directe seizoenskosten (exploitatiekosten) - - 470
110.664 38.352 60.483
Voorstellingskosten
Voorstellingskosten (materiaalbudgets) 1.747 1.500 6.383
Coproductiebijdragen 25.000 - 85.000
Partage-afdrachten publieksinkomsten 604.543 311.346 231.618
Uitkopen 3.080 12.750 14.550
Betaalde auteursrechten 2.763 - 140
Overige voorstellingskosten - - 10.202
637.133 325.596 347.893
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€ € €
Publiciteitskosten
Vormgeving en fotografie 9.794 10.627
Drukwerk (affiches en flyers) 1.891 2.055
Reclame en advertenties 12.813 6.869
Nieuwsbrieven en social media 15.894 12.564
Foto- en videoregistraties 700 4.145
Onderhoudskosten website 500 1.200
Overige publiciteitskosten 1.271 - 5.336
42.863 23.500 42.796
Kosten horeca
Inkoop drank horeca hoog 101.366 17.055
Inkoop drank horeca laag 21.493 4.039
Inkoop food bar 6.776 1.980
Inkoop diners en picknickmanden 127.211 22.411
Inkoop non food 9.447 5.821
Inkoop verhuur catering 4.150 1.552
Inkoop Live At 2470 -
Overige horeca kosten 9.851 5.783
282.764 62.146 58.641
TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL 1.115.310 456.594 549.518
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COPRODUCTIES

Zomerproductie:
The Damned , ITA

Boslab Theaterfestival 11 voorstellinge
Totaal NIEUWE PRODUCTIES

Totaal REPRISES
Totaal UITVOERINGEN

REALISATIE
2022

Activiteiten
Bezoeken

28 29398

116 2381

144)31.779

144 31.779

BEGROTING
GEM
AMSTERDAM
2022

Activiteiten
Bezoeken

30 18.000

10 2.000

40| 20.000

40| 20.000
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REALISATIE
2021

Activiteiten
Bezoeken

32 13778

120 1557

152 15.335

152 15.335




PRESENTERENDE ACTIVITEITEN

EIGEN PROGRAMMERING
Kindervoorstellingen:

Lucky Luuk, Meneer Monster
Hans & Grietje, Het Kleine Theater
Gonnie & Gijsje , Kira Kool

Red de Wereld , Bonte Hond

Gastvoorstellingen:

The Underground , NITE

Bosjongeren
INGEHUURDE PROGRAMMERING
Live At Concerten

Beeldende Kunst/Film:
Cinetree

Overige activiteiten
Verdiepende randprogrammering

PRESENTERENDE ACTIVITEITEN

COMMERCIELE VERHUUR

Verhuur Boshuis

Verhuur Theater

BUURTGERICHTE ACTIVITEITEN
Buurtbijeenkomst zomerprogramma

Totaal ZOMERPROGRAMMA
Totaal ALLE ACTIVITEITEN

KORTLOPENDE TALENTONTWIKKELING

Boslab makers:
11 producties BLTF

Winteratelier

24 3759 28
6 963 5
7 805 5
2 277 5
9 3650 8
30 43324 25
5 3711 7
6
83| 56489 89
43 430 30
0 4
0 1
227(88.268| 129
270(88.698| 164
Deelnemers
45
12

3.500
500
375
375

2.400

30.000

1.750

300

39200

600

2.000

120

59.200
61.920

Deelnemers

35

47
11

w

[ee]

11

99

29

251
286

4191
1117
892

197
156
196

1305

280

3935

685

11369

370

465

26.704

27.539

41
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