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Aan het bestuur van
Stichting Mezz
Keizerstraat 101
4811 HL Breda

Geachte bestuursleden,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2022 met betrekking tot Stichting Mezz.
1 ALGEMEEN

1.1 Oprichting

De stichting is opgericht op 17 december 1996 en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
nummer 41107115.

1.2 Doelstelling

De doelstelling van Stichting Mezz bestaan voornamelijk uit:

- het bevorderen van (de belangstelling voor) hedendaagse podiumkunst;

- het stimuleren van lokale en regionale groepen op het gebied van moderne muziek door middel van het
bieden van oefenfaciliteiten, presentatiefaciliteiten, begeleiding en advisering op de daarmee samenhangende
gebieden.

1.3 Activiteiten

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het exploiteren van een culturele
accommodatie die ruimte biedt aan publieksvoorstellingen, en voorts door alle andere wettige middelen die
aan het bereiken van het doelbevorderlijk kunnen zijn, daar waar mogelijk in samenwerking met andere
organisaties.

1.4 Bestur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door

Mw. L. Dekkers (voorzitter)

Dhr. J.J.A.G. Driessen (penningmeester)
Dhr. M. Mulder (secretaris)

Dhr. W. P.A. Ubachs

Mw. I.A.M. van den Broek

Dhr. J.J. Haamers

Het bestuur is onbezoldigd.
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Bestuursverslag 2022

Stond 2021 voor het bestuur van MEZZ nog geheel in het teken van corona, op 25 februari 2022
vervielen de meeste maatregelen en werd de samenleving weer opengesteld. MEZZ als dé
ontdekker, aanbieder en aanjager van live popmuziek en dance kon eindelijk weer op volle
capaciteit gaan draaien en programmeren in de eigen zalen en op locatie. En onze bezoekers
konden na lange tijd weer genieten van waar MEZZ voor staat; het beleven van
popconcerten, festivals en dance events in een van de leukste poppodia van Nederland. Het
hart van de popmuziek in Breda begon weer te kloppen.

Echter, zoals in een groot deel van de cultuursector, bleven de bezoekersaantallen achter en
kwam ook MEZZ kwetsbaar uit de coronacrisis. Er is in 2022 keihard gewerkt om er bovenop
te komen. Het bestuur spreekt dan ook haar grote waardering uit naar alle personeelsleden
en vrijwilligers van MEZZ, die in 2022 vol gas de draad hebben opgepakt, zodat het publiek
hun weg terug vond om zich onder te dompelen in verrassende concerten. Ook veel dank
aan de gemeente Breda, die zich steeds maar weer hard maakt voor MEZZ. En aan het Fonds
Podiumkunsten, die onze aanvraag voor een programmeringsbijdrage heeft gehonoreerd en
hiermee de belangrijke functie die MEZZ heeft voor de popmuziek in de stad en regio,
bevestigt.

Conform de missie, visie en doelen uit het beleidsplan Streetwise (2021-2024) positioneert
MEZZ zich als een grootstedelijk poppodium voor een grote diversiteit aan doelgroepen. De
programmering in 2022 sluit naadloos hierop aan. Ook is er in 2022 aan talentvolle makers
de ruimte gegeven om programma’s te ontwikkelen, heeft MEZZ zich actief ingezet om
inclusiviteit en diversiteit te bevorderen en was er als vanouds aandacht voor
talentontwikkeling en cultuureducatie.

Wegens het bereiken van de maximale zittingstermijn zijn in 2022 vier bestuursleden
vervangen. Middels een open procedure zijn vier nieuwe leden geworven, waarbij is gelet op
diversiteit in expertise en achtergrond. Het bestuur heeft in 2022 negen maal vergaderd in
aanwezigheid van de directeur. Op zaterdag 9 juli heeft het bestuur tijdens een Heidag
aandacht besteed aan twee actuele onderwerpen; de toekomst van MEZZ en MEZZ als
onderneming. Geconcludeerd werd dat de maatschappelijke rol en verbinding met de stad in
de komende jaren nog belangrijker worden, evenals het cultureel ondernemerschap. Voor
het nieuw te ontwikkelen beleidsplan 2025-2028 worden deze speerpunten nader
uitgewerkt.

Stichting MEZZ bestaat sinds de oprichting in 1999. In de statuten is de maatschappelijke en
culturele doelstelling van de stichting vastgelegd. De algemene verantwoordelijkheden, de
bestuurlijke afspraken zoals financiéle cyclus rapportage, frequentie vergaderingen en
accountantsverklaringen, alsmede de beleidsplannen en jaarplannen en de financiéle
afspraken en de controle zijn vastgelegd. De rol van het bestuur en die van de directeur zijn
vastgelegd in een directiestatuut.

Het bestuur functioneert in het bestuur + directie model en houdt zich bezig met de
algemene zaken zoals organisatie, financién, controle en lopende zaken binnen MEZZ.
Daarnaast is het bestuur sparringpartner voor de directie over bovenstaande punten en




personeelsbeleid. Stichting MEZZ volgt de Code Governance Cultuur. Dit normatieve kader
voor goed en transparant bestuur en toezicht is ook opgenomen in de dit jaar
geactualiseerde stichtingsstatuten.

De vergaderingen worden voorbereid door de directie, genotuleerd door de notuliste en
gearchiveerd. Financiéle verslagen en begroting worden door penningmeester en directie
voorbereid. Besluiten worden opgenomen in een besluitenlijst. Beleidszaken worden in
procedures vastgelegd en gecommuniceerd met directie en personeel.

De leden van het bestuur werken onbezoldigd voor stichting MEZZ. Alle leden van het
bestuur ontvangen de notulen van de bestuursvergaderingen en van diverse overleggen
binnen MEZZ en ze kunnen inloggen op het financiéle rapportage-programma. Dit ter
informatie en voorbereiding van de bestuursvergadering en ter vaststelling. Dit geschiedt
minimaal 1x per kwartaal. Daarnaast vindt de vaststelling van de jaarrekening altijd plaats in
de maand april van het daaropvolgende jaar.

Als uitgangspunt voor de begroting 2023 zijn de speerpunten 2023 gehanteerd. Op basis
hiervan is de activiteitenbegroting opgesteld, die aangevuld is door de medewerkers onder
andere met betrekking tot benodigde uren er verwachte tarieven. Alle activiteit-
gerelateerde kosten en opbrengsten zijn doorberekend op basis van deze
activiteitenbegroting. De begroting voor 2023 komt uit op een tekort van 93k, wat toe te
wijzen is aan hogere te verwachte energiekosten (69k hoger) en incidentele kosten voor
rebranding en advies (25k hoger).

Met betrekking tot het vrij besteedbare vermogen van stichting MEZZ geldt in algemene zin
dat deze wordt gebruikt als buffer voor tegenvallende omstandigheden. Gegeven de
onzekerheid rondom energietarieven, de hogere kosten voor inhuur van technici en ander
personeel en andere effecten van de inflatie (zoals mogelijke indexatie van het huurtarief
van het pand), is deze buffer essentieel en zou deze idealiter nog groter zijn.

Namens het bestuur van MEZZ,
Linda Dekkers, voorzitter

Op 31 december 2022 bestond het bestuur van MEZZ uit de volgende leden:

1. Mevr. L. Dekkers, Projectleider Dordrechts Museum, adviseur projectaanvragen en
scout bij Brabant C
Dhr. J. Driessen, Hoogleraar financiéle economie, Universiteit Tilburg
Dhr. W. Ubachs, Strateeg bij de gemeente Tilburg
Mw. I. van den Broek, Projectmanager Weekend Creative Agency, Breda
Dhr. M. Mulder, Hoofddocent Leisure & Aantrekkelijke Stad aan de Hogeschool
Rotterdam en onderzoeker Livemuziek, Podia en Festivals aan de Erasmus
Universiteit Rotterdam
6. Dhr.J. Haamers, Muzikant, producer en organisatieadviseur
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Directieverslag 2022
Frank van lersel, directeur

‘Together we stand, divided we fall. Come on now people, let’s get on the ball and work together’
Canned Heat

Dat is wel het motto van 2022 geweest; Covid leek op zijn einde maar de gevolgen daarvan konden alleen met
vereende krachten aangepakt worden. De eerste twee maanden was business as usual met ‘corona-shows’ tot
een max. van 100 zitplaatsen. Vanaf maart kon het weer voluit, althans dat leek zo, de oorlog gaf de realiteit
een hele andere betekenis en hoewel na twee jaar Covid 19 er uitbundig bij stil werd gestaan zijn de gevolgen
van beiden nog het hele jaar voelbaar. De weg terug naar het normale is enerzijds natuurlijk (live, band op
podium, publiek in de zaal ) maar voor de bezoekers een zoektocht tussen keuzes door de vele uitgestelde
shows, keuze voor de vele uitgestelde festivals, sterk oplopende kosten van het dagelijks bestaan en de
hunkering naar familie, vrienden en kennissen. Deze veelzijdigheid door de ontstane situatie maakte het
gedrag van onze bezoekers grillig; het “no-show’ werd een begrip, duurdere concerten vielen enorm tegen en
weer andere kleinere liepen goed. 2022 is een lastig jaar geweest, er is keihard door medewerkers en
vrijwilligers en bestuur gewerkt om de lessen geleerd toe te passen, om het programma-aanbod in goede
banen te leiden, attent te communiceren en Mezz te profileren als de ontmoetingsplaats voor mensen,
popmuziek en popcultuur.

Voor 2022 is de conclusie van 2021 nog immer actueel :

Covid-19 heeft de zwaktes in onze sector — nader - blootgelegd;

e Inhoudelijk; aanwas nieuwe talenten, kansen op doorontwikkeling van bands, DJ’s en muzikanten,
verslechtering van de ‘live-ecologie’ (kennismaken, leren spelen-optreden-professionaliseren-
excelleren)

e Publiek: de publieksgroepen van popzalen vergrijzen, de aanwas van jongeren vraagt om een gerichte
aanpak in programma en marketing van eerste kennismaking tot diversiteit en inclusiviteit van
het programma-aanbod.

e Economische crisis, inflatie, de oorlog in Oekraine heeft effect op kosten en inkomsten en de
bestedingsruimte bezoekers;

e Organisatorisch; personeelstekorten op gebied van freelancers geluid- en lichttechnici, portiers,
marketing, terugloop aanmeldingen bij technische opleidingen en ook minder stagiaires

e Financieel: wat betreft het nagenoeg ontbreken van een weerstandsvermogen en grote
afhankelijkheid van ondersteunende maatregelen van lokale en rijksoverheden.

In 2022 is Mezz daarmee uiteraard aan de slag gegaan. In het kort:

e De aanstelling van twee stadsprogrammmeurs t.b.v. de keten van popmuziek in de stad en waardoor
Mezz programma-aanbod qua diversiteit en inclusie wil versterken; van talentontwikkeling tot de
focus in de programmering op jonge en diverse publieksgroepen

e Het creéren van een weerstandsvermogen. Fondsenwerving en rijkssubsidies zoals FPK en Prins
Bernhard Cultuurfonds alsook aanvullende OCW bijdrage via de gemeente Breda.

e Het versterken van de Bredase community, met deelname aan Music Minded Breda, het
Popmonument (de programmering) en het SCOB overleg t.b.v. een sterke lobby vanuit de culturele
instellingen in de stad.

Het financiéle resultaat over 2022 bedraagt -/- € 76.213. Het negatieve resultaat is te verklaren door het
achterblijven van activiteiten in het begin van het jaar, negatieve resultaten op met name een aantal grote zaal
concerten en een terugval van 35% minder bezoekers door de covid.

De prognose voor 2023 is -bij het schrijven dezes, april 2023- is vooralsnog somber. De begroting 2023 heeft
een tekort van € 93.832 met name door de enorm gestegen energieprijzen. Naar verwachting komt er een
regeling via het Rijk en gemeente. Daarnaast loopt het aantal grote shows tot aan de zomer achter. Het najaar
ziet qua planning er beter uit. Anderzijds blijkt dat in de praktijk van alledag; voor het eerst volledig draaiende
na de verbouwing een aantal voorzieningen zoals de lockers, kassa systemen en ventilatie behoorlijk wat
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storingen vertonen en er of onderhoud of ingrijpende nieuwe investeringen noodzakelijk zijn zoals
investeringen n.a.v. de nieuwe regelgeving wegwerp plastic per 1/1/24.

Mezz is en blijft een ontmoetingsplaats voor mensen, popmuziek en popcultuur; we willen een plek zijn waar
de programmering open is; open voor invulling, open voor ideeén en initiatieven, open voor ontwikkeling,
open voor jong en innovatief. Voor de periode 2021-2024 heeft Mezz met een beleidsplan onze positie en onze
visie in grote lijnen op de toekomst verwoord.

Programma

2022 toont een totaal van 47.942 betalende bezoekers bij 214 activiteiten; de eerste twee maanden
beperkte live -optredens, de rest van het jaar min of meer als normaal.

Het aantal concerten in het middensegment en in de Kleine Zaal is belangrijk voor onze rol als
ontdekker. Met de inzet van de stadsprogrammeurs van Mezz zijn daar in de loop van het jaar nieuwe
programma’s gepresenteerd zoals het HipHop College en Kickstart, het Mezz talentenprogramma.

Een van de speerpunten in ons artistieke beleid (ontdekpodium) zijn de indoor genre festivals. In 2022
wederom het |k Zie U Graag festival, nu drie dagen, Rootzz, Burning down The House, Urban Fusion,
Rootzz en het Mezz Metal fest.

Met het lokale aandeel in deze categorieén — waarmee Mezz zich richt op de ‘makers’ in de stad —
wordt een community-driven aanbod gestimuleerd. De eerder genoemde stadsprogrammeurs zijn daar
de motor van zoals met het talent-ontwikkelingsprogramma Kickstart en Hiphop Colleges.

Dance is net als de popconcerten een primaire functie van Mezz. De 6:00 uur pilot was (en is) niet
uitvoerbaar waardoor Mezz de Mezz by Night cyclus heeft geschrapt. Andere onderdelen van dance
zijn gecontinueerd zoals Tribe, Technotheek maar ook Yalla Yalla (Arabische popcultuur) en The
Underground Soul Train.

Mezz nam deel aan stedelijke activiteiten: zowel financieel en inhoudelijk met het Popmonument,
Future Stage bij Breda Barst, Culturele Zondagen en uiteraard carnaval.

Talentontwikkeling: In 2022 is een start gemaakt met Kickstart waar maandelijks ruimte wordt gegeven
aan jongeren om met coaches (van oa de Rockacademie) zelf of samen te werken op het podium in de
grote zaal.

Breda’s Most Wanted is in 2022 niet gecontinueerd. Dit programma wat zich richt op de verdere
ontwikkeling van ambitieuze lokale bands, dj’'s en muzikanten is voorlopig on hold gezet vanwege
andere keuzes van de partners. In 2023 staat dit onderdeel van talentontwikkeling weer op de agenda.
Het bestaande, succesvolle Proud of the South is gecontinueerd onder de provinciale naam ‘Music HUB’
met daarin een samenwerking met jazz en urban. Dit programma zorgt voor een ‘return of investment’
met optredens en een sterk stijgende publieke belangstelling.

Marketing

In 2022 is de marketing van grote betekenis geweest voor onze communicatie met onze kaartkopers,
algemeen publiek, medewerkers en vrijwilligers, stakeholders, bands en boekers.

Door inzet van acties gericht op ons publiek en in het algemeen op de Bredase bevolking middels
campagnes in de vorm van socials, banners en posters en online programma’s is de relatie met het
publiek stelselmatig onderhouden wat voor waardering heeft gezorgd (via de enquéte tot uiting komt
in een Net Promotor Score van 42.

In de cijfers zien wij dat met name het web bezoek evenredig aan het aantal shows is afgenomen, de
Mezz socials daarentegen zijn toegenomen.

Het bereik van Mezz ten aanzien van de jongste doelgroepen is door de gerichte programmering en
door een veel meer persoonlijke benadering toegenomen met 67% ten opzichte van 2021.

De spontane bekendheid van Mezz in dit jaar gedaald* waardoor een extra impuls in de marketing en
programmering voor 2023 voor zowel de versterking van de naamsbekendheid als de profilering van
de veelzijdigheid in programma noodzakelijk is.

Positief is dat onder de bewoners van Noord Brabant die de podia en schouwburgen kennen Mezz
fraai op één na het meest gewaardeerde merk van alle podia is*.

Ook landelijk behoord Mezz tot de ‘Niche Performers’*

*Hendrik Beerda Brand Consultancy strategische merkanalyse 2022.
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Horeca en verhuur

e De horeca inkomsten zijn een belangrijk onderdeel van ons product. De horeca is goed voor een
substantieel deel van de totale inkomsten en levert hiermee een grote financiéle bijdrage aan een
gezonde exploitatie van ons poppodium. Ook levert de horeca een belangrijke inhoudelijke bijdrage
aan de totale publiekservaring van een ‘avondje Mezz'. De opbrengst van de horeca is lager dan
begroot. De oorzaken laten zich raden: de inflatie, inkoopkosten en een aarzelende bezoekersaantallen
in eerste maanden van het jaar

e Gezien de toegenomen kosten en inkoopprijzen zijn de horeca prijzen in 2022 verhoogd, daarbij volgt
Mezz de trend van de gemiddelde prijzen in de horeca.

e In 2022 is de commerciéle verhuur, -met name in de grote zaal- achter gebleven. Een daling van meer
dan de helft. De oorzaak is lastig te duiden na enkele jaren van stilstand. Landelijk worden oorzaken als
de inflatie en keuzes die huurders , met name congressen en ‘presentatie ‘meetings maken na de Covid
Jaren (de verhuur kansen liggen vooral voor Mezz op doordeweekse dagen) .

e  Mezz heeft een impuls gegeven aan naamsbekendheid in deze sector dmv een promotie-video en
uitbreiding vermelding op sites en zalenverhuur overzichten.

Organisatie & beleid

e Nauwelijks waren de corona-restricties opgeheven of de oorlog in Oekraine zorgde voor onrust en sterk
stijgende prijzen. Als culturele instelling blijkt weer dat wij kwetsbaar zijn en is het belangrijk om een
weerstandsvermogen op te bouwen

e De Mezz organisatie is in 2022 weer op sterkte gebracht tot 9.1 Fte verdeeld over 14 werknemers.
Zorgelijk blijft de situatie met betrekking tot de beschikbaarheid van goede licht- en geluidstechnici op
zzp basis als aanvulling van de eigen technici. Ook is de prognose van stagiaires voor techniek somber;
opleidingen als Curio en ROC’s hebben geen of zeer weinig aanmeldingen. Dit heeft gevolgen voor
inzetbaarheid technici, programma frequentie en het personeel budget.

e De Kleine Zaal: Mezz heeft in het beleidsplan 2017-2020 de noodzaak tot uitbreiding van de Kleine Zaal
onderbouwd middels programma inhoudelijke en commerciéle argumenten. In 2017 is Mezz tot de
conclusie gekomen dat zij deze investering kan dragen door een huurverhoging over 40 jaar. In 2020
zijn de eerste voorbereidingen gestart, echter de uitbraak van Covid-19 zorgt ervoor dat de plannen
voor een jaar werden uitgesteld. In 2022 is de eerste stap gemaakt met de uitvoering van de
ontwerpfase waarvoor een budget is vastgesteld. Dit resulteert in een onzes inziens meest optimale
ontwerp waar ruimte is voor 250 bezoekers met de benodigde faciliteiten, geluidsisolatie, ventilatie en
alle hedendaagse faciliteiten. Het ontwerp sluit aan bij de visie van de gemeente Breda als aansluitend
op het oude gedeelte van Mezz. In buurtoverleg is dit ontwerp gepresenteerd en zijn de reacties
(gematigd) positief met aandachtspunten voor de volgende fase. Echter zijn de bouwkosten dermate
gestegen dat een heroverweging in ontwerp en aanvullende financiering door Mezz zelf nu aan de orde
zijn. In de loop van 2023 wordt het plan daarvoor gepresenteerd.

e In 2022 werd Mezz ondersteund door ruim 120 vrijwilligers en deze steun is onontbeerlijk. Ondanks de
situatie zijn mensen trouw aan Mezz en zijn er voortdurend nieuwe aanmeldingen. In vergelijking met
andere zalen is het aantal hoog en Mezz is dan ook bijzonder trots op deze ambassadeurs. Met
meetings, cursussen en training in vaardigheden en kennis wordt geinvesteerd in medewerkers en
vrijwilligers.

e Social Return: Mezz fungeert als leer-werkplek en biedt stagiaires (gem. per jaar 10 stageplaatsen) en
werkervaringsplekken voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt op het gebied van techniek,
beheer, marketing en productie. De invulling daarvan is in overleg met het Loket Social Return van de
Gemeente Breda.

e Diversiteit & Inclusie: Mezz voert de Code Diversiteit & Inclusie uit door middel van :

- de programmering op basis van partnerschap met lokale en landelijke initiatieven zoals het BSO
programma aanbod: laagdrempelige programma’s uitgaande van de belevingswereld van nieuwe en
veelal jonge doelgroepen met livemuziek, dj concepten zoals Yalla Yalla of totaal avonden met allerlei
kunstvormen.

- programma-aanbod via de inzet van jongeren-programmapanels en influencers en activiteit i.s.m.
opleidingen, scholen; maatschappelijke en culturele initiatieven.

{
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-verankering in de eigen organisatie door brede werving van personeel, vrijwilligers en stagiaires

- de introductie dit jaar van de Personeel- en vrijwilligerswijzer met aandacht voor waarden en normen
in de Mezz organisatie. .
Fair Practice code : Mezz onderschrijft de Fair Practice Code en past die toe. Mezz is aangesloten bij de
VNPF (Vereniging van Nederlandse Poppodia en Festivals) en de WNPF (Werkgevers Vereniging
Nederlandse Poppodia en Festivals): De VNPF en de WNPF streven naar een toekomstbestendige
popsector. Daarom onderschrijven ze de Fair Practice Code (FPC) en de vijf kernwaarden die daaraan
ten grondslag liggen: solidariteit, diversiteit, vertrouwen, duurzaamheid en transparantie. De
organisaties en hun leden benadrukken dat de FPC een gezamenlijk verantwoordelijkheid is van podia,
festivals, artiesten, concert promotors, publiek, brancheorganisaties, vakbonden en overheden. De
leden streven ernaar popmusici een gage te betalen die fair is voor de bespeler en tegelijkertijd niet
leidt tot verschraling van het aanbod doordat de programmering niet meer is te bekostigen.

ccountants

/ Gewaarmerkt voor identificatiedocieinden



JAARREKENING 2022
Balans per 31 december 2022
Staat van baten en lasten over 2022
Toelichting op de balans per 31 december 2022
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022
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Stichting Mezz te Breda

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022

31 december 2022 31 december 2021

€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1) 558.613 657.070
Viottende activa
Voorraden (2) 19.052 19.823
Vorderingen () 181.307 259.175
Liquide middelen 4) 437.212 526.769

637.571 805.767

1.196.184 1.462.837
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PASSIVA

Stichtingsvermogen
Bestemmingsfonds
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende

schulden
Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale

verzekeringen

Overige schulden en overlopende

passiva

31 december 2022

31 december 2021

€ €

262.856

188.500

367.500
52.500
65.753
12.896
246.179

377.328

1.196.184

€ €

339.069

188.500

420.000
52.500
29.453
10.022
423.293

515.268

1.462.837

-10 -

ANts

/’ Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden



Stichting Mezz te Breda

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
Baten
Horeca baten 9) 517.195 783.696 105.547
Entreegelden en servicevergoedingen en bijdragen (10) 656.639 788.393 122.938
Verhuringen en doorberekeningen (11) 51.877 42.000 22.519
Sponsorbijdragen (12) 66.000 67.000 68.331
Reguliere subsidiebaten (13) 651.563 629.077 646.577
Incidentele subsidie (14) - - 31.064
Bijdragen Coronaregelingen (15) 37.559 - 323.806
Som der baten 1.980.833 2.310.166 1.320.782
Lasten
Kosten activiteiten
Kosten horeca (16) 147.498 297.758 36.434
Lasten activiteiten (17) 796.297 830.759 237.404
943.795 1.128.517 273.838

Indirecte lasten
Personeelslasten (18) 583.309 621.708 438.152
Afschrijvingen (19) 109.833 115.000 131.433
Huisvestingslasten (20) 245.523 242.520 214.544
Onderhoud en kleine aanschaf (21) 27.798 28.000 27.622
Kantoorlasten (22) 21.009 43.000 25.464
Indirecte activiteitslasten (23) 43.712 39.500 29.428
Algemene lasten (24) 71.087 69.500 60.505

1.102.271 1.159.228 927.148
Saldo voor financiéle baten en lasten -65.233 22.421 119.796
Financiéle baten en lasten (25) -10.980 -17.785 -7.181
Saldo exploitatieresultaat -76.213 4.636 112.615
Resultaatbestemming
Algemene reserve - 112.615

Bestemmingsreserves -76.213 - -
-76.213 - 112.615
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3 GRONDSLAGEN

ALGEMEEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Mezz (geregistreerd onder KvK-nummer 41107115) is feitelijk gevestigd op Keizerstraat 101, 4811
HL te Breda.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Mezz zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De stichting heeft de jaarrekening opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor Jaarverslaggeving C1
Kleine Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Afschrijving

Actief
%

Kantoor automatisering en inventaris 5-33
Horeca- en publieks-voorzieningen 10-20
Geluid- en lichtinstallatie en inventaris zaal 5-20

Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs of
lagere opbrengstwaarde. Deze lagere opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de
voorraden.

-12-
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Liquide middelen
De vorderingen, liquide middelen en schulden zijn in de balans opgenomen tegen de nominale waarden. Waar
nodig is op de vorderingen een voorziening wegens oninbaarheid in mindering gebracht.

De liquide middelen staan, voor zover niets anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Alle kortlopende vorderingen en kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door
het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfonds

Algemeen

Het eigen vermogen is vrij besteedbaar indien de stichting hier zonder belemmering kan beschikken voor het
doel waarvoor het is opgericht.

Een deel van het eigen vermogen is afgezonderd. Het bestemmingsfonds betreft een door de Gemeente
Breda toegekende en geoormerkte bijdrage voor de vervanging van de theaterinstallatie. Dit betreft zowel
lichtinstallaties, geluidinstallaties alsmede oefenruimtes.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan
de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitatietekort zich heeft
voorgedaan.

yccountants
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Afschrijvingen

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

Stichting Mezz is omzetbelasting plichtig. Over de vennootschapsbelastingplicht is enkele jaren geleden
correspondentie gevoerd met belasting dienst. De stichting heeft vooralsnog geen vennootschapsbelasting
plicht opgelegd gekregen.

-14 -
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2022 31-12-2021
€ €
1. Materiéle vaste activa
Kantoor automatisering en inventaris 35.088 41.500
Horeca- en publieks-voorzieningen 266.746 312.537
Geluid- en lichtinstallatie en inventaris zaal 256.779 303.033
558.613 657.070
Geluid- en
Kantoor Horeca- en lichtinstallatie
automatisering publieks- en inventaris
en inventaris  voorzieningen zaal Totaal
€ € € €

Boekwaarde per 1 januari 2022
Aanschaffingswaarde 199.276 508.963 745.741 1.453.980
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -157.777 -196.426 -442.708 -796.911

41.499 312.537 303.033 657.069
Mutaties
Investeringen 2.435 3.998 4.944 11.377
Afschrijvingen -8.846 -49.789 -51.198 -109.833

-6.411 -45.791 -46.254 -98.456
Boekwaarde per 31 december 2022
Aanschaffingswaarde 201.711 512.961 750.685 1.465.357
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -166.623 -246.215 -493.906 -906.744
Boekwaarde per 31 december 2022 35.088 266.746 256.779 558.613

-15 -

Gewaarmerkt voor identificatiedoeieinden



Stichting Mezz te Breda

VLOTTENDE ACTIVA

2. Voorraden

Voorraad horeca

Voorraad horeca

3. Vorderingen

Debiteuren
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen en overlopende activa

Debiteuren

Debiteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen

Overige vorderingen

Nog te ontvangen bedragen
Vooruitbetaalde kosten

Nog te ontvangen subsidies
Nog te factureren

4. Liquide middelen

Rabobank
Spaarrekeningen
Kas

Gelden onderweg

31-12-2022 31-12-2021
€ €
19.052 19.823
26.408 4.483
10.430 23.593
144.469 231.099
181.307 259.175
26.408 4.483
10.430 23.593
144.469 231.099
98.131 85.689
31.081 29.824
14.915 115.786
342 -200
144.469 231.099
265.414 370.931
154.852 155.441
8.869 397
8.077 -
437.212 526.769
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PASSIVA

5. Stichtingsvermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Algemene reserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve gevolgen Covid 19

Bestemmingsreserve gevolgen Covid 19

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

31-12-2022 31-12-2021
€ €
121.820 121.820
141.036 217.249
262.856 339.069

2022 2021
€ €
121.820 9.205
- 112.615
121.820 121.820

31-12-2022 31-12-2021
€ €
141.036 217.249

2022 2021
€ €
217.249 217.249
-76.213 -
141.036 217.249

De bestemmingsreserve gevolgen Covid 19 is gevormd ten behoeve van het opvangen van de risico's ten
gevolge van de Covid 19 pandemie. De reserve is in 2020 opgebouwd uit niet volledig aangewende middelen
van de FPK Podia Covid 19 regeling en de matchingsgelden van gemeente Breda en provincie Noord Brabant.
Deze middelen zijn beschikbaar gesteld ter dekking van de omzetderving ten gevolge van de Covid 19 crisis.

Nadat de programmering vanaf maart 2022 weer aan kon vangen blijkt dat het aanbod en de vraag tijd nodig
hebben om weer op peil te komen. Het negatieve resultaat wordt volledig veroorzaakt door minder aanbod
van programma en lagere bezoekersaantallen en wordt daarom volledig ten laste gebracht van deze

bestemmingsreserve gevolgen Covid 19.

-17 -
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6. Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds 188.500 188.500
2022 2021
€ €
Bestemmingsfonds
Stand per 1 januari 188.500 188.500
Stand per 31 december 188.500 188.500

Het bestemmingsfonds betreft een door de Gemeente Breda toegekende en geoormerkte bijdrage voor de
vervanging van de theaterinstallatie. Dit betreft zowel lichtinstallaties als geluidinstallaties.

7. Langlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Leningen o/g
Lening Gemeente Breda 367.500 420.000

2022 2021

€ €
Lening Gemeente Breda
Stand per 1 januari 472.500 525.000
Aflossing -52.500 -52.500
Stand per 31 december 420.000 472.500
Aflossingsverplichting komend boekjaar -52.500 -52.500
Langlopend deel per 31 december 367.500 420.000

Deze lening ad € 525.000 is verstrekt ter financiering van de inventaris en apparatuur. Aflossing vindt plaats
over een periode van 10 jaar. Het rentepercentage bedraagt 0.04% vast. De eerste jaarlijkse aflossing vervalt
per 01-07-2020 en bedraagt € 52.500.

In verband met de Covid 19 pandemie is aflossing uitgesteld. De aflossing over 2020 is alsnog voldaan in
2021. De aflossing voor 2021 is met een jaar opgeschort en daarmee is ook de looptijd van de lening met een
jaar verlengd.

Van het restant van de lening per 31 december 2022 heeft een bedrag van € 210.000 een looptijd langer dan
vijf jaar.
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8. Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden

Lening Gemeente Breda

Crediteuren

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Overlopende passiva

Reservering vakantiegeld en vakantiedagen
Pastegoeden horeca

Munten in omloop

Vooruitontvangen entreegelden
Vooruitontvangen subsidie

Tussenrekening Breda's most wanted
Vooruitontvangen sponsoring

Nog te betalen bedragen

31-12-2022 31-12-2021
€ €
52.500 52.500
65.753 29.453
11.700 9.577
1.196 445
12.896 10.022
246.179 423.293
50.100 31.970
29.123 27.905
5.945 13.308
59.719 261.414
30.000 -
2.691 2.772
29.000 40.000
39.601 45.924
246.179 423.293

De vooruitontvangen entreegelden zijn gedaald doordat er veel shows doorgeschoven zijn naar 2022 waarvoor
de tickets al in eerdere jaren waren verkocht. Deze shows hebben inmiddels plaatsgevonden.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen

De stichting heeft een doorlopend exploitatie- en huurcontract afgesloten voor het gebruik van het Poppodium
Mezz aan de Keizerstraat te Breda. De huurverplichting bedraagt € 147.688 per jaar exclusief btw.

Horeca leverancier

Met AB Inbev is een vijfjarige overeenkomst getekend inzake de dranklevering. Hiertegenover staat een

inkoopkorting en een sponsorbedrag. Het contract loopt tm 31 december 2023.
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Planuitwerking kleine zaal

in maart 2022 is een intentie overeenkomst afgesloten met gemeente Breda om het vooronderzoek voor de
verbouwing van de kleine zaal in gang te zetten. Hierbij is afgesproken om het afgesproken bedrag van
maximaal € 60.000 inclusief btw in rekening te brengen via een opslag van de huur, danwel om een andere
betalingsregeling te treffen.

S’ accountants

abe
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

In de begroting 2022 is uitgegaan van een regulier jaar, zonder beperkende maatregelen. De programmering
heeft de eerste twee maanden van het jaar grotendeels stilgelegen, waardoor grote verschillen ontstaan
tussen realisatie en begrote bedragen rondom de activiteiten.

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
9. Horeca baten
Horeca omzet 517.195 783.696 105.547
10. Entreegelden en servicevergoedingen en bijdragen
Recettes concerten 543.483 647.411 97.380
Bijdrage servicekosten 78.986 105.982 15.538
Garderobe 27.429 35.000 4.481
Donaties en giften - - 1.133
Bijdragen programmalasten derden 6.741 - 4.406
656.639 788.393 122.938
11. Verhuringen en doorberekeningen
Verhuuropbrengsten 51.877 42.000 22.519
12. Sponsorbijdragen
Sponsorbijdragen 66.000 67.000 68.331
13. Reguliere subsidiebaten
Exploitatiesubsidie Gemeente Breda 581.070 583.702 575.076
NFPK subsidie 70.493 45.375 71.501
651.563 629.077 646.577

De exploitatie subsidie betreft de toekenning voor een meerjarensubsidie door gemeente Breda voor
2021-2024 van € 575.076 per jaar. Voor 2022 is de subsidie geindexeerd. De subsidie wordt verleend voor de
uitvoering van activiteiten overeenkomstig het ingediende beleidsplan 2021-2024.

Door het Fonds Podium Kunsten is voor de periode 2020-2021 subsidie toegekend in het kader van de SRP
regeling voor programmering, voor een bedrag van € 39.375 per jaar. Het bedrag is volledig ontvangen. In
verband met corona is de regeling verlengd naar 2022.

Daarnaast valt de stichting in de kernpodiumregeling van FPK (in verband met Covid 19 omgezet naar de
verruimde Podiumstartregeling). Dit zijn beide tekortsubsidies ten behoeve van culturele activiteiten.

Eind 2021 zijn door het Fonds voor Podiumkunsten nog aanvullend compensatieregelingen inzet voor
compensatie van annuleringskosten voor activiteiten.

14.Incidentele subsidie

VSB fonds bijdrage uitvoeringskosten - - 31.064

-21-
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15.Bijdragen Coronaregelingen

Tegemoetkoming Vaste Lasten en TOGS
NOW regeling

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
43.632 - 175.171
-6.073 - 148.635
37.559 - 323.806

De stichting heeft gebruik gemaakt van de generiecke compensatie maatregelen van de Rijksoverheid ter
dekking van de vaste lasten (TVL/TOGS) in het eerste kwartaal. Bij de verantwoordingen van de NOW
regelingen over 2020 en 2021 zijn nog enkele correcties naar voren gekomen, die in 2022 verwerkt zijn.

Kosten activiteiten

16.Kosten horeca

Inkoop horeca
Inhuur barpersoneel

17.Lasten activiteiten

Artiesten en kosten optredens

Reclame en advertentiekosten

Beveiligingskosten

Huur materialen & technici

Ticketing kosten

Kosten ivm annuleringen door coronamaatregelen

136.898 212.584 36.226
10.600 85.174 208
147.498 297.758 36.434
637.269 615.977 148.747
33.654 51.300 10.921
42.076 68.832 7.571
60.018 88.650 22.682
16.514 6.000 11.776
6.766 - 35.707
796.297 830.759 237.404

Voor 2022 was een wekelijkse nachtprogrammering begroot, waarbij betaald horecapersoneel ingezet zou

worden. Door de grote stijgingen in de (personeels) kosten en de krapte op de arbeidsmarkt, is de

nachtprogrammering nog niet haalbaar en is voorlopig afgezien van dit voornemen.

De ticketingkosten zijn hoger dan begroot doordat de transactiekosten voortaan bij de ticketkosten in rekening

gebracht worden.

In de kosten annuleringen door coronamaatregelen zijn kosten voor derving van de horecavoorraad
opgenomen, maar ook annuleringsvergoedingen voor artiesten en freelancers.

18. Personeelslasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelslasten

Lonen en salarissen

Bruto lonen

Reservering te betalen vakantiedagen en meeruren
Ontvangen uitkeringen ziekteverzuimverzekering
Freelancers

431.113 451.440 314.988
65.645 76.268 47.122
22.327 26.000 18.583
64.224 68.000 57.459

583.309 621.708 438.152

386.132 451.440 289.695
35.811 - 9.117
-3.808 - -8.999
12.978 - 25.175

431.113 451.440 314.988
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
Sociale lasten
Sociale lasten 65.645 76.268 47.122
Pensioenlasten
Pensioenlasten 22.327 26.000 18.583

Vanwege het lagere aantal activiteiten zijn ook de personeelskosten lager dan begroot. De begrote flexibele
schil hoefde minder ingezet te worden. De krapte op de arbeidsmarkt leidt wel tot extra uren van het vaste
personeel, waardoor het aantal meeruren steeg. Deze zijn begin 2023 grotendeels uitbetaald.

Overige personeelslasten

Kosten vrijwilligers 26.531 25.000 25.457
Reis- en verblijflasten 10.597 12.000 7.287
Ziekte verzuimverzekering/arbodienst 13.066 18.000 13.465
Opleidingslasten 1.626 3.000 3.134
Overige personeelslasten 12.404 10.000 8.116

64.224 68.000 57.459

Personeelsleden

Bij de stichting waren eind 2022 14 mensen in vaste loondienst (2021: 12). Het aantal fte van de medewerkers
in loondienst over 2022 bedroeg 9.41 (2021: 6.92) exclusief stagiaires.

19. Afschrijvingen
Materiéle vaste activa 109.833 115.000 116.676

Afboeking vaste activa 14.757
109.833 115.000 131.433
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Kantoor automatisering en inventaris 8.846 10.000 10.170
Horeca- en publieks-voorzieningen 49.789 50.000 50.822
Inventaris culturele activiteiten 51.198 55.000 55.684
Afboeking vaste activa - - 14.757
109.833 115.000 131.433
Overige bedrijfslasten
20. Huisvestingslasten
Huur onroerende zaak 147.688 147.370 146.799
Gas water licht 47.516 38.000 29.910
Onderhoud onroerende zaak 5.398 6.000 11.517
Schoonmaakkosten 36.644 38.000 16.962
Vaste lasten onroerend goed 3.588 10.150 4.933
Overige huisvestingskosten 4.689 3.000 4.423
245.523 242.520 214.544

-23 -

/-’ Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden



Stichting Mezz te Breda

Vanwege lopende vaste contractem bleef de stijging van de kosten voor gas water en licht beperkt. Het
contract voor electriciteit liep per 1 januari 2023 af, en hierdoor zullen de kosten voor 2023 aanzienlijk stijgen.

Door een teruggaaf van heffingen over 2021 zijn de vaste lasten onroerend goed lager dan begroot. Daarnaast
zijn deze kosten ook hoog begroot.

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €

21. Onderhoud en kleine aanschaf
Onderhoud inventaris 7.829 6.500 6.624
Onderhoud en abonnementen horeca apparatuur 13.024 15.000 12.540
Kleine aanschaffingen 6.945 6.500 8.458

27.798 28.000 27.622
22. Kantoorlasten
Kantoorbenodigdheden 1.720 6.000 6.257
Drukwerk 202 1.000 119
Automatiseringslasten 7.589 16.000 7.468
Telecommunicatie 5.832 12.500 5.599
Contributies en abonnementen 5.666 7.500 6.021

21.009 43.000 25.464

In de automatiseringslasten is een bedrag begroot voor extern systeem beheer. In 2022 is dit intern opgelost.

Door aanpassingen in de kantoororganisatie zijn de structurele kosten omlaaggebracht (onder andere door het
afsluiten van nieuwe contracten).

23. Indirecte activiteitslasten

Promotie algemeen 31.239 22.500 12.217
Website en mailings 3.728 7.000 13.891
Overige activiteitkosten 8.745 10.000 3.320

43.712 39.500 29.428

In de promotiekosten zijn de kosten voor een promotiefilm voor verhuringen opgenomen, dit was niet begroot.

24. Algemene lasten

Accountant en administratie 47.984 44.500 35.295
Advieslasten 11.276 7.500 12.082
Verzekeringen 9.332 16.000 12.992
Overige algemene kosten 2.495 1.500 136

71.087 69.500 60.505

In de advieslasten is een adviestraject voor een nieuwe pensioenregeling opgenomen.

De verzekeringen zijn lager dan begroot door aanpassingen in het verzekeringspakket.
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Stichting Mezz te Breda

25.Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke lasten

Rentelasten en soortgelijke lasten

Bankkosten
Rente lening

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
-10.980 -17.785 -7.181
-9.195 -16.000 -5.221
-1.785 -1.785 -1.960
-10.980 -17.785 -7.181

De bankkosten zijn lager dan begroot doordat de transactiekosten voor ticketaankopen voortaan bij de

ticketkosten in rekening gebracht worden.

De jaarrekening is op 24 april 2023 door het bestuur vastgesteld en ondertekend. De
ondertekende jaarrekening ligt ter inzage ten kantore van de stichting.

Dhr. W. Ubachs (Voorzitter)

Dhr. M. Mulder (Secretaris)

Mw. |. van den Broek (bestuurslid)

Dhr. F. van lersel (directeur)

Dhr.J. Driessen (Penningmeester)

Mw. L. Dekkers (bestuurslid)

Dhr. J. Haamers (bestuurslid)
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Mezz
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van de Stichting Mezz te Breda gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft dein dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en samenstelling van het vermogen van de Stichting Mezz op 31
december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de
richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 voor “Kleine Organisaties-zonder-
winststreven” ;

e zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking Breda 2017.

Deze jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook
de Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol van de Algemene
subsidieverordening Breda 2017. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Stichting Mezz zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben
wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA)

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

e het Directie- en bestuursverslag;

e de overige gegevens.

datum
24 april 2023
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en
ons begrip, verkregen uit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
standaard 720 en het Controleprotocol van de Algemene subsidieverordening
Breda 2017.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het directie- en bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 “Kleine Organisaties zonder winststreven”.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de
jaarrekening

Verantwoordelijkheid van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de richtlijnen voor de jaarverslaggeving
C1 voor “Kleine-Organisaties-zonder-winststreven”. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie
in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beé&indiging
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle fouten en
fraude ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en
zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of
gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

kenmerk
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met
de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriffen en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op
deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken
van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteits-
veronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over
alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen
beinvioeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze
onafhankelijkheid te waarborgen.
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Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van

alle zaken die wij met het bestuur hebben besproken. Wij beschrijven deze

kernpunten in onze controleverklaring, tenzij dit is verboden door wet- of

regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het niet pagina
vermelden in het belang van het maatschappelijk verkeer is.

’s-Hertogenbosch, 24 april 2023

Abel accountants B.V.
Namens deze:

Was getekend

H.J.M. Boeren AA
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BEGROTING MEZZ 2023 DD 27-09-2022

begroting
2023

(x 1.000)
BRUTO MARGE ACTIVITEITEN
CULTURELE ACTIVITEITEN -12
HORECA 506
VERHURINGEN 59
TOTAAL BRUTOMARGE 552
LASTEN
TOTAAL PERSONEELSKOSTEN 646
TOTAAL PUBLICITEIT EN MARKETING 106
TOTAAL ORGANISATIEKOSTEN 125
TOTAAL HUISVESTINGSKOSTEN 309
TOTAAL INVENTARISKOSTEN 11
TOTAAL KAPITAALLASTEN 117
TOTAAL LASTEN 1.315
SUBSIDIE (inclusief indexering) 601
SPONSORING 67
TOTAAL -94
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