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1. MISSIE, VISIE

Doelstelling
Wij dragen zorgvoor de instandhouding van het 'instrument' I(oninklijk
Concertgebouworkest, wij koesteren het en dragen het in goede gezondheid over aan

volgende generaties ter bevordering van de muziel<cultuur in Amsterdam, Nederland en

ver daa¡buiten.

Missie
Het Koninklijk Concertgebouworkest wil het leven van mensen veranderen door de

transforme¡ende kracht van muziek.

Visie
Als toonaangevende kunstinstelling die diversiteit en inclusie binnen haar artistieke en

personeelsbeleid bevordert, verrijkt het Concertgebouworkest het Amsterdamse

culturele leven en fungeert het als ambassadeur van Nederland en Europa in de wereld.

Daarbij koestert, ontwikkett en vernieuwt het Concertgebouworkest de symfonische
kunstvorm op het hoogste niveau en, als actief onderdeel van de samenleving, nodigt
uit en verbindt mensen van verschillende generaties en sociale achtergronden.

In dit kader presenteert het Concertgebouworkest symfonische concerten van
wereldklasse overal ter wereld en c¡eëert het vernieuwende artistieke projecten in en

buiten het Concertgebouw. Binnen zijn educatieve activiteiten richt het
Concertgebouworkest zich op een uitgebreid talentontwikkelingsprogramma en

ontwikl<elt het partnerschappen om scholen en diverse gemeenschappen te bereiken. De

live activiteiten van het Concertgebouworkest worden aangevuld met een breed online
aanbod voor een internationaal publiek.

Profiel
Het l(oninklijk Concertgebouworkest is een internationaal boegbeeld van de

Nederlandse cultuur- en orkestensector. Wij maken als internationaal opererend top-

symfonieorkest deel uit van onze samenteving en realiseren een belangrijk deel van de

landelijke uitgaansagenda voor symfonische muziek. Wij willen be¡eikbaar zijn voor

alle muziekliefheìrbers en verwelkomen eenieder. wij onderscheiden ons binnen
Nederland vooral als het orkest:

¡ rnêt een artistieke werking op wereldtopniveau
. waar de wereldwij.d belangrijkste dirigenten en solisten hun Nederlandse

opwachting maken met meerdere uitvoeringen van hetzelfde programma
. dat internationaal het meest actief is
. dat het grootste publieksbereik heeft
. met een sterke focus op talentontwikkeling, educatie en participatie
¡ rrrêt een sterke media-uitstraling
. met een gezonde financiële exploitatie met een groot aandeel eigen inkomsten
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2. KERNACTIVITEITEN

Onze l<ernactiviteit is het geven van concertuitvoeringen van orkestrepertoire voor

betalend publiek in binnen- en buitenland. Wij streven ernaar om jaarlijks ongeveer 12o

concertactiviteiten te realiseren, waarvan er circa tachtig in de standplaats Amsterdam
plaatsvinden.

De lijst met concertactiviteiten die in zozz hebben plaatsgevonden is opgenomen in
Bijlage 5.

Als nauwverwante secundaire activiteiten benoemen wij hier graag:
. Activiteiten op het gebied van publieksinitiatie, educatie en talentontwikkeling
. Formatontwikkelingenrepertoire-ontwikkeling
. Uitvoeringen van kamermuziek door leden van het orkest
. ontsluiting van de orkestactiviteiten via mediaproducties

Deze secundaire activitéiten worden nader toegelicht in Hoofdstuk 9

¡. ORGANISATIESTRUCTUUR

De Stichting I(oninklijk Concertgebouworkest is een onafhankelijke stichting, gevestigd

op de Cabriël Metsustraat:.:6, aoTL EB te Amsterdam en ingeschreven in de I(amer van

Koophandel onder nummer 4rr999a7.

+. INTERNE ORCANISATIESTRUCTIruR

Samenstelling Bestuur

Visie op samenstelling Bestuur
Uit de aard der activiteiten van de Stichting vormen bestuurlijke ervaring en affiniteit
met de doelstetlingen en activiteiten van de Stichting de belangrijkste kwaliteiten op

basis waarvan de kandidaten voor benoeming en herbenoeming worden geselecteerd.

Het Bestuur streeft ernaar om in geslacht, leeftijd en herkomst een evenwichtige
afspiegeling te vormen van de Nederlandse samenleving.

Mutaties Bestuurssamenstellíng zozz

IrL2o2zvonden de volgende mutaties plaats in het bestuur:
. De vacante positie in het bestuur is geworven via een search door Egon Zehnder. Deze

search heeft geleid tot een voord¡acht tot benoeming per r juli zoz3. De voordracht ligt
momenteel voor bij de Cemeente voor goedkeuring. Bij deze search-opdracht is

nadrukkelijk aandacht gegeven aan het gestelde in het Actieplan Diverslteit en Inclusie
zoals opgesteld en ingediend ten behoeve van de subsidieaanvraag2o2t-2oz+bij de

Cemeente Amste¡dam.
. Binnen het proces van bovenstaande voordracht is het rooster van aft¡eden aangepastzodat

er een meer gelijkmatig patroon in benoemingen, herbenoemingen en aftreden ontstaat.
Deze aanpassingen zijn verwerkt in het rooster van aftreden zoals hieronder aangegeven.
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Samenstelling B estuur (per jt-tz-zozz)

Naam
r Dorothee van Vredenburch
z Martijn Snoep

3 Frits Campagne

4 Carolien Cehrels

5 Alexandra Jankovich
6 Duncan Stutterheim
7 TuncerTuzgöl
8 vacature

9 Christian van Eggelen
:.o Davide Lattuada
u JörgenvanRijen

functie
voorzitter
vice-voorzitter
penningmeester
lid
rid
lid
lid

aantreden aftreden
nov. zo16 ot-o7-zoz5*
jan. zo16 ot-o7-zoz4*
jun. zo16 otoT-zoz4*

1an. zotT ot-o7-zoz5*
jan. zozo oa-o7-2o24

mrt. 2oL8 ot-o7-zoz6*
jan. zozo or-o7-2o24
jul. zoz3

sep. zo16 or-og-2o24
sep.2o2o o!-o9-2o24
sep.2o2o o7-o9-2o24

*niet-herbenoembaa¡

woonplaats
Aerdenhout
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

Haarlem
Amsterdam
Amste¡dam

1id (namens orkest)
lid (namens orkest)
Iid (namens orkest)

De voorzitter van de Foundation Concertgebouworkest is qualitate qua aanwezig bij de

bestuursvergaderingen als toehoorder. In 2022 betrof dit mevrouw Anita Nijboer.

Samenstelljng Dírectie (per Vez-zozz)
Dominil< Winterling
Ulrike Niehoff
David Bazen

Directievoorzitter
Artistiek directeur
Directeur bedrij fsvoering

Mevrouw Niehoff heeft in februari zoz3 laten weten datzil per r juli zoz3 haar taken als artistiek
directeur za1 neerleggen.

ManagementTeam
Inzozz is besloten om tussen de directie en het bestaande brede management team een

afdelingshoofdenoverleg te plaatsen dat wekelijks met de directie samenkomt om strategische

vraagstukken te bespreken. In dit afdelingshoofdenoverleg participeren - naast de di¡ectie - de

volgende stafleden:

Hoofd P&O, Marja Verhoogt
Hoofd Educatie, Talentontwikkeling, D&J, Lili Schutte

Hoofd Development, Anne Christin Erbe

Hoofd Marketing, Communicatie en Verl<oop, Wietske l(uiper
Hoofd FinanciëIe Zaken, Robbert fan van der Maal

Uit bovenstaande kan ook worden afgeleid dat de afdelingen Public Relations en Marketing en

Verkoop inzozzzijn samengevoegd. tot een nieuwe afdeling Marketing, Communicatie en

Verkoop.

Samenstelling staf
Binnen de staf zijn enkele wijzigingen opgetreden voortvloeiend uit vervanging van

vertrekkende medewerkers.

a

a

a

a
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Samenstelling orkest
ntzozz werden proefspelen georganiseerd voor de volgende posities: tweede fagot,

altviool tutti (z posities), solopauken, tweede viool tutti (3 posities), lage hoorn, eerste

aanvoerder tweede viool. Binnen het orkest vonden inzozz de volgende mutaties plaats

In dienst
Boris Nedialkov, cello

Andrea Cellacchi, solofagot

Caspar Horsch, tweede viool
Alessandro Di Ciacomo, tweede viool

Uit dienst
)os de Lange, fagot

NickWoud, pauken

Fred Edelen, plv aanvoerder cello

Sylvia Huang, eerste viool

Herre Halbertsma, tweede viool
Marc de Croot, tweede viool

s. GOVERNANCE

Het I(oninklijk Concertgebouworkest onderschrijft de Covernance Code Cultuur en past

deze toe-

Het Stichtingsbestuur kwam in zozz vijf maal regulier bijeen

Het bestuur werkt aan de hand van een jaaragenda waar elementen uit de Cove¡nance

Code met regelmaat terugkeren naast de vaste rapportage- en verslagleggingspunten ten
behoeve van de subsidieverantwoording.

De vergadering begint sinds zozz standaard met een halfuur zonder aanwezigheid van
directie of management waarin het Bestuur haar eigen functioneren, werkgeverstaken
of afstemming met de medezeggenschapsgremia kan bespreken.

De agenda van de bestuursvergaderingen bevat voorts een aantal vaste onderdelen
(artistiek, financieel, zakelijke organisatie en PR) dat naar inzicht van directie en

Bestuur wordt uitgebreid met actuele zaken die aandacht behoeven.

Inzozzwerd binnen de bestuursagenda extra aandacht gegeven aan:
. wervingchef-dirigent
. Bestuurssamenstelling
. ontwikkelingencovid-rg/corona, inclusiefsteunmaatregelen
o Managementbegrotingzoz3, financiëlevooruitzichten
. Duurzaamheidsdossiers
. OntwikkelingenDevelopmentenFoundatlonConcertgebouworkest
. Ontwikkelingen ten aanzien van huisvestingsproblematiel< Academie en

orkestleden

De verslagen van het Artistiek Beraad (zie hieronder) komen standaard aan de orde in de

bijeenkomsten van het Stichtingsbestuur.
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6. OVERLEC EN ZECCENSCHAP:

Overleg Directie - Vereniging'Het Conce¡tgebouworchest'

Tenminste eenmaal per kwartaat vindt er afstemmingsoverleg plaats tussen de Directie
en het Verenigingsbestuur (VB) in de zogenaamde Contactbespreking waarin de

dagelijkse gang van zaken met het voltaliige VB wordt doorgenomen en belangrijke
beleidswijzigingen en -plannen worden besproken. Op basis van de agenda worden
verschillende managers gevraagd om bij dit overleg aan te schuiven. lrr2c.22 hebben vijf
contactbesprekingen plaats gevonden.

Naast de contactbesprekingen is er zeer regelmatig overleg tussen de Voorzitter van het
VB en de Di.rectie en vindt op gezette tijden overleg 'op onderwerp' plaats tussen VB

afvaardigingen met de dossierhouders binnen de Directie enlof de manager P&O.

Overleg Directie - Artistieke Commissie

In het Artistiek Beraad vindt ove¡leg plaats tussen Directie, chef-dirigent en de

Artistieke Commissie (een commissie van orkestleden). Het overleg heeft betrekking op

het artistieke beleid, het artistiek functioneren van het otkest, de toekomstige
prognmmering en de evaluatie van gerealiseerde producties.

Het Artistiek Beraad heeft in 2022zeverv keer plaatsgevonden.

Daarnaast was er met name in het proces werving chef-dirigent zeer regelmatig contact
tussen Directie, de voorzitter van de AC en de voorzitter van het VB.

z. BIJZONDERE CEBEURTENIS: COVID_Tg

Hoewel het inmiddels al weer erg lang geleden lijkt, hadden de Covid-rg maatregelen
ool< in 2022 een grote impact op de activiteiten van het Concertgebouworkest. Met name

in O_¡ moest een groot aantal concerten nog worden geannuleerd of worden uitgevoerd
voor camera's en zondet live-publiek.

In O_r en O_z hebben zowel de gereduceerde zaalcapaciteit als de noodzakelijke
neerwaartse aanpassingen van het prijsniveau (gereduceerde programma's in O-1,

kortingen in O_z om het publiek te stimuleren om weer meer concerten te bezoeken) een

negatief effect gehad op de box-office inkomsten.

Het was bijzonder stimulerend om te merken dat het publiek de concerten van het
Concertgebouworl<est al voor de zomer goed begon terug te vinden en dat onze zalen
regelmatig konden worden gevuld tot aan capaciteitswaarden van vóór Covid-rg.

De intensieve communicatie die wij gedurende de pandemie met onze belangrijkste
klantgroepen tot stand hebben weten te brengen, heeft hier zijn vruchten afgeworpen.

In Q3 en 03 steeg de gemiddelde zaalbezetting bij onze activiteiten tot maar liefst 9o%

van de beschikbare capaciteit, in toenemende mate op basis van de reguliere
prijsstellingen.
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Ool< in zozzwerd een aanvullende subsidie ontvangen van OCW als onderdeel van de

Regeling aanvullende ondersteuning culturele en creatieve sector COVID-r9 (RAOCCC).

In 2oz2 bedroeg de aanvullende subsidie € 2.279 .3oo . Hiervan is naar schatting ruim de

helftbesteedirtzozz, met name in het eerste halfjaar. Het restant is toegevoegd aan de

algemene reserve enzal op een later moment besteed worden aan de doeleinden
waarvoor de subsidie werd verstrekt. ondanks de aanvullende subsidie is het
exploitatieresultaat inzozz sterk negatief. Naast als eenmalig te kenmerken posten als

crisistoelage voor het personeel en hoge kosten voor de Opening Night werd het tekoft
vooral gedreven doo¡ fors gestegen kosten als gevolg van de inflatie inzozz alsmede de

stmcturele factoren die wij al mee¡dere jaren in onze rapportages vermelden. Zie verder

Hro.

BIIZONDERE GEBEURTENIS : CHEF-DIRICENT

Cedurende het jaar zozz heeft de zoektocht naar een nieuwe chef-dirigent veel aandacht
gekregen vanuit bestuur en directie en met veel ondersteuning van de voorzitte¡s van
het verenigingsbestuur en de Artistieke Commissie. Tot ons grote genoegen konden wij
in juni zozz bekendmal<en dat met de Finse dirigent I{aus Mäl<elä een tienjarige
overeenkomst was getekend, die hem als vaste dirigent aan ons orkest verbindt. Deze

overeenl<omst gaat van start met ingang van september zozz onder de titel'Artistiek
Partner'; aanvankelijk met een beperkt aantal weken van zes, maar al snel oplopend tot
tien weken per seizoen (zoz4/z). Cezien zijn contractuele verplichtingen elders zalhij
eerst vanaf 2oz7/28 de titel chef-dirigent kunnen accepteren, waarbij een weekvolume
van r.2 weken per seizoen is overeengekomen, dat in 'opera-jaren' iets l<an worden
verhoogd.

Artistiek partner lCaus Mäke1ä maakte in de decembervergadering voor het eerst zijn
opwachting binnen het Artistiek Beraad. Tevens nam hi.j in november zozz zitting in de

proefspelcommissie voor de vacante positie van 1' aanvoerder ze viool.

8. MAATSCHAPPELIIK VERANTWOORD ONDERNEMEN

Arbeidsvoo¡waarden en pel svoorzi en in senbelei d

In september zozz is besloten om het voltallige personeel een eenmalige 'crisistoeslag'

uit te keren ter compensatie van de sterk gedaalde koopkracht in het jaar zozz. Deze

uitkering vond plaats in de vorm van een vast nominaal bedrag (op basis % fte) met een

totale waardevanS% van de totale loonsom.

Uitimo zozz is besloten om het voltallige personeel een structurele loonsverhoging van

4% toe te kennen, ingaande r januari zoz3.

Topinkomens

Het l(oninklijk Concertgebouworkest is onderhevig aan de Wet Normering Bezoldiging
Topfunctionarissen (WNT). De Stichting I(oninklijk Concertgebouworkest geeft

uiteraard confo¡m de door de WNT gestelde kaders uitvoering aan de wet. Voor verdere

details verwijzen wi.j naar pagina 43 van de jaarrekening.
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Honomria dirigenten en solisten

Dirigenten en solisten worden ingehuurd op basis van overeenkomsten van opdracht

Betaling geschiedt per gegeven concert. De concertfee omvat de individuele
voorbereiding op het concert alsmede de collectieve voorbereiding en uitvoering in
samenwerking met het orkest.

Het totaal betaalde bedrag aan honoraria voor alle dirigenten tezamen beliep in zozz:

r.2gS.7LS (pre-corona 2019: € r.38S.+zr).

Het totaal betaalde bedrag aan hono¡aria voor alle solisten tezamen beliep in zozz

834.62g (pre-corona zorg : 987 . r8r) .

Naast genoemde honoraria worden reis- en verblijfl<osten in de meeste gevallen separaat

door het orkest vergoed. Dit beliep inzozz een totaalbedrag van zz4.8t6 (pre-corona zorg:

c tíz344).

Vanwege de onder invloed van Corona gereduceerde tarieven en afwijkende
concertschema's in de eerste helft van dit jaar met soms meerdere ingekorte

uitvoeringen op een dag, ofjuist een sterk gereduceerd aantal uitvoeringen is ook voor

2022 geen goede vergelijking te maken van de gemiddelde bedragen per concert in andere
jaren.

Werl<gele genheid - werkgeverschap - oD drachtgeverschap

Het Koninklijk Concertgebouworkest kiest er uit a¡tistieke overtuiging voor om de

orkestformatie voor de komende jaren op peil te houden en bij de strijkersgroepen -
mede vanwege de gestegen kosten voor remplaçanten voo¡tvloeiend uit de WAB - iets uit
te breiden. Wij streven daarbij naar een vaste bezetting van rz6 fte 'op het podium'.

Deeltijd wordt op artistieke gronden slechts beperkt toegestaan en wordt per periode van

twee seizoenen toegekend.

Ieder o¡kest heeft behoefte aan een flexibele schil rond de vaste krachten op het podium;

voor het opvangen van ziekteverzuim, verloven en afwijkende orkestbezettingen zal

altijd een beroep moeten worden gedaan op goede remplaçanten. Het orkest betoont zich

ook voor deze flexwerkers graag een zo sociaal en goed mogelijke werkgever en past de

fair practice code werkgeverschap toe.

De inzet van deze flexkrachten vindt plaats binnen de landelijke cao

rempJaçanten
Er wordt voor de inhuur van de flexibele schil musici géén gebruik gemaakt van

zzp- of paytollconstructies.
Voor werkzaamheden binnen de staforganisatie wordt incidenteel een beroep

gedaan op arbeid in de vorm van zzp- of uitzendcontracten. De Stichting
hanteefi hlervoor marktconforme tarieven en toont zich een betrouwbare en

sociale opdrachtgever.

a

a
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Samen met de collega-symfonieorl<esten verenigd in het VvNO en in de Vereniging van

Stichtingen van Remplaçanten Nederlandse Orkesten, heeft het Concertgebouworkest

in zozo en 2021 hard gewerkt om de arbeidsvoorwaardenregeiing in de cao remplaçanten

in overeenstemming te brengen met de Wet Arbeidsmarkt in Balans. Hiervoor moesten

de arbeidsvoorwaarden van de remplaçanten voor dj.e onderdelen van het we¡k die ook

door vaste musici (kunnen) worden verricht, worden gelijkgetrokken met die van de

vaste musici.

Een en ander heeft geleid tot een aanzienlijke tariefsverhogingen voor remplaçanten.

Voor het Concertgebouworkest leidt dit tot een structurele lastenverzwaring van circa

€ 4ooK, waarvoor wij momenteel nog geen dekking kunnen aanwijzen.

Code Inclusie en Diversiteit

Het l(oninl<lijk Concertgebouworkest onderschrijft de Code Inclusie en Diversiteit en

past deze toe.

Zoals aangekondigd in beleidsplanzozt/24 en voortvloeiend uit de advisering door Urban
paradoxes / Sandra Trienekens is besloten om het dossie¡ Diversiteit en Inclusie een

structurele plaats te geven binnen het Organogram. Hiertoe is de functie van de zittende

manager Educatie en Talentontwikkeling (Lili Schutte) verzwaard met het beleidsgebied

D&I. Dit ieidde vanwege het noodzakelijke doorschuiven van taken tevens een

uitbreiding binnen de afdeling Educatie en Talentontwikkeling met 1fte.

Als eerste stap is vervolgens binnen de stafeen traject bias-t¡ainingen gestart. Binnen
iedere afdeling is inmiddels een werknemer aangewezen die het dossier Diversiteit en

Inclusie binnen de afdelingsactiviteiten monito¡t.

Binnen het orl<est is in samenwerking met loep Choy een proces gestart waarin
onderlinge communicatie, feedbackcultuur en wederzijdse verwachtingen in de

verhouding tussen de aanvoerdersposities en tutti-spelers centraal staan, gericht op het
verder versterken van de sociale veiligheid op de werkvloer. Dit proces loopt door tot in
2023.

Het I(oninklijk Concertgebouworkest stelt het op prijs om hier op te merken dat de focus

op het gebied van Diversiteit en inclusie zich richt op de man/vrouw verhouding, het
bieden van een veilige werkomgeving en het bevorderen van een grotere

toegankelijkheid, kansengelijkheid en inclusiviteit voor sociaal-economische groepen

die niet tot het voorspelbare publiek van een symfonieorkest behoren.

Wij rapporteren als volgt op de vier P's uit de code

Pr o gr ammering - D e programmering van het I(oninkllj k C oncertgebouworkest
wordt bepaald door het internationaal gewaardeerde corpus aan bestaande en

nieuw te schrijven werken voor symfonieorkest. Binnen het opdrachtenl¡eleid is

voor de komende jaren een duidetijke voorkeur voor opdrachten aan vrouwelijke
componisten vastgelegd. Dit resulteerde in zozzin de uitvoering van 8 werken

van evenzoveel vrouwelijke componisten, waarvan z opdrachtcomposi.ties hun

10



wereldpremière beleefden bij het Concertgebouworl<est (Van Parys, Firsova, zie

pag 15).

Voor de komende jaren is ruimte gemaakt in het schema voor een week per

seizoen 'grenzeloos programmeren' waarbij het orkest juist voorbij de grenzen

van het eerder genoemde corpus wil kijken. Het eerste evenement 'grenzeloos'

vond plaats in februari zozzin samenwerking met artistic partner Pierre Audi,
Damon Albarn en een groep Malinese musici. Irl2c.23 is een project voorzien met
Tan Dun en met medewerking van Chinese boventoonzangers. voor 2c24 wordt
gewerkt aan een programma rond de Surinaamse componist Johannes Helstone
(r8S¡ - rgzZ).

Binnen het project Music Made in America (januari zz) is gezocht naar een meer
diverse samenstelling van het programma door te zoel<en naar voor het thema
representatieve mannelijke en vrouwelijke componisten en dirigenten, inclusie
van componisten van afro-amerikaanse afkomst en het oppakken van populaire

muziekstromen zoals filmmuziek. Dit evenement kon vanwege Covid helaas

alleen in een on-line ve¡sie zonder levend publiek worden uitgevoerd.

Publiel<- Wij constateren dat de repertoirekeuze bepalend is voor de uiteindelijke
samenstelling van het publiek. Aangezien het orkest primair uitvoering geeft

aan de Westerse symfonische canon en het orkest een kostbaar instrument is

waaruit relatief hoge toegangsprijzen vooilvloeien, is het publiek vaak

dienovereenkomstig samengesteld. Ve¡andering op dit gebied is een kwestie van
Iange adem in op basis van een brede educatieve inspanning die de individuele
kunstinstellingen ruim zal moeten overstijgen en in combinatie met een

gestructureerde aanpak ten aanzien van de (duurzame) toegankelijkheid.

Voor de komende jaren verwachtten wij allereerst een grote nadruk te zullen
leggen op een toegankelijkheid van onze activiteiten door middel van
aanpassingen in de prijsstrategie en versterking van educatieve ptogramma's

Dit element is door de financiële ontwikkelingen inzozz onder druk l<omen te

staan (zie ook Financiële vooruitzichten).

De serie, en vooral het bijbehorende format Essentials - gericht op een

pubtieksgroep tussen de z5 en 4o jaar - draagt in toenemende mate bij aan een

diversificering van ons publiek op het gebied van leeftijd. Met name de editie die

wij samen met jongerenvereniging Entree organiseerden aan de start van
seizoen zozz/23 had een opvallend jonge leeftijdssamenstelling. Ook het Late

Night 'ligconcert' met Barbara Hannigan kende een zeer jonge groep

concertbezoekers.

Personeel:
orJ<est- Proefspelen vinden volgens strikte procedures plaats en zijn gericht op

selectie van de gezochte allerhoogste kwaliteit, zonder aanziens des persoons.

Het orkest telde ultimo 2c.22 op rr4 ingevulde formatieplaatsen op het podium
(exclusief rz academisten) 66 leden met een migratie-achtergrond, waarvan 5

'niet-Westers'. Binnen het orkest is een redelijk gebalanceerde man-vrouw
verhouding aanwijsbaar.
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In november zozr is binnen het orkestdeel van de organisatie een

ontwikkeltraject gestart, gericht op het verbeteren van onderlinge
communicatie, verbeteren van de feedbackcultuur en het daarmee bevorderen

van een veilige werkomgeving. Een en ander heeft geleid tot hernieuwde
aandacht voor het dossier geluidsbelasting (en de daarmee samenhangende
onderlinge communicatie). Tevens vloeide hieruit een nog lopend proces voort
dat moet leiden tot een bete¡e beschrijving van de verwachtingen,
verantwoordelijkheden en verplichtingen die behoren bij de concertmeesters,

solocellisten en groepsaanvoerde¡s. Dit proces zal. in de loop van zoz3 worden
afgerond.

sraf- Bij de samenstelling van staf, directie en bestuur gelden geschiktheid voo¡

de functie en affiniteit met de doelsteliingen en het uiteindelijke product van de

Stichting als de belangrijkste kwaliteiten voor selectie. Werving geschiedt op

basis van tevoren opgestelde functieprofielen.

Staf en directie telden ultimo 2cz2 op 6o individuele leden 8 personen met een

migratie-achtergrond, waarvan z'niet-weste¡s'.

Binnen de staforganisatie en in het management is een oververtegenwoordiging
van vrouwen aanwijsbaar. Binnen de driekoppige directie is één vrouwelijk
directielid, in het afdelingshoofdenoverLeg zijn buiten de directie vijf vrouwen
en een man vertegenwoordigd.

bestuur - Binnen het bestuur zijn momenteel drie van de tien benoemde leden

vrouw. De in februari zoz3voorgedragen kandidaat voor de vacante

bestuurspositie zal de man-vrouwverhouding binnen het vrij-benoembare deel

van het bestuur in de gewenste balans brengen.

De man-vrouwverhouding binnen de drie bestuursposities die vanuit het
personeel worden voorgedragen is een punt van aandacht voor de komende
jaren, waarbij zal worden gestreefd om de man-vrouwverhouding binnen het
orkest ook te weerspiegelen binnen deze bestutlrsafvaardiging.

Binnen het bestuur zijn twee leden met een migratie-achtergrond, waarvan één

niet-westers.

Partners - Ten aanzien van de dirigenten, solisten en gastartiesten waarmee het
orkest werkt, geldt hetzelfde als hetgeen bij de samenstelling van het orkest is

opgemerkt: vooral de te leve¡en kwaliteit in het gevraagde repertoire telt. De

marktplaats voor deze paftners is zéér internationaal.

In de planning van dirigenten wordt nadrukkelijk gestreefd naar het structureel
vergroten van het aantal vrouwelijke dirigenten bij het Concertgebouwo¡kest.
Dit resulteerde in zozzin speelbeurten voor drie vrouwelijke dirigenten (Susanna

Mälkki, Itistiina Poska, Barbara Hannigan).
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Mensenrechten - tournees en gastartiesten

Het I(oninklijk Concertgebouworkest volgt de beleidstijnen van de Rijksoverheid waar
het de optredens buiten de landsgrenzen betreft. In algemene zin kan worden gesteld

dat het orkest optreedt in die landen waar Nederland op diplomatiek niveau wordt
vertegenwoordigd. Voor de lijst van buitenlandse optredens die plaatsvonden in zozz

verwijzen wij naar bijlage 5.

Ten aanzien van de individuele gastartiesten waarmee het o¡kest samenwerkt, geldt de

volgende beleidslijn:

Het Concertgebouworkest werkt samen met een scala aan dirigenten, solisten en

componisten. Deze kunstenaars worden op hun artistieke kwaliteiten
beoordeeld, niet op hun ka¡aktereigenschappen, meningen of politieke
voorkeuren.

Het Concertgebouworkest werkt niet samen met kunstenaars die door de

Nederlandse overheid of de EU ve¡meld worden op een lijst van personen die

onderworpenzijnaan sancties die hen de toegang tot Nederland of lidstaten van
de EU ontzeggen.

Deze lijn is ook inzozz gevolgd en leidde desondanks - na de inval van Rusland in
Oekraïne - tot het verbreken van contracten met dirigent Valery Cergiev en pianist
Dennis Matsuev vanwege hun expliciete ondersteuníng van de regering Poetin.

Milieuaspecten van de activiteiten

lrr2o2zis met hulp van onze partner Arcadis een duurzaamheidsexercitie uitgevoerd op

de activiteiten van het Koninklijk Concertgebouworkest. Belangrijkste uitkomst hiervan
was de vaststelling dat wij in onze activiteiten willen voldoen aan het gestelde in het
klimaatakkoord van Parijs (duurzame uitstootreductie van 55% per uiterlijk zo3o) .

Binnen de te hanteren aanpak om tot deze reductie te komen zien wij drie
aandachtsgebieden (zogenaamde'scopes')

Scope r: direct aan het eigen handelen verbonden uitstoot (bijvoorbeeld:
thermostaat kantoor lager zetten)
Scope z: indirect aan het eigen handelen verbonden uitstoot waar eigen
beslissingen wel direct invloed kunnen uitoefenen (ì:ijvoorbeeld: keuzes ten
aanzien van tourneebestemmingen of keuze transportmiddelen)
Scope 3: indi¡ect aan het eigen handelen verbonden uitstoot waar eigen
beslissingen indirect of zeer beperl<t uitoefenen (bijvoorbeeld: uitstoot verbonden
aan de concertzaal, transportkeuzes concertbezoekers, uitstoot hotels op tournee
et cetera)

Stilleggen van de bedrijfsactiviteit valt niet trinnen de mogelijke 'eigen beslissingen'
aangezien deze de doelstelling 'instandhouding van het orkest'bedreigt.

a

a
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Als referentiejaar voor deze reductie hebben wij de gemiddelde uitstoot over de jaren
2o15-2o1 9 berekend (onze gegevens van het 'Parijse' peiljaar r99o ontbreken). In deze

jaren was de gemiddelde uitstoot op ons personen- en instrumententransport 1356 ton
CO2. De uitstoot voortvloei.end uit ons woon-werl<verkeer hebben wij nog niet kunnen
vastleggen. Deze exercitie staat gepland voor 2024.

Scope r
Voor het kantoorpand op de Cabriël Metsustraat beschikken wij over een energielabel A.

De thermostaatwaarden voor de verwarming z.ijn in zoz27,S graad lager ingesteld, die

voor de koeling t,5 graad hoger.

Scope z

Uitstoot reisbewegingen tournees

zorS

2O19

2020

2027

2022

rz96 ton COz (29 concerten Buitenland), incl. instrumentenvervoer
rz89 ton COz (zB concerten Buitenland), incl. instrumentenvervoer
47 torr COz (4 concerten Buitenland), incl. instrumentenvervoer
184 ton COz (ro concerten buitenland), incl. instrumentenvervoer

78r ton COz (zo concerten buitenland), incl. instrumentenvervoer

Nulmeting 2015-2o19

Streefwaarde 203o:

1356 ton COz per jaar
610 ton COz (op basis driejaargemiddelde)

Het driejaarsgemiddelde over 2o2o-2ozz wijkt vanwege covid-rg ste¡k af van wat wij in de

reguliere exploitatie zouden verwachten. Voor de jaren vanaf zoz3 verwachten wij op

hogere waarden uit te l<omen, waar wij een reductieroute inzetten die onze uitstoot per

2o3o tot de berekende streefwaarde moet reduceren. Dit zal met name voor de jaren

vanaf zoz5 stevige planningsuitdagingen opleveren.

Scope 3

Wij ondersteunen het Concefigebouw NV als onze belangrijkste zaalpartner waar
mogelijk in het bereiken van hun uitstootreductie. De temperatuur op het podium van
de Crote Zaal blijkt hier wel een kritieke factor; bij koudeklachten is het met name voor

bespelers van strijkinstrumenten lastig om de gewenste fijne motoriek op peil te
houden-

9. ONTWIKKELINCEN IN HET BOEKIAAR: SECUNDAIRE ACTIVITEITEN

Educatie: Talentontwikkeling ionge di¡igenten

Na verloop van de Covidmaat¡egelen konden de activiteiten in samenwerking met de

Nationale Master Orkestdirectie wee¡ worden opgepakt. Er vonden 25 repetitiebezoeken
plaats. Tevens vond in juni zozz de Ammodo Masterclass Orkestdirectie plaats onder
leiding van Fabio Luisi waaraan vier kandidaten deelnamen.

Educatie: Talenton : ronse musrct

Orl<estacademie
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Sinds zoo3 biedt het l(oninklijk Concertgebouworkest de leergang Academie van het
Koninklijk Concertgebouworkestaan, waar beginnende beroepsmusici intensief wo¡den
gecoached op het vlak van orkestspel. In de afgelopen vijf seizoenen kon het o¡kest de

volgende aantallen academisten begeleiden:

a

a

a

zor-8-zor9

2Or9-2O2O

2020-202L

202L-2022

2022-2O23

8 academisten

9 academisten
reguliere programma geannuleerd vanwege covid
10 academisten
rz academisten

Dankzij financiëIe bijdragen van Foundation Concertgebouworkest l<an het aantal
beschikbare academieplaatsen de komende jaren verder groeien tot uiteindelijk 16

posities.

C oncertgeb ouworke st Young
Concertgebouworkest Young is het pan-europese orkestproject voor getalenteerde
jongeren van 14 tot 18 jaar die om well<e ¡eden dan ook toegang tot een goede en nabije
muzikale educatieve structuur ontberen. Iede¡e zorr.eÍ komen circa 8o geselecteerde
jongeren bij elkaar om gedurende zo dagen samen met een selectie van musici van het
Concertgebouwo¡kest en coaches van het United World Coilege te werken aan de

voorbe¡eiding van een volledig symfonisch orkestprogramma, l<amermuziek en een

persoonlijk ontwikkeltraj ect.

Irl2c.22 resulteerde dit - naast een grote pas ontdekte liefde voor orkestspel, vele

eeuwigdurende nieuwe vriendschappen en een hevige 'post-productie blues'- in twee
zeer enthousiast ontvangen uitvoeringen van Dvoráks Negende symfonie in het
Concertgebouw in Amsterdam en de Elbphilharmonie in Hamburg.

Educatie : binnenschoolse ed carie / initiatie / narticinatie

Het orkest werkt op het gebied van de binnenschoolse educatie nauw samen met Het
Concertgebouw in de coördinatie en afstemming van zijn muziek-educatieve activiteiten
ten behoeve van het Primair Onderwijs en Vooftgezet Onderwijs. De relatie met de

scholen is in handen van het Concertgebouw, inclusief het acquisitie- en

evaluatietraject, voortvloeiend uit de specifieke eigenschappen van de Amsterdamse
ma¡kt voor kunsteducatie.

Irr2cz2 leidde dit tot de volgende activiteiten

6 concerten 'Kinderconcert' in de Amsterdarnzaalvoor 959 leerlingen PO

¡6 bijeenkomsten 'repetitiebezoek on stage / back stage' voor 59o leerlingen VO

5 workshops componeren voor r49 leerlingen VO

17 contactmomenten 'MBO inspiratiedag' voor 321 leerlingen MBO

Repertoire-ontwikkeling

In zozzverzorgde het orkest de volgende wereldpremières (mannelijke componisten zijn
aangegeven met *):

a

a

a
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D. Albarn* - Loops

A. van Parys - Eco... del vuoto (in memoriam Luc Brewaeys) (opdrachtwerk)
B. Furre¡* - Sechs Cesänge (opdrachtwerk)
E. Firsova - Pianoconcert op . r75 (opdrachtwerk)
A. Raskatov* - Time's River (opdrachtwerk)

Verder werd Rick van Veldhuizen's werk mais 1e corps taché d'ombres na een

wereldpremière in 2021 voor alleen camera's nu voor het eerst voor publiek hernomen (en

mee op tournee gebracht naar Spanje, Verenigd Koninkrijk en Abu Dhabi).

De volgende werken werden in Nederlandse première gebracht (mannelijke
componisten zijn aangegeven met *) 

:

T. Adès* - Pianoconcert

T. Adès* - The exterminating angel

B.R. Deutsch* - Phantasma (opdrachtcompositie)

J. Higdon - blue cathed¡al

J. Perry - A Shoft Piece for Orchestra

V. Krausas - Caryatids

D. Smirnov* - Pastorale op. r5

J. 'r¡/olfe - Fountain of Youth

Formatontwikkeling

Als onderdeel van het aangekondigde format'grenzeloos programmeten'werd inzozz
een bijzonder project gerealiseerd in samenwerking met Pierre Audi, Damon Albarn en

een groep Malinese instrumentalisten en slagwerkers in de Cashouder in Amsterdam.

Daarnaast werd - eveneens in samenwerking met Pierre Audi - een 'concettante opera'
geproduceerd in het Conceftgebouw die de beperking van 'concertant' ruimschoots
achter zich 1iet.

Binnen de lijn 'unieke luiste¡ervaring' werd onder leiding van Cianand¡ea Noseda

gewerkt aan het format 'In Depth' waar voor een gereduceerd publiek een 'lastig
beluisterbaar werl<' op een vlotte manier door de dirigent toegankelijk werd gemaakt
door het geven van een gesproken toelichting met gespeelde luistervoorbeelden.

Eveneens binnen de tijn'unieke luisterervaring'werd het debuutconcert van Barba¡a

Hannigan omgebouwd tot een late night'Iigconcert' waar het publiek op kleden op de

vloer van de grote zaal (en op een scala van meegebrachte kussens en matjes) op een

ontspannen manier het concert kon beleven. Pierre Audi verzorgde hierbij samen met

Jean Calman een bijzondere belichting van orkest en Crote Zaal.

Voor het jaariijks te programmeren openluchtconcert Opening Night werd j.n 2c22 een
goede vorm gevonden door de inzet van een grote hoeveelheid picknicktafels op het
grasveld van het Westerpark binnen een omkaderende verlichting. Hierdoor lcon in deze

de zeer grote open ruimte toch een vorrn van beslotenheid uit de concertzaal wo¡den
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overgebracht. Dit evenement zal de komende jaren een rondje langs Amsterdamse
stadsparken en,/of stadsdelen mal<en.

In samenwerking met jongerenvereniging Entree werd een editie van Essentials

omgedoopt tot 'Entree-only' waardoor de zaal vrijwel volledig met 20 tot 35-jarigen werd
gevuld. De inspirerende inleiding van Iván Fischer op Beethoven V viel hierbij volledig
op zijn plek.

Kamermuzi.ek

Het Concertgebouworkest stimuleert zijn leden tot het spelen van kamermuziek omdat
dit sterk de ontwikkeling van de klank- en speelcultuur versterkt. Het draagt ook bij aan

de artistieke en sociale cohesie binnen de orkestgemeenschap.

De Coördinator I(amermuziek produceerde inzozz 64 kamermuzikale activiteiten ten
behoeve van:

Live optredens tijdens bij Radio &TV: 6 optredens

Mecenaat en Buitenlandse Vriendenverenigingen: 36 optredens

de serie Close-up voor Concertvrienden: 7 optredens
de serie Bijlmer I{assiek: z optredens
Overig, bijvoorbeeld Club Night, Side by Si.de, PR activiteiten etc: 13 optredens

Bovenstaande staat nog los van de vele kamermuzikale activiteiten die onze musici op

eigen initiatlef hebben gereali.seerd.

Publiel<sbereíl<

Het orkest realiseerde in zozz Zo concerten (zoz:-:. 57) , waarvan z geheel zonder publiek
vanwege Covid-rg en z regioconcerten. Daarnaast vonden nog 20 concerten in het
buitenland plaats (zozr: ro) en 8 opera-uitvoeringen (zozr: 6).

Het aantal bezoeken aan de eigen concefien in Amsterdam bedroeg 95.683 Qozt; 27.769)

Het aantal concerten en bezoekers in het eerste kwartaal is nog sterk beinvloed door

de covid-beperkingen waardoor concerten werden geannuleerd of in een veel kleinere
zaalcapaciteit moesten worden uitgevoerd.

Mediaportefeuille

In zozz werden de volgende mediaproducties gerealiseerd

Radio
25 concertregistraties AVROTROS - NPO Radio 4

a

a

a

a

I

Audiovisueel
. 5 eigen Audiovisuele producties (concertregistraties) ten behoeve van diverse

afnemers / co-prodtscenten (o.a. NPO - AVROTROS , Mezzo, Medici.TV, NHK

Japan, Stage+, Symphony)
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a 4 eigen audiovisuele 'Covid-rg' producties (concertregistraties) ten behoeve van
verspreiding via eigen streaming-kanalen (website, social media) vanwege

Covid-r9 beperkingen.

CD-opnamen
. In zozz werden twee releases op het eigen label RCO Live gerealiseerd: een r5-cd

Anthology box-set met live opnames van oud-honorair gastdirigent Nikolaus
Harnoncourt en een dubbel-cd in de reeks Horizon waarin ook de premières

werden samengebracht die in de Covid-rg periode voor noodgedwongen lege

zalen of zalen met beperkte capaciteit hun première beleefden.

Benefietconcert voor hulp aan Oekraine
Het culturele veld was - en is - diep geschokt door de ontwikkelingen in OekraÏne. Ook

het Conce¡tgebouworkest maakt zich grote zorgerr over de gevolgen van de grootscheepse

vijandelijkheden in Oekraïne voor de inwoners van het land. Om solidariteit te tonen en

om medeleven en steun te betuigen, organiseerde het culturele veld op initiatief van
Kunsten '92, debelangenorganisatie voor de hele culturele en creatieve sector, in de

eerste week van maart zozz verschillende activiteiten. Het Concertgebouworkest schonk

de opbrengst van het concert van 3 maart aan giro 555 (€ 44.333).

rO. FINANCIËLE RESULTATEN

Exploitatieresultaat 2022 versus begroting zozz

Het verslagjaar is afgesloten met een nadelig exploitatiesaldo van c 2.o75.564 þegroot:
c 2.328.o16, negatieÐ. Het saldo ui.t gewone bedrijfsuitoefening beliep c 2.424.246,

negatief (begroot: c z. 437 . o;.6, negatieÐ.

De verdelingen van de baten en lasten in boekjaar zozzziin als volgt (bedragen x
c r.ooo):

r. Eigen inkomsten
binnenland
2. Conceften buitenland
3. Financiële baten

Totaal

r. Personele kosten (Beheerslasten)

2. MateriëIe lasten (Beheerslasten)

3. Personele kosten (Activiteitenlasten)

4. Dirigenten/solisten/koren
(Activiteitenlasten)

5. Materiële lasten (Activiteitenlasten)
6. Financiële lasten
Totaal

LO.212

2.745

352

77.2r7

4.567

3.546
1.4,927

2.o86

7.473

3

+. Subsidies

3o.5zG 3z.6oz

Het over het verslagjaar behaalde nadelig exploitatieresultaat ad c 2.o75.564 is per saldo

€ 2S2.4;rvoordeliger uitgevallen dan het begrote resultaat ad c z.3z8.o16 (negatief;, met
name doo¡ aanvullende subsidie. Ook in zozzwerd een aanvullende subsidie ontvangen
van OCW. Deze bedroeg in totaai € 2.279.3oo. Zonder deze aanvullende subsidie had het
resultaat c q.¡S+.86+ (negatief) bedragen. De specificatie van het verschil ten opzichte
van de begroting luidt:
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gerealiseerd begroting verschil
bedragen x c
1000

r. Opbrengsten concerten en tournees
z. Overige opbrengsten

3. Subsidies Min. OCW en Cem. A'dam,
etc.

4. Personele kosten (Beheerslasten)

5. Materië1e lasten (Beheerslasten)

6. Personele kosten (Activiteitenlasten)

7. Materiêle lasten (activiteitenlasten)

7.778

5.779

4.567
3.s46

t7.ot3
7.473

8.¡+8

4.550

nadelig

_570

6z9

r7.2a7 :.4.832 2.385

3.8r2

3. o95

16.454

6.8o6

-755

-451

-559

-662

8. Financiële baten en lasten 349 109 240

-2.o76 -2328 252

De lagere eigen inkomsten zijn het gevolg van het annuleren of aanpassen van de

bezoekerscapaciteit van ve¡uit meeste concerten in het eerste kwartaal vanwege de

coronacrisis. Het orkest ontving meer gelden van de Foundation Concertgebouworkest.

Vanuit de overheid werd het orkest ondersteund met extra subsidie.
De personele lasterÌ waren fors hoger als gevolg van het uitkeren van een aanzienlijke
crisistoelage (vanwege de sterl< gestegen inflatie) en gratificatie aan stafmedewerkers en

orkestleden. Daarnaast werd meer uitgegeven aan tijdelijke krachten op kantoor.

De materiëIe beheerslasten waren hoger vanwege huisvestings- en lCT-kosten en extra
bij dragen aan ìrrancheorganisaties.

De materiële activiteitenlasten waren hoger lager dan begroot vanwege hogere

tourneekosten (maar er waren ook hogere tournee-inl<omsten). Daarnaast waren
bijzondere producties, zoals de Opening Night aanmerkelijk duurder dan gepland.

De financiële baten en lasten waren hoger dan begroot als gevolg van een

(ongerealiseerde) boekwinst op de beleggingen. De baten omvatten verder de rente over

de verstrekte lening aan Stichting Beheer Vastgoed I(oninklijk Conceftgebouworkest.

Het resultaat is onttrokken aan de algemene reserve.

Voornaamste risico's en onzekerheden
Het I(oninklijk Concertgebouworkest heeft de volgende risico's geïdentificeerd, die een

bedreiging kunnen vormen voor de continuiteit (zie ook FinanciëIe Vooruitzichten):
. Continuïteit van de subsidies:. Inzoz4 zullen nieuwe subsi.dieaanvragen gedaan

worden bij het Ministerie van OCW en de Cemeente Amsterdam voor de

cultuurplanperiode zoz5-zoz8. Het risico bestaat dat subsidies gekort worden of lager
worden geïndexeerd dan de algemene prijspeilontwikkelingen. Ook achten wij het
niet uitgesloten dat overheden hun financielle coronaschade over enkele jaren alsnog
(deels) op hun subsidie-uitgaven zullen verhalen. De in de jaarrekening gehanteerde

grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de

veronderstelling van continuiteit van de subsidiering van het orkest.
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a

a

a

a

a

Het niet internationaal marl<tconform kunnen belonen van de musici brengt als

risico met zich mee dat het Concertgebouworl<est op termijn talentvolle musici
mogelijk niet kan behouden of moeilijkheden zal ondervinden bij het aantrekken van
musici van het hoogste niveau. Het huidige salarisniveau stelt nieuwe musici ook

voor grote uitdagingen op de woningmarkt in West-Nederland. Het salarisniveau is

onvoldoende om via een toepasselijke hypotheek een stap op de koopmarkt te zetten,
en de huren in de vrije sector zijn dusdanig hoog dat de woonlast binnen het
besteedbare salaris een onacceptabel groot deel opslokt.
Vanwege onder andere de terugtredende overheid bestaat het risico dat het
Conceftgebouworkest een groter beroep moet doen op Foundation
Conceilgebouworkest, terwijl op haar beurt de Foundation zich in een steeds

competitiever landschap van fondsenwerving en sponsoring bevindt. De reserves van
de Foundation waarop een beroep l<an worden gedaan zijn eindig.
Er is een (wereldwijd aanwijsbare) trend in publieksgedrag waarbij abonnementen in
belang afnemen ten gunste van de koop van losse kaarten. Dit is een risico voor de

systematiek van voorfinanciering die in het abonnementensysteem besloten ligt en

die het orkest van een goede iiquiditeit voorziet. Losse kaarten worden bovendien
'van onder uit' de rangenplattegrond gekocht waar abonnementen juist 'van boven

af in de rangenplattegrond hun afzet vinden: de losse kaartkoper neemt in belang
toe, koopt op het laatste moment en heeft over het algemeen een lagere besteding in
zijn hoofd dan de abonnementhouder.
Rendement van beleggingen: De omvang van de effectenportefeuille bedraagt c 5,r
miljoen. Aan het houden van effecten zijn risico's verbonden. Op basis van een

langetermijnvisie, strategische uitgangspunten en economische verwachtingen kiest
het Concertgebouworkest voor een afgewogen verhouding tussen risico en

rendement. Daarbij moet een brede spreiding over diverse beleggingscategorieën
zorgerl voor het verminderen van ondernemings-, Iand- of valuta specifieke

beleggingsrisico's. Het beleggingsbeleid wordt periodiek in het bestuur besproken.

Itedietrisico: Het kredietrisico heeft betrekking op het oninbaar worden van een

vordering die het l(oninklijk Concertgebouworkest heeft op een tegenpartij.
Valutarisico: Het valutarisico is het risico van schommelingen in de waarde van in
vreemde valuta luidende posten als gevolg van wijzigingen in valutakoersen. Het
valutadsico in de effectenportefeuille wordt door het Concertgebouworl<est beperkt
d.oor de beleggingen te spreiden over vaste en zakelijke waarden die in verschillende
wereldregio's (met daaraan gerelateerde valuta) (Europa, Verenigde Staten, Azië en

opkomende markten).
Renterisico: Renterisico is de invloed die schommelingen in de rente hebben op de

toekomstige winstgevendheid. Het rente¡isico is voornamelijk geconcentreerd in de

portefeuille vastrentende waarden. Een stijging van de rente zal koersverlies

veroolzaken. Dit renterisico wordt door het Concertgebouworkest beperkt door een

goede spreiding over looptijden in de portefeuille, beleggingen in bedrijfsobligaties
(waawan het koersverloop tevens afhankelijk is van de bedrijfsresultaten) en een

actiefbeheer van de portefeuille. Een deel van de portefeuille is geïnvesteerd in
spaarfaciliteiten met een beperkt renterisico.
Wet- en regelgeving: sinds r januari zozo is de Wet Arbeidsmarkt in Balans in
werking getreden die ons verplicht om met name aan onze remplaçanten een gelijke

beloning voor gelijk werk te bieden. De in de wet voorziene gelijktrekking van
betoning heeft dan ook een serieuze impact op onze kosten gehad die wij inschatten
op een structurele impact van circa c 4ool(, waarvoor wij op dit moment geen
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dekking kunnen aanwijzen. Verandering van repertoire is geen serieuze optie,

ve¡mindering van het aantal producties leidt tot een ve¡slechtering van de

dekkingsmogelijkheden, verhoging van de toegangsprijzen is evenmin realistisch

Wij roepen de wetgever op om via het subsidie een mouw te passen aan de door de

wet afgeroepen consequenties.

Ter mitigering van bovenstaande risico's is in samenspraak met het bestuur van de

Foundation besloten te allen tijde een gezamenlijk buffervermogen van cr4 miljoen aan

te houden dat vooralsnog 5o%/5o% wordt verdeeld. Op 3r december zozz voldoet het
Concertgebouworkest aan dit interne vermogensbeleid.

De continuïteit van de organisatie wordt voorts gewaarborgd door het gevoerde

strategisch beleid en de uitstekende reputatie van het orkest bij publiek en andere

stakeholders in binnen- en buitenland. Het strategisch beleidsplan is onderdeel geweest

van de subsidieaanvraag2o2a-2o24. Ten behoeve van de beleidsvormtngzozt-zoz4 voert

het orl<est momenteel interne verkenningen uit met als horizon het jaar zo3o.

Solvabiliteit en liorridifeif
De solvabiliteit, de verhouding tussen eigen vermogen en vreemd vermogen, is in zozz

afgenomen vanTg% rlàar 75%. Deze verhouding is goed te noemen. Het orkest is in staat
aan al haar verplichtingen te voldoen. De liquiditeit is mede door vooruit ontvangen
subsidies goed.

Kasstromen en financieringsbehoefte
Afgezien van de verstrekte lening aan de Stichting Beheer Vastgoed I(oninklijk
Conceftgebouworl<esttenbehoevevanRCOHouse, zijndekasstromenuitinvesterings-
en financieringsactiviteiten gering te noemen. Vanaf zor8 is begonnen aan de opbouw
van een effectenportefeuitle om overtollige liquide middelen te laten renderen op basis

van een lange termijn horizon. Het werkkapitaal van het I(oninklijk
Conceilgebouworkest is positief. De investering in werkkapitaal hangt voor een

belangrijk deel af van de rekening-courant positie met gelieerde rechtspersonen.

Belegsingsbeleid
Het beleggingsbeleid is in de jaarrekening bij de effecten toegelicht

Financiële vooruitzichten

Net toen de directe effecten van de Covid-rg pandemie op orrze exploitatie snel begonnen

af te nemen werden wij in zozz geconfrontee¡d met de economische en financiële
effecten die voortvloeien uit de Russische invasie van OekraÏne en de daarmee

samenhangende opgelopen infl atiecij fers.

De prijsstijgingen die in zozz door onze belangrijkste leveranciers zijn doorberekend
(zaLen, transporteurs) treffen ons hard. Betangrijker echter is de constatering dat wij bij
het opstellen van de managementbegroting 2023 en onze meerjarenramingen werden
geconfronteerd met de financiële trends die wij ook al in onze rapportages vanaf zorz

regetmatig en drlngend hebben benoemd, maar die vanwege Covid-t 9 tijdelijk uit beeld

waren verdwenen. Dit betreft de groeiende wig tussen de autonome kostengroei van
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onze activiteiten en de achterblijvende dekkingsmogelijkheden (met name vanuit het
subsidie). Deze beweging roept een somber beeld op voor de komende jaren.

Het subsidiemodel, dat sinds de jaren tachtig een steeds grotere nadrul< heeft gelegd op

het verwerven van eigen inkomsten, is achterhaald door het toenemende effect van
genoemde dekkingsproblematiek binnen een markt waar de optimalisatiemogelijk-
heden nu wel zo'n beetje benut zijn. De grondslagen onder het subsidiemodel zijn nooit
bijgewerkt of gemoderniseerd waardoor bijvoorbeeld de ìregeleidingstaak in toenemende
mate wordt gefinancierd vanuit de 1n eigen exploitatie gegenereerde inkomsten (de

concertbezoeker in het Concertgebouw betaalt hier dus voor de inzet van ons orkest bij de

opera). Stijgende werkgeverslasten worden onvoldoende afgedekt door het ioongevoelige
deel van de subsidie. Dit alles leidt er toe dat wij vastlopen in het verzorgen van
voldoende dekking waarbij de kostenzijde weinig ruimte meer biedt tot substanliële
optimalisaties.

Voor ons orkest geldt dat minder productie (en ook: financieel minder goed renderende
productie die invulling geeft aan maatschappelijke beleidswensen) vooral leidt tot
minder inkomsten en in mindere mate tot minder kosten. Afnemende of gelijkblijvende
inkomsten leiden bij een tekort aan dekkingsmogelijkheden tot noodzakelijke
bezuinigingen op juist die delen van onze organisatie waarmee wij onze orilzet moeten
genereren (orkest, verkoop). De werkdruk binnen staf en orkest loopt op en leidt tot
uitval of groter gebruik van wettelijke verloven, wat weer leidt tot hogere kosten voor

vervanging. De veranderende verwachtingen ten aanzien van de voor het subsidie te

leveren tegenprestaties (die steeds meer activiteiten vereisen die minder renderend zijn
dan de traditionele concertuitvoeringen) versterken de druk die zo op onze activiteiten
ontstaat.

Bij ongewijzigd beleid en ongewijzigde structu¡en zal dit er toe leiden dat de exploitatie
van het l(oninklijk Concertgebouworkest de l<omende jaren grote tekorten zal laten zien.
Met de aanwezige reserves kunnen wij het nog een kunstenplanperiode goed volhouden,
maar voor de periode daarna zal de financiële situatie snel nijpend worden.

Dit noopt tot een herbezinning op onze doelstellingen en activiteiten, een gesprek met
de stakeholders wat men nu precies van ons orlcest kan verlangen en welke middelen
daarvoor ter beschikking kunnen worden gesteld, alsook een modernisering van onze

arbeidsvoorwaarden en regeiingen en - in gesprek tussen werkgever en werknemers -
een wederzijds frisse blik op het arbeidscontract. Het beloven roerige tijden te worden.

Amsterdam, 23 ïLàart 2c23



IAARRËKENING ZOZZ

1. BALANS PER 31 DECEMBER 2022

(na voorstel bestemming resulteat)

ACTIYA

Vaste activ¿

I Immateriële vaste activa

lI Materiële vaste activa

III FinanciëIe vàste activa

Totale vaste activa

Vlottende ective

IV Vooûaden

V Volderingen

VI Liquide middelen

Totale vlottende activa

TOTALE ACTIVA

3t decemberzozz jt decembetzozl

€ €

422.783

494.646

10.2o3.962

24o.587

497.347

7.734.875

133.875

4.953.2o2

r.495.885

8.466.809

6.s82.962

121.134

2.996'434

2.691.8r9

11.121,391

S,8o9.387

L5.o49.77L L6.93o.n8
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1. BALANS PER 31 DECEMBER 2022

(na voorstel bestemming resulta¿t)

PASSIVA

Eigen Vermogen

I Stichtingskapitaal

I Algemene reserve

II Bestemmingsreserve

III Bestemmingsfondsen

Totaal Eigen Vennogen

Voorzieningen

V Voorzieningen

Totale voorzieningen

Langlopenale schulden

VI Langlopendeschulden

Totele lãnglopende schulden > r jaar

Kortlopende schulden

VII Kortlopende schulden

Totale kortlopende schulden < r jaar

TOTAAL PASSIVA

3l decembe¡ zozz jz decemberzozz

€

rg

r.r..133,O09

2,222.243

€

r8

9.o57.445

2.222.243

389.616

LL.279.706

389.616

466.342

2,9L4.La7

436. 033

13.355.27o

436,o33

52o.565

2.618.91o

466.342 52o.565

2.9].4.to7 2.618.91o

LS.o49.nL ].6.93o.ng
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2. EXPLOITATIEREKEMNC

BÁTEN

rekening 2o22 begroting zozz rekening zozr

€€

Eigen inkomsten

1 Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5)

z Recette

3 Uitkoop

4 Partage

5 Overigepublieksinkomsten

6 Publieksinkomstenbuitenland

7 Tot¿le Publiekslnkomsten (1+6)

8 sponsorinkomsten

9 vergoedingencoproducent

10 Overige directe inkomsten

u Totaal overlge alirecte lnkomsten (8+9+10)

12 Totã¿l Directe inkomsten (7+11)

13 lndirecte inkomsten

14 Private middelen - particulieren incl. vriendenverenigingen

1s Private middelen - bedrijven

16 Priv¿te middelen - private fondsen

rz Private middelen - goede doelenloterijen

18 TotÀle bijdEgen ult private middelen (r4+r5+16+y¡

5.7oo.4o2

4.822.827

21o. O35

o

667.54r

2-745.492

8.445,894

o

o

8.445.894

o

4.5u.536

o

o

o

4.511.536

6.47o.SoB

S.7o9.1o8

281.4oo

o

48o.ooo

2.358. ooo

8.828,So8

o

8.828.so8

4.o7o.468

4.o7o.468

o

o

o

o

2.063.967

1.24o.852

138.357

o

684.760

1.227.554

3.291.521

o

o

3.29r.521

o

4.o48.575

o

o

o

4,o48.575

19 Totaa1 efgen inkomsten (12+13+18)

20 Baten in naÌura

Subsidles

21 Totaal structureel ocw
22 Totaal stuctureel Provincie

23 Totãal structureel Cemeente

24 Totaal structureel publieke subsidie overig

25 Tot¿el structurele subsidies (2L+22+23+24)

26 Incidentele publieke subsidies

D,957,43L

o

D.894.976

8.122,503

o

6.7o9.6s7

o

14.832.16o

o

oo

7,34o.o96

7.96s.588

6.610.Soo

14.576.o88

4.592.o21

8.228.437

o

6.7o9.6s7

o

14.938.o94

2.279.3oo

o

o

27 Totaal subsialies (25+26)

TOTAI.E BATEN (rg+ 20 + 27)

a7.277.394

30.'.74.825

4,832.16o

27.23a.tt6

19.168.1o9

26.5o8.2o5
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IáSTEN

rekening 2o22 begroting zo2z rekening 2021

€ €

1 Beheerlasten materieel

z Beheerlastenpersoneel

3 Beheerlasten totaal (1+2)

3.545.74r

4.567.a47

8.112.888

3.o95.283

3.8u.534

6.9o7.8L7

2,96o.649

3.83o.o8o

6.79o.729

4 Activiteitenlasten meterieel

5 Activiteitenlasten Personeel

6 Activiteitenlasten totaal (4+5)

7.473.o44

v.o13.169

24.486.183

6.806.o39

r6.454.296

23.26o.335

3.921,841

4.488.388

r8.41O.231

TOTALE LASTEN (3+6) 32.599.o21 30.168.152 25.2oo.960

7 Saldo uit gewone bedrijfsvoering (totale baten - totale lasten)

I Saldo rentebaten / - lasten

9 Bijzondere bateni/ - lasten

EXPLOITATIERESULTAAT (7+ 8)

-2.42+.246

348.681

o

-2.O75.564

-2.437.oL6

1O9. OOO

o

-2.328.016

L.3o7.245

448.727

L.755.972

o

26



3. KASSTROOMOVERZICHT

(in duizenden euro's)

t. KasstÍoom uit operationele activiteiten

Exploitatieresultaat

Exploitatiesaldo

Bij:

Mutatie voorzieningen

Afschrijving (im)materiille vaste activa

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie vordedngen

Mutatie voor¡aden

Mutatie langlopende schulden

Mutatie kortlopende schulden

Netto kasstroom uit operationele activiteiten

2. Kasstroom uÍt Ínvesteringsactiviteiten

Des-/investeringen in (im)materiêle vaste activa

Kasstroom rdt investeringsactiviteiten

3. Kass tÍoom ui t flnancieringsactÌviteiten

Des-/investeringen in financiêIe vaste activa

Mutatie effecten

Kesstroom uit financierlngsactiviteiten

Mutetie liquide middeleîl-/-2 -/- 3

Liquide middelen einde boekjaar

Liquide middelen ìregin boekjaar

2022 202r

-2.o76 r.756

-2.076 r.756

23

305

-46

362

-L.76o

-L.957

-13

-54

295

2.o84

323

-257

-679

8

-3.489

-r73

L.479

-296

-296

546

-r.337

-L73 -/-

o

-34

-34 -/

-3.696

r.496

2.692 -/-

-79L

2.692

2.30q

392

Mutatie liquide middelen
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4. ALCEMENE TOELICHTINC

Algemeen

De Stichting Koninkìijk Concertgebouworkest (Concertgebouworkest) is gevestigd op de Cabriël Metsustraat 16

te Amsterdam.

Aard der ectiviteiten

Het heeft ten doel de bevordering van de Nederlandse muziekcultuur door het instandhouden van het

Koninklijk Concertgebouworkest en het doen geven van muziekuitvoeringen door dit orkest.

Stelselwijzigingen

In zozz hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

Algemene grondslagen

De jaaüekening is opgesteld in overeenstemming met het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen

zozr-zoz4 en het Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan zor-zoz4 van de Cemeente Amsterdam.

De volgende wet- en regelgeving en richtlijnen zijn (onder meer) van toepassing op de verantwoording: de wettelijke

bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, met name RJ 64o (organisaties zonder

winststreven, wet Normedng Topinkomens (wNT).

Verbonden panijen
AIs verbonden partij worden a-lle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke

zeggenschap ofinvloed van betekenis kan worden uitgeoefend aangemerkt. Tevens worden rechtspersonen die

overwegende zeggenschap kunnen rdtoefenen aangemerkt als verbonden partij.

Verbonden partijen van het concertgebouworkest zijn Stichting Foundation Concertgebouworkest (v/h Stichting

RCO Foundation), Stichting Remplaçanten van het Koninklijk Concertgebouworkest

en Stichting Beheer Vastgoed Koninklijk concertgebouworkest.

De resultaten van deze verbonden paftijen zijn niet geconsoiideerd in de jaarcijfers van het Concertgebouworkest.

schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de rechtspert

zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedrag(

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordele

schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende

jaarrekeningposten.

Toêlichting op het kasstroomover¿ícht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indilecte methode. De geldmiddelen in het

kasstroomovetzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de

koers op de transactiedetum. Rentebaten en -Iasten en inkomsten uit beleggingen zijn meegenomen in het

exploitatieresultaet.

Grondslagen voor de waa¡dering van de activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettetijke bepalingen van Titel 9 boek 2 BW, de

stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 640, die uitgegeven zijn door de Raad voor

de Jaarverslaggeving, en het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen zoz:.-zoz4.

Voor zover niet anders is ve¡meld zijn de activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde.
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Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van de waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigdten opzíchte van het

voorgaande jaar, tenzij anders vermeld.

Vreemde valuta
De jaerrekening is opgesteld in euro's. Dit is zowel de functionele als de presentatievaluta.

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaaûekening verwe¡kt tegen de koers

op transactiedatum.

Activa

Veste ectiva

ImmatedêIe vaste activa

De immateriëIe vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er wordt

rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het actief

hoger is dan de ¡ealiseerbare waarde ervan.

MateriêIe vaste activa

De materieile vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs minus afschrijvingen. De

afschrijvingen geschieden lineair over de geschatte economische levensduur van het actief, Tevens wordt

rekening gehouden met eventuele bijzondere waardeverminderingen.

EinanqëÌe, vaste activa

De onder de financiële vaste activa opgenomen vorderingen omvatten verstrekte leningen. Deze vorderingen

worden initieel gewaardeerd tegen de reêle waarde. VervoÌgens wo¡den deze leningen gewaardeerd tegen

geamortiseerde kostprijs. Bijzondere waa¡deverminderingen worden in mindering gebracht op de geamortiseerde

kostprijs en direct ve¡antwoord in de exploitatierekening.

Effecten

De effecten worden bij verkrijging verwerkt tegen reële waarde. AIle effecten worden opgenomen in een

handelsportefeuille. Deze portefeuille wordt gewaardeerd tegen beu¡swaarde. I(oe¡sverschillen met betrekking

tot de portefeuille en t¡ansactiekosten wo¡den opgenomen in de exploitatierekening onder financiêle baten en lasten

Wottende ectiva

Voorraad CDIDVD

De aanwezige vooûaad wordt gewaerdeerd tegen kostprijs. Deze pdjs bestaat uit productiekosten (kosten van

replicatie). De opbrengstwaarde van de vooûaad wordt bepaald met inachtneming van incourante voorraden.

Vorderingen

Alle vorderingen worden opgenomen tegen reële waa¡de.

Liquide middelen

De liquide rniddelen betreffen kasmiddelen en direct opeisbare saldi bij benkinstellingen. Beide worden

gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Passiva

EÍgen vermogen

Het eigen vermogen van de stichting is ingedeeld in reserves en fondsen.

Alsemene reserve

Dit beüeft het deel van het eigen veûnogen waar geen speciñeke besteding aan is gegeven doo¡ het bestuur

of door de¡den.

BqslelnIIlArgs-rqserye

Dit betreft het deel van het eigen vermogen dat het bestuu¡ heeft afgezonderd voor speciale doeleinden.

Bestemminesfonds

Dit deel is het bedrag dat doo¡ de¡den aan een specifieke besteding is gegeven.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voo¡ in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waawan de omvang

op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de l¡este schatting van de

bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen perbalansdatum afte wikkelen.

Hier'bij wordt rekening gehouden met de contante waarde.

Ianglopende schulden

Langlopende schulden hebben allemaal een ¡esterende looptijd langer dan een jaar en worden bij eerste

verwerking gewaardeerd tegen reëIe waarde.

Kortlopende schulden

Ko¡tlopende schulden hebben allemaal een ¡esterende looptijd korter dan een jaar. De reêle waarde van de

kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het kortlopende karakter ervan.

Grondslagen van de leasecontracten

Operationele leasíng

Bij het Concertgeì:ouworkest bestaan leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan

het eigendom verbonden zijn niet bij het Concertgebouworkest ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord

als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing worden, rekening houdend met

ontvangen vergoedingen van de Iessor, op linaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening over de looptijd

van het contract.

Crondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het exploitatiesaldo wordt bepaald door het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. De

¡aten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd en de lasten worden verantwoord zodra deze

voorzienbaa¡ zijn, Baten die worden onwangen in de vorm van zaken of diensten worden gewaardeerd tegen

de ¡eij1e waarde , voor zover deze bepaalbaar is.



Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen worden in de staat van baten en lasten verwerkt.

Indien de baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden op genomen

in de bestemmingsreserve, danwel het bestemmingsfonds. Een onttrekking aan bestemmingsreserve

of bestemmingsfonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Baten

Opbreng:sten en bij dragen

Opbrengsten en bijdragen worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben. De oÍzet is na

aftrek van kortingen en na aftrek van afte dragen omzetbelasting.

Subsidies

Exploitatiesubsidies wo¡den als bate verantwoord in de exploitatierekening in het jaar waarin de gesubsidi-

eerde¡ kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, ofwannee¡ een gesubsidieerd exploitatietekort zich

heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord a1s het waa¡schijnlijk is dat deze worden ontvangen en het

concertgebouworkest de condities voor ontvangst kan aantonen.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische kostenbasis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking

hebben.

Personeelsbeloningen

Peri odi ek b etaa I bdre beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaa¡den verwerkt in de staat ven llaten

en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan de werknemers.

Pensioeu-eL

De pensioenregeling van de medewerke¡s is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting

Pensioenfonds ABP, De aen de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en

verliesrekening verantwoord en, voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is

voldaan, als verplichting op de balans opgenomen. Stichting Koninklijk Concertgebouworkest

heeft geen ve4)lichting tot het doen van aanvul.Iende bijdragen in het geval van een tekort trij het bed¡ijfstak-

pensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hoge¡e premiebijdragen. Om deze reden worden de op

een periode betrekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht.

Afschrijuingen
Over de aangekochte activa wordt vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de ve¡wachte

economische levensduur van het actief.

Rentebaten en lnkomsten uít beleggingen

Dividendbetalingen worden verantwoord zodra het Concertgebouworkest de gelden ontvangt. Bij

de verwerking van deze kosten wordt rekening Sehouden met transactiekosten,

JI



5. TOEIICFITINC OP DE BÁLANS

Væte ¿ctlva

Immaterlêle vaste activa

De post immateriêle vaste activa betreft geactiveerde software (CRM pakket en website) en wordt in 3 jaar afgeschreven.

Mutatieovezicht immateriële vaste activa:

TotaaI

422.783

-182.196

Historische aanschefwaarden 780.639

cumulatieve afschrijvingen 54o.o52

stand per 31-rz-2o r.-----aõE

Afschrijvingpercentages 13À %

M¿teriële veste ¿ctiva

De aanwezige activa betreffen automatiseringsapparatuur en inventaris'

MutatieoveEicht materiëIe vaste activa

Automatiserin Kantoor-

apparatuur en meubilair &

softwere ov. inventeris Totaal

Hi.storische aanschafwaarden

cumulatieve afschrijvingen

Stand per 11-12-2021

Mutaties verslagjaar:

Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijving desinvesteringen

Afschrijvingen

saldo mutatles 2022

Historische aanschafwaarden

cumulatieve efschrijvingen

Stand per 31-12-2021

Mutaties verslagjaar:

Investeringen

Desinvestedngen

Afschrijving desinvesteringen

Afschrijvingen

saldo mutaties 2022

Historische a¿nschafwaarden

cumulatieve afschrijvingen

Stand per 31-12-2022

Afschriivingpercentages

€

735.115

32.332

45.524

o

o

227.72O

€

678.87s

569.414

1o9.461

1oo.889

o

o

62.217

€

601.9s9

2a6.n+

l8st86

30.066

o

o

72-o37

1.28o.834

786.188

€

494.646

130.955

o

o

r34.254

38.672 -4r-97r

779.76+

611.631

-3.299

r.4\.789

92O.442

632.o25

288.811

343.215

!9:29 "z'

148.133

fa,l %

494.3+7



FinenciëIe veste actlva

Lening uitgegeven gelden

Effecten

Voorschotten personeel

stand per 1 januari

Uitgegeven gelden

Aflossing

Bijgeschreven rente

subtotaal

Kortlopend deel (zie vorderingen)

Stand per 31 december

stand per 1 januari

Stortingen / (onttrekkingen)

Koers- en valutaresultaat

stand per 31 december

Vlottende actlva

VooEaad DVD / cD

De voorraad van de uitgebrachte CD/DVD's is gewaardeerd tegen kostprijs (replicatiekosten).

aanwezige voorra¿d per ultimo boekjaar

hie¡van incourant

31-12-2022 31-12-2O21

2,5OO.OOO

5.V8.87s

56.ooo

5.OOO,OOO

5.a44.462

59.500

voorschotten personeel betreft een pemanent voorschot åan musici en meereizende staf ter dekking

van onkosten op toumees.

Lenins uitseseven Eelden

De lening uitgegeven gelden bet¡eft een 2,5% lening aan stichting Beheer vastgoed Koninklijk

Concertgebouworkest. De rente wordt bijgeschreven en zal tegelijk met de hoofdsom worden afgewikkeld.

Het verloop van de financiêÌe vaste activa is åls volgt:
2022

7.734.875 10.2o3.962

2021

€

5.OOO. OOO

o

o

o

5.546.233

o

-67L.233

125. OOO

5.OOO.OOO

-2.5OO.OOO

5.OOO.OOO

o

2.5OO.OOO 5.OOO.OOO

AIs zekerheid voor de terugbetaling van deze lening heeft de stichting Koninklijk Concertgebouworkest een eerste recht van

hypotheek en een eerste pandtecht op de vorderingen van de Stichting Beheer Vastgoed Koninklijk Concergebouworkest.

lndien de lening opeisbaar is geworden doch niet wordt afgelost, kan de Stichting Koninkliik

Concertgebouworkest van de Stichting Beheer Vastgoed Koninklijk Concertgebouworkest verkoop van

het gebouw eisen om met de verkoopopbrengst de lening en rente afte betalen. Het verschil tussen een

lagere verkoopopìrrengst en de vordering zal worden kwijtgescholden.

ln zo23 z¿l een deel van de lening worden afgelost.

Effecten

De effecten zijn voor rekening en risico van het Concertgellouworkest in beheer gegeven aan Ruffer S.A. en staan ter vrije

beschikking van het Concertgebouworkest. Het beleggingsbeleid van het Concertgebouworkest is primair gericht

op beleggingen voor de lange temijn. Het beleggingsfonds waa¡in belegd wordt houdt als beleggingsdoel het midden

tussen vermogensbehoud en vemogensgroei. Het streefrendement is een totaahendement van c. 2%.

Het beleggingsfonds belegt in conventionele beleggingen zoals aandelen en obligaties, maar ook onconventionele

beleggingen zoals valutatemijncontracten zijn mogelijk.

De bankkosten zijn opgenomen in de exploitatierekening onder financiêle baten en lasten.

2022 2021

€

3.8o7.s66

1.OOO.OOO

316.896

s.a44.462

-200.ooo

.23+.4L3

s.178.875 s.r44.462

3a-12-2O22 3I-r2-2021

131.875 121.134

oo

Stand per 31 december

Jó

133.875

€

121.134



Vorderingen

Kortlopend deel lening uitgegeven gelden

Debiteuren

celieerde rechtspersonen

Belastingen en premies sociale verzekeringen

overige vorderingen

overlopende activa

Overiee vorderingen

Dit betreft:

vooruitbetaalde bedragen toumees 2023 en nog te ontvengen over 2022

nog te ontvangen afrekeningen van concerten en mediaproducties

renteloze voorschotten personeel o.a, voor aankoop muziekinstromenten

diverse vorderingen

3a-r2-2o22 3a-42-2O24

2.5OO,OOO

808.347

7%.964

84.3s3

276.Ola

490.527

o

1o9.893

2.o06.76a

1OO.44O

P1,821

457.5r9

4.953.202 2.996.434

Cel ieerde Íech ts Derson en

Dit bedrag betreft de te verrekenen rekening-courãntsaldi met Stichting FoundÀtion Concertgebouworkest.

Beldstinsen en pÍemies socidle venekeÍingen

Deze post betreft met name de te vorderen omzetbelasting over 2022.

De vordering m.b,t. november en december is ìlegin 2023 ontvangen.

31-12-2022 31-12-2021

€ €

38.469

to7.o45

94.o99

36.398

6.169

54.839

47.43

D.98o

276.Oar

De renteloze voorschotten bestaan uit leningen ter financiering van de aankoop van een te bespelen

instrument en voorschotten bij indiensttreding.

Aflossingen op de leningen geschieden overeenkomstig de bepalingen in de individuele contracten.

per 31 december 2022 staen er zeven contracten uit. De tooptijd is gemiddeld 4,5 jaar en varieert tussen z en Z 
jaar

Overlopende dctiue

overlopende acriva van €49o.527 betreffen vooruitbetaalde kosten, die voomamelijk betrekking hebben

op het opderecht voor het Concengebouw t/m seizoenen 23-24 (€Vr.ooo), aan orkesrleden betaalde

mediavergoeding (€76.ooo) en in opdracht gegeven maar nog niet geleverde

compositiewerken (€46.ooo).

Liquide middelen

De totale weerde van de liquide middelen op 31 december 2022 bedreegt € 1.495.885

Alle tegoeden zijn direct opeisbåar.

p1.821
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Eigen vemogen

stichtingskâptjlaal

Het verloop van deze post is als volgt:

Stand 1 januari

Toevoeging,/ onttrekking bestemming resultaat

Stand jr december

AlsemeÐe reseúe

Het verloop van deze post is als volgt:

stand I januari

Toevoeging / onttrekking bestemming resultaat

Stand 31 december

stand 1 januari

onttrekking / Dotatie lopend boekjaar

stand 31 december

Voouleningen

Dit ìretreft:

Jubileumuitkeringen

2022 2021

€

18

o

r8

o

ú

2022

18

2014

11,133.OO9

-2.075.564

9.377.036

4.755.973

9.o57.445 11.133.oo9

In samensprãak met het besruur van de Foundation is besloten te alle tijden een gezamenlijk bufferuemogen van €14 miljoen

aan te houden dat vooralsnog 50%/5o% wordt verdeeld. Op 31 decemller 2022 voldoet het Concertgebouworkest aan dit inteme

vemogensbeleid.

Bestemmingsfesefle

Deze bestemmingsresene is gevormd ter dekking van het risico det het Koninklijk concertgebouworkest

als zogenaamde Bi-instelling draagt, ter zake van werkloosheidsuitkeringen-

werkloosh ei dsregel i ng

De Stichting draagt, krachtens haar zogenaamde B3-status, zelfhet risico van zowel de wettelijke als

de ìrovenwettelijke werkloosheidsuitkeringen en eventuele ontslagvergoedingen.

Deze bestemmingsresewe is in het verleden gevomd voor dit specifieke risico. Hierbij heeft als basis

gediend het destijds ingeschatte risico voor deze regeling in geval van ophefflng van het orkest.

cegeven dit risico, wordt deze bestemmingsreserue vooralsnog gecontinueerd.

Het verÌoop van deze post is als volgt:

2022 2021

€

2.222.243

€

2.222.243

o

2.222.243 2.222.243

1a-42-2022 3r-az-2o24

€ €

389.616 416.o33

389.616 436.o33

Iubileumuitkeringen

De voorziening jubileumuitkeringen geeft de waarde weer van de toekomstige verwachte jubileumaanspraken.

De verplichting is contant gemaakt tegen 4% (zoz7:12r, een btijfkans van 95% en een Pensioenleeftijd van

67 jaar.

2022 zo2a

€

Stand rjanuari
onttrekking lopend boekjaar

Dotatie per ultimo
contante waarde per einde boekjaar

436.o33

-31.430

-14.987

413.381

-31.61o

54.28o

.J5

416.o33



Langlopende schulden

Regel ing addi tionele inkoms ten

Dit betreft het langloÞende deel van de regeling additionele inkomsten. Voor toelichting wordt verwezen

naar de toelichting onder de kortlopende schulden.

Kortlopende schulden

Dit betreft: 3a-a2-2022 3a-42-202r

823.635

447.307

69o.818

233.r74

879.v6

14O.OOO

23o-546

98.648

676.s83

26o.282

6q.78
689.138

Crediteuren

Depostcrediteurenbevateenschuldaanpetsoneelsledentergroottevan€5.97o. Ditbedragheeft

betrekking op kostendeclaraties.

Ce I i e e rde .ech tsp e rs o n e n

Dit bedrag betreft te venekenen rekening-courantsaldi met de Stichting Remplaçanten van het Koninklijk

conce¡tgebouworkest,

Belastingen en premies sociale vezekeringen

Deze post betreft de loonheffing over december 2022. Dit bedrag is voldaan in januÃri 2023.

RegeljÐg additionele i.nkomsten (uaolheen: Nog te betalen ouemerkvergaediÐgeÐ)

Jaarlijks wordt 60% van het voordelige saldo uit concerten in het buitenland toegevoegd aan de

post nog te betalen ovemerkvergoedingen. ,aarlíjks wordt in de vom van een éénmalige uitkering

op basis van het aantal per orkestlid verrichte diensten een betaling gedaan ter comPensatie van

overschrijdingen van het overeengekomen aantal orkestdiensten en overige afwijkingen ten opzichte

van de werkafspraken met de musici, voo¡zover hieryoor gelden beschikbaar zijn uit het voordelige seldo

uit toumeeconcerten. Jaarlijks is V3 van het saldo beschikbaar voor uitkering.

Dit is het saldo van de per j1 decembêr 2021 resterende verplichting van overwerkvergo€dingen confom

de in 1997 gemaakte afspraak met musici. Het verloop van deze post is als volgt:

2022

Crediteuren

celieerde rechtspersonen

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Regeling additionele inkomsten

overige Èchulden

overlopende passiva

Stand ljanuari
Dotatie

Onttrekking

Stand 31 december

verdeling balans (pag- 28) neer kortlopende- en langlopende schulden

Hiewan heeft 1,/3 gedeelte befekking op een periode korter dan 1 iaar

Het resterende 2/3 gedeelte betreft een periode langer dan I jaar

overise sthulden

Het betreft hier:

nog te betalen (netto) salarissen,/ honoraria

nog te betalen vakantietoeslag

nog te betalen vakantiedagen

diverse nog te betalen posten

2.9r4.ro7 2.618.910

202r

78o.847

a79.oa7

-26o.1s1

€

1.166.652

3.o32

-388.837

699.s1j 78o.847

233.171

466.342

260.282

52o.565

699.513 78o.847

3a-\2-2O22 3a-12-2024

€

52.o84

299.497

75.o89

452.512

€

L5.407

294.5r8

82.798

27o.99o

879.176 6ü.773

De diverse nog te betalen posten hebilen met name betrekking op kosten van de laatste productieweken van 2022,

waaryoor het Concertgebouworkest pas begin 2023 de inkoopfactu¡en heeft ontvangen.

JÞ



Overlopende passiva

Dit betr€ft een vooruitontvangen bijdrage in de kosten voor compositiewerken en een vooruitontvangen uitkoopsom.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtlngen

Subsidiërinel

Door het ministerie van ocw is middels een brief d.d. 15 juni 2022 voor de periode 2021 tot en met

2024 een totaalsubsidie van € 8.228.437 perjaal (loonpeildatum 2022) beschikbaar gesteld'

Eveneens is door de gemeente Amsterdam subsidie toegezegd voor de Periode van 2021 tot en

met 2024. Per jaar worden voor de suirsidieverlening afzonderlijke beschikkingen afgegeven.

Voor het jaar 2023 is middels een schrijven d.d. 27 decembe¡ 2o22 een subsidie toegezegd ven € 7.2oo.o88.

Naast de verplichtingen die zil'n opgenomen in de Regeling op het specifiek cultuurbeleid, is aan

deze subsidies nog een aantal speciñeke velplichtingen verbonden, de zogenaamde prestatie-eisen.

Ve

Een operationeel leasecontract voor zes kopiëerapparaten looPt tot en met december 2024.

Ultimo 2022 zijn deze verplichtingen als volgt te sPecificeren:

Te betalen

Binnen één jaar

Tussen één en vijfjaar
Meer dan vijfiaar

Kopieerapparaten

cedurende het versiagjaar zijn in de winst-en-verliesrekening veMerkt:

€

€

42.255

42.255

o

Lease-betalingen

Kopieerapparaten

40.602

B e ëi n d i ei ng a rb e i dsco n trac t
ln 2022 zil'n onderhandelingen gestart met een werknemer over de beëindiging van een arbeidscontract. De afronding van dit

rraject is bij het sluiten v¿n de boeken nog gaânde. Onder'diverse nog te betalen posten' is hietroor een realistische maximum

uit te keren vergoeding opgenomen. ln geval deze zaak onverhoopt verder zou escaleren, dan verwacht de di¡ectie dat dit niet

tot een sigaificanteafwijking kan leiden.

overiee Íechten en ñnânciêle vemlichtingen

De Stichting heeft tot en met het seizoen2o26/2o27 ee\oPtierecht oÞ de huur van de grote zael van

het Concertgebouw. De laatst belaalde vergoedlng, voor seizoen 23124, bedraagt € 1o4.ooo. De vergoeding

wordt ieder jaar herzien op basis van het prijsindexcijfer voor de gezinsconsumptie.

lngaande 1 januari 2o2o is een huurcontract aangegaan met Stichting Beheer Vastgoed Koninkliik Concertgebouworkest

voor een temijn van 5 jaar met verlenging van telkens 4 iaar.

De huurprijs wordt vanaf2o2o jaarlijks herzien op basis van het priisindexcijfer voor de gezinsconsumptie.

Voor 2023 bedraagt de huurprijs € 378.ooo (incl. (aanrullende) servicekosten) (2021: 344.ooo).

Voorts heeft de Stichting de gebruikelijke engagementen met dirigenten en solisten voor volgende jaren.
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6. TOEUCHTING OP DE EXPLOITATIEREKENINC

Algemeen

In het verslagjaar is een nadelig saldo gerealiseerd ten bedrage van € 2.075.564

De totale ìlaten en lasten bedragen € 30.527.252 respectievelijk € 32 .6o2.8L7. In onderstaand

ovezicht is een specificatie weergegeven van het gerealiseerde en begrote exploitatiesaldo.

concerten in Nederland

Uitkoopconcerten in Nederland

concerten buitenLand

Sponsorbijdragen

Overige opbrengsten (mecenaat, media)

Totaal eigen inkomsten concerten

Financiële baten

Totaal eigen inkomsten

Subsidies

Som der baten

Beheerslasten

Activiteitenlasten

Financiële lasten

Som der lasten

Saldo uit gewone bedrijfsvoering

Buitengewone lãsten

Exploitatie¡esultaat

realisatie

20zz

€

4.822.827

21O.O35

2.745.492

5.t79.o77

lregroting

2022

€

5.2o9.1o8

28r.4oo

2.358.ooo

o

4.55o.468

realisatie-/-

beg¡oting

€

-886.281

-71.365

387.492

628.609

realisatie

202L

€

1.24o.852

138.357

r.227.554

o

4.733.335

12.957.43t

352.427

13.309.858

L7.2L7 .394

a2.898.976

109.OOO

:r3"oo?.r?6

r.4.832.16o

27.84o.BG

6.9o7.8L7

23.260.335

o

58.455

243.P7

7.340.o97

45r.697

3o1.882

2.385.234

7.794.794

19.168.1o9

3o.527.252

8.u2.888

24.486.183

3.746

2,687.:.16

L.2o5.O77

1.225.848

3.746

26.959.9o3

6.79o.729

18.41o.23r.

2.97o

32,6c2.8r7

-2,o7s.s64

-2.o7s.s64

30.168.152

-2.328. 016

2.434.66s

252.45L

25.2O3.93o

L.755.973

oo

-2.328. 016 252.451

o

1.755.973

van de expl.oitatielasten wordt 4o,8% (begroot 43,1%) gedekt door eigen inkomsten.

De ratio eigen inkomsten (incl. financiêle ì:aten) / subsidie bedraagf: n 3%.

De overige inkomsten bevatten mecenaat en sponsoring, welke inkomsten via Concertgebouworkest Foundation ontvangen worden.

De uitsptitsing van deze bedragen staan vermeld in de jaarrekening van concertgebouwotkest Foundation.

Baten

Algemeen

De opbrengsten bestaan uit entreegelden en uitkoopsommen voor gegeven concerten, aan derden

in rekening gebrachte bedragen voo¡ medewerking aan radio-, TV- en cD-opnamen (netto),

ontvangen sponsorbijdragen, opbrengsten buitenlandse reizen, alsmede alle overige baten.

opbrengsten concerten en buitenlandse toumees

Opbrengst concerten

De opbrengst van de concerten is € 4.822.827. Dit is € 886.281 minder dan was begroot-

De lagere netto recettes zijn met name het gevolg van in het eerste kwartaal geannuleerde concerten vanwege de corona-epidemie.

Het aantal bezoekers per concert in de standplaats (1,387) was in 2022 fors hoger dan vorig jaar (zozr: 7rz).

In januari en februari werden nog enkele pu'blieksconcerten vanwege corona geannuleerd, daarna ging de capaciteit terug naar normaal

De gemiddelde opbrengst per concert in de standplaats in 2022 lledroeg € 71.592 tegenove¡ c a3.9o3 in 2021. Dit gemiddelde

is in negatieve zin beïnvioed door concerten zonder pubLiek en concerten met beperkte zaalcapaciteit.



Het aantal conceften is ten opzichte van het vorig boekjaar binnen en buiten de

standplaats met 30 resp. 1 toegenomen. Het aantal specifieke concerten (inclusief

gratis toegankelijke lunchconcerten) steeg met 25.

Het concertgebouworkest begeleidde in zozz een opera productie van 8 voorstellingen (2o2r: 6)

Een gedetailleerde analyse van de verschillen n'1ssen de begrote en werkeiijke opbrengst concerten is

opgenomen op pagina 52.

Concerten in het buitenldnd

Het aantal tourneeconcerten in 2022 bedroeg 20 (2021: 10).

De gemiddelde opbrengst per toumeeconcert, exclusieftoumeesponsoring, bedroeg e r37.275 QozLt 122.755),

overige inkomsten

De overige opbrengsten bestaan uit radio- en Tv-bijdragen, opbrengsten uit RcO live, bijdragen van de

Stichting Foundation Concertgebouworkest en diverse opbrengsten.

Radio- en W bijdragen. RCo live en overig:e opbrengsten.

De op'brengst van de radio- en tv-lrijdragen luidt als volgt:

begroting

Radiobiidragen

Baten

TV-biidragen
_aaten

RCO-1ive,/ cD-opnamen

omzetRco-live

RCO-Universe

Totaal Radio- en Tv-bijdragen

o!¿e¡ige opÞreugstetr

Bijdrage Foundation concertgebouworkest,

diverse projecten

Schenkingen particulieren

Diversen

realisatie

2022

€

zo22

€

25O.OOO

10.ooo

reaLisatie

2021

€

r29.976

332.595

16o.785

r.4.773

637.s29

4.5u.536

100. ooo

t 20.ooo

1o2.955

284.773

r34.426

10.4O5

48o.ooo 536.559

4.o7o,468 4.o48.575

3O.O12

o

o 148.2o1

5.L79.o77 4.55o,468 +.733.33s

De specifieke kosten (dirigenten en solisten) vtlor radio en tv worden verantwoord in de activiteitenlasten

onder de rubrieken 8.1 Artistieke Leiding (dirigenten) en 8.2 Uiwoerend Personeel (orkest).

De productiekosten RCO-live worden verantwoord in de activiteitenlasten, rubriek 9.3 Specifieke PubÌiciteit.
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Bijdragen

Subsidiërine

De Stichting wordt gesubsidieerd doo¡ de Cemeente Amsterdam en het Ministerie van Onderwijs

cultuur en wetenschappen (OcW). Door het Ministerie en de gemeente worden voor de

periode van vier jaren (2021 t/m zoz4) subsidies l:eschikbaar gesteld.

Het begeleiden van opera-uitvoeringen geschiedt op aanwijzing van het Ministerie om niet.

17 ,2L7.394

De begroting 2o2z is gebaseerd op het loonpeil per 3r december zozr incl.usiefeen voo¡lopig accres zozz.

De definitieve lrijstelling van het subsidiebedrag ingevoÌge de arlreidsvoorwaardenontwikkeling 2022 was

per saldo € 1os.934 hoger dan het voorlopige accres.

Bij besluit van 25 februari 2022 werd door het Ministerie van OCW een aanvullende subsidie van

€ 2.279.3oo verstrekt.

Iesten

De Lasten worden onderverdeeid in beheerslasten en activiteitenlasten. Deze zijn vewolgens verdeeld in

personeelsÌasten en materiële lasten.

Beheerslasten

Personedslasten

real.isatie

2022

€

4.O2O.5o7

546.640

begroting verschil

subsidie Ministerie van ocw
Subsidie Cemeente Amsterdam

Incidentele publieke subsidies

personele lasten

overige personeelskosten

huisvesting

kantoorkosten

publiciteitskosten

afschrijvingskosten

¡ealisatie

2022

8.228.437

6.709.6s7

2.279.3Oo

begroting

2022

€

8,u2.5o3

6.7o9.657

o

14.832.16o

2022

3.680.684

131.85o

verschil

€

105.934

o

2.279.3oo

2J85.234 per saldo voordelig

€

339.822

4r-4.790

verschil

€

13o.066

r01,z61

145.305

n.84

4.567.r47 3.812.534 7s4.6L3 per saldo nadelig

De kosten voor vast personeel zijn begroot op basis van het loonniveau per ultimo zozr, verhoogd met

een indexatie. De Lasten waren per saldo hoger dan de begroting vanwege tijdelijke inhuur van krachten (ziekte-

vervanging, projecten),

De overige personeelskosten waren hoger vanwege een crisistoelage en gratificatie voo¡ de musici.

Bezoldiging van bestuurders is bij het Concertgebouworkest niet van toepassing. De bestuurders ontvangen geen

vergoeding.

Materiille lasren

De lagere/hogere uitgaven betreffen:

realisatie

2022

€

612.o81

928.296

1.686.537

3a3.827

begroting

487.o15

827.o35

7.541,233

24O.OOO

3.545.74r
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De huisvestingskosten waren hoger dan begroot vanwege aanhoudende kosten in verband met de final.e oplevering van het pand.

De overschrijding op kantoorkosten betreft voo¡al (eenmalig) hogere contributies voor WNO en SFPK en hogere ICT kosten.

De publiciteitskosten waren iets hoger dan begroot; er werd meer uitgegeven voor de Opening Night, maar minder aan kosten voor social

De afschrijvingen zijn onder te verdelen in drie soorten: immateriële activa, inventaris en automatisering.

Vanwege voortgaande investering in het cRM pakket zijn de afschdjvingen veel hoger dan begroot.

ActiviteÍtenlasten

Personeelslasten

De Ìagere/hogere uitgaven betreffen:

artistieke leiding

uiwoerend personeel: orkest en solisten

personeel voorbereiding

ondersteunend personeel.

overige personeelskosten

materieel voorbereiding

materieel uitvoering

specifieke pubÌiciteitskosten

concerten l¡uitenland

realisatie

2022

€

1.101.220

8.264.764

891.9o3

q42.687

1.312.595

begroting

zo22

€

t,266.87o

13.182.o71

947.2o6

386.299

671.85o

verschil

€

-165,650

82.693

-55.303

56.388

640,74s

V.o13.169 :.6.4s4.296 558.873 per saldo nadelig

Net als ìlij d.e beheerslasten geldt dat de kosten voor vast personeel zijn begroot op basis van het loonniveau

per ultimo 2021, verhoogd met een indexatie.

De post artistieke leiding was tager dan begroot door minder uitgaven aan dirigenten en sol.isten

in het eerste kwartaal. vanwege geannuleerde concerten. Er werd in zozz weÌ mee¡ uitgegeven aan rempl.acanten.

De ove¡ige personeelskosten waren hoger vanwege een crisistoeÌage en gratificatie voor de musici.

MâteriëIe Idsten

De lagere/hogere uitgaven betreffen:

verschiirealisatie

2022

€

459.651

3.153.989

1.233,226

2.626.L48

begroting

æ2

35O. O15

3Ja4.r.96

855.1oo

2.286.728

€

109.636

-a6o.zo7

378,126

339.420

7.473.o14 6.806.039 666.97s per saldo nâdelig

De materiëte activiteitenlasten waren op bijna alle onderdelen fors hoger dan de begroting ondanks geannul.eerde in het eerste

kwartaai. Enkel de zaalhuur en zaalgerelateerde kosten in de uitvoeringskosten waren daardoor lager.

Bij de kosten van concerten in het buitenland l¡etreft het met name reis- en verblijfkosten. De hogere kosten gingen gepaard met

hogere inkomsten. De fors hogere publiciteiskosten hel¡ben betrekking op streaming en TV p¡oducties. De inkomsten uit

TV producties waren ook hoger dan begroot.
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De specificatie van baten en lasten van conce¡ten in het buitenland is als volgt

Baten

Lasten

¡eal.isatie

2022

€

2.745.492

2,447.13r

begroting verschil

2022

€

2.358.ooo

2.179,82o

€

387.492

267JLl

compensatie overschrij ding werkafspraken

V8.18o

r.o6.9o8

119.345 7L.272 48.o73 per saldo voorddíg

Een gedetaiÌÌeerde analyse van de verschillen tussen de begrote en werkelijke activiteitenlasten is

opgenomen op pagina 54.

Financiële b¿ten en lasten

Financiële baten en lasten omvatten tente-opbrengsten van leningen uitgegeven gelden en van de liquiditeiten,

resultaten van de beleggingen aÌsmede bankkosten.

realisatie begroting verschil

2022 2022

KoersresuÌtaat effecten 234.4L3 o 234.413

Rente u8.o14 1o9.ooo 9.014

Bankkosten -3.746 o -3.746

348.681 1o9.ooo 239.6$ persaldovoordelig

De effectenportefeuille rendeerde goed in zozz. Het begrote koersresultaat wordt altijd voorzichtig begroot.

De lening u/g aan St. Beheer Vastgoed is nog niet afgelost en de renteinkomsten daaruit zijn zoals begroot.

Personele bezettingÆersoneelskosten

De lonen, salarissen en social.e lasten worden op de grond van de arbeidsvoorwaarden ven rerkt in de

exploitatierekening voor zover ze ve¡schuldigd zijn aan werknemers,

Het gemiddetd aantal Fte's in zo22 bedroeg V9,8 (2ozr:]763). Hie¡van was gemiddeld 166,0 (2021: 167,7)

Fte vast personeel en 13,8 (2021: I,6) Fte tiidelijk personeel.

Er waren geen werknemers werkzaam in het buitenland (zozr: geen),

298J62

v9,oL7

-120.182

72.rO9

Vast personeel. totaal

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

realisatie

Ð2

13.479.477

1.532.512

2.14o.814

begroting

2022

12.860.142

r.534.274

2.2s3.26a

realisatie

2021

€

1236t,632

1.459.644

2.o92,768

L7.L52,743 16.647.6n 15.914.o44
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\ryNT-verantwoording 2o22 concertgebouworkest

De WNT is van toepassing op het Concertgebouworkest.

HetvoorhetconcertgebouworkesttoepasselijkebezoldigÍngsmaximumisin2022€ 216.ooo

1. Bezoldiging topfunctionarissen

E. Leidinggevende topfunctionañssen met dienstbetrekking en |eÍdinggevende topfùnctiondrissen zonder dienstbetrekking vanafde 4e t
fìJnctieveryulling alsmede degenen die op grond vân hun voormalige functie nog4 jaar als topfunctlonaris worden adngemerkt

bedragen x € I
Naam D. Winterling U.M. Niehoff Ð.W. Bazen

Functiegegevens Directie-

voo¡zitter

Artistiek

di¡ecteur

Directeur

bedrijfs-

voering

Aanvang en rtt 2022 rh-3rhz t/i. - 3r-/12 VL - 3r/72

omvang dienstverband (als deeÌtijdfactor in fte) 1 1 1

Dienstbetrekking? la la ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 158.223 158.223 745.978

Beloningen betaalbaar op termijn 23.371 4.842 22.90L

Subtotaal 181.594 i82.065 168.829

lndividueel toepasselijke bezoÌdigingsmaximum 216.OOO 216.OOO 216- ooo

-/- onverschuldigd betaald

bedrag en nog niet

terugontvangen bedrag n-v.t- n.v.t. n.v.t.

Bezoldiging 181.594 182.o65 168,879

Het bedrag van de overschrijding en de ¡eden

waarom de overschrÍjding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t

Toelichting op de vordering

wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t

Gegevens 2o21

Functiegegevens Directie-

voorzitter

Artistiek

directeur

Directeur

bedrijfs-

voering

Aanvang en einde functievervulling in zozr t/3 - T-/L2 Lh-3rh2 r/L - 3t/L2

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 1 1

Dienstbetrekking? ja ja la

Bezolcliging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 124.r23 r49.67r 140.549

Beloningen betaalbaar op termijn rr9,276 22.64r 4.863

Subtotaal 143,399 772.38 1.64,412

lndividueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 174.167 2O9,OOO 2O9.OOO

Bezokliging 143.399 r72,3t2 t64.4r2



rc. Toezich thoudende topfunctionarissen

bed¡agen x € 1

Naam

¡o
j!
u9øç
ó¡J

bô

o
o!

o
d
o

Ð
.Eú
o
N
4

oc
q,E

ßi¿ ão> É

dâ

bü
*q=

o

€

o

o

o

o

o

ô

o

o

Dorotheevanvredenburch voozitter

Frits cam?agne ?enningmeester

Martijn Snoep 1id

christianvanEggelen lid
caroline cehrel.s lid
Duncanstutterheim iid
TuncerTuzgöl lid
Alexandra Jankovich ale reszenice lid

JörgenvanRijen lid
Davide låttuada lid

o 32.4Oo

21.600

21.600

2r..60o

21.600

21.600

21.600

21.600

21.600

21,600

36s

365

36s

365

365

365

365

36s

365

365

n.v.t.
n.v.t.
n.v.t.
n,v.t.
n.v.t,
n.v.t.
n.v.t.
n.v.t.
n.v.t.
n,v,t.

o

o

o

o

o

o
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PRGSTATIES JEGENS EN DOOR CELIEERDE RECHTSPERSONEN

a. Stichting Foundation Concertgebouworkest

Aard deÍ ectÍviteiten

De Stichting stelt zich ten doel steun te verlenen aan de Stichting I(oninklijk Concertgellouworkest

en /of aan de leden van dit orkest.

Presta ties door Foundation ConceÍtgebo u workes t
- het tegen vergoeding ter beschikking stellen van haar instrumenten aan de leden

van het I(oninklijk concertgebouworkest

- het ì:ijeenbrengen van gelden ten behoeve van het doel van de Stichting

Pres ta ties j egens Foundation Concertgebouworkes t
- administratieve dienstverlening

- het verzekeren van de ter beschikking gestelde instnrmenten

- het tegen vergoeding ter beschikking stellen ven personeel

(om nÍet)

b. Stichting Remplaçenten van het Koninklijk Concertgebouworkest

Aerd der dctiviteiten

De stichting heeft ten doel het beschikbaar stellen van musici, die op

basis van kortdurende contracten bij uitval doo¡ ziekte of anderszins

vaste musici vervangen. Voor hen geldt een eigen CAO.

Prestaties door de Stichting Remplaçdnten

- Het verrichten van alle administratieve handelingen, met name ten

behoeve van de sala¡isadminist¡atie.

Prcstaties je7iens de Stichting Rempldçanten

- administ¡atieve dienstverlening (om niet)
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c. Vereniging "Het Concertgebouworchest"

Adrd der dctiviteiten

De vereniging stelt zich ten doel de belangenbehartiging van haar leden, die allen we¡knemer zijn van r

Stichting Koninklij k Concertgebouworkest.

Prestdties door de Vereniging

Ten minste twee bestuursleden van de Stichting Koninklijk Concertgebouworkest worden benoemd

uit een doo¡ de Vereniging op te maken bindende o?dracht. Het maximum bedraagt een/derde van het

totale aantal l¡estuursleden.

PrestatÍes jegens de Vereniging

Het Concertgebouworkest verdubbelt de bijdÊge van de werkneme¡s aan de Ve¡eniging

d. Scichting Beheer Vastgoetl Koninklijk Conceilgebouworkest

Aard dpractíviteiten

De stichting heeft ten doel het houden, beheren en exploiteren van registergoederen ten behoeve van

het Koninklijk Conceft gebouworkest.

Prestaties door de Stichting Beheer Vâstgoed

- Het vanaf eind 2018 beschikbaar stel.len van kantoorruimtes voor de stef en van oefenruimtes en een

ensemblezaal voor musici van het Koninklijk Concertgebouworkest.

Prestaties jegens de Stichting Beheer Vàstgoed

- administratÍeve dienstverlening

- het ve¡strekken van een lening, zie financiële vaste activa

(om niet)

Amsterdam, 23 maart zo23

ll
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Koninklijk Concertgebouworkest.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Koninklijk Concertgebouworkest

te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel

o geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van

de grootte en de samenstelling van het vermogen van

Stichting Koninklijk Concertgebouworkest op 31 december 2022 en van het

resultaat over 2022 in overeenstemming met het Handboek verantwoording

cultuursubsidies i nstelli nge n 2O21 -2024 en met het Hand boek

verantwoording subsidies Kunstenplan 2021 -2024 Amsterdamse
Basisinfrastructuur;
zijn de in de jaanekening verantwoorde baten en lasten alsmede de

balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten

rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante

wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de

subsidiebeschikking en in de relevante wet- en regelgeving zoals uitgewerkt

in paragraaf 2.3 van het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen

2021 -2024, het Handboek verantwoording su bsidies Kunstenplan 2021 -2024

Amsterdamse Basisinfrastructuur en de bepalingen van en krachtens de

WNT
is de subsidie besteed voor het doel en de activiteiten waarvoor de subsidie

is verleend.

Oranje Nassaulaan 1

1075 ah Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45

E-mail info@dubois.nl

www.dubo¡s.nl

KvK nummer 34374865

a

a

De jaanekening bestaat uit:

1. de balans per31 december2022;
2. de exploitatierekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiële verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden, het Accountantsprotocol
cultuursubsidies instellingen 2021 -2024, het Controleprotocol Subsidies
gemeenste Amsterdam 2015, het Handboek verantwoording subsidies
Kunstenplan 2021 -2024 Amsterdamse Basisinfrastructuur en de Regel ing

Controleprotocol WNT 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond

hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de

controle van de jaarrekening'.

Dubois & Co. Registeraccountants ¡s een maatschap van praktûkvennootschâppen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze

algemene vooMaarden van toepassing. Deze vooruaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting Koninklijk Concertgebouworkest zoals vereist in de Verordening inzake

de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-

en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons

oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
ln overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in

artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent

dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij

andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die

bestaat uit:
. het bestuursverslag;
. de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werþaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afarijkingen bevat;
. alle informatie bevat die op grond van het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen

2021-2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen

vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Accountantsprotocol

cultuursubsidies instellingen 2021-2024, het Controleprotocol Subsidies gemeente Amsterdam 2015 en de

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag

en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek verantwoording cultuursubsidies

instellingen 2021-2024 en het Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2021-2024 Amsterdamse

Basisinfrastructuur.
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in

overeenstemming met het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024 en het

Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2021-2024 Amsterdamse Basisinfrastructuur. Het

bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening

verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet-

en regelgeving opgenomen bepalingen zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en in de relevante wet-

en regelgeving zoals uitgewerkt in paragraaf 2.3 van het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen

2021-2024.

ln dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur

noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en

regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen vah materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur añregen of de instelling in staat is om haar

werkzaamheden in continuiTeit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continui'teitsveronderstelling, tenzij het bestuur het

voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige

realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de

instelling haar activiteiten in continuiTeit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkenruijs kan

worden venrvacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende

afwijkingen op ons oordeel-

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,

het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021-2024, het Controleprotocol subsidies gemeente

Amsterdam 2015, de Regeling Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de

onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening aña/jkingen van materieel belang

bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten

alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als

basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt

groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het

doorbreken van de inteme beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werþaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van

de entiteit;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor fìnanciële verslaggeving, de

gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door

het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuileitsveronderstelling aanvaardbaar is.

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in

continuiTeit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,

zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde

toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring

aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum

van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe

leiden dat een organisatie haar continui'teit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen

toelichtingen; en
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen en of de in het jaarverslag verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in

alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en

over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele

significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 26 april 2023

Dubois & Co. Registeraccountants

Arjan Buteijn
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2. BESTEMMINC RESULTAAT

Het exploitatieresultaat 2022 bedraagt € 2.o75.564. Dit wordt als volgt ten laste gebracht:

dotatie/vdj vaI bestemmingsfondsen

naat algemene tesetve

totaal

-2.o75.564

-2.075.564

o

51


