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VOORWOORD  
 
Het was ondanks dat het jaar startte vanuit een coronastilte die pas eind januari ’22 stopte, een mooi en goed 
jaar voor MATZER, waarin we veel speelden, inhaalden en genoten. En waarin we eindelijk de vruchten 
mochten plukken van alle investeringen die we de jaren daarvoor hebben gedaan in onze nieuwe manier van 
produceren. Vanaf eind januari konden we de laatste twee voorstellingen van de grotendeels door een nieuwe 
lockdown stilgelegde tournee van Je kunt me gerust een geheim vertellen spelen. Ondanks beperkingen gingen 
we door en repeteerden we Smart die op 11 maart toch nog in première kon gaan. Daarna speelden we deze 
voorstelling op allerlei locaties en voor allerlei instanties, voor vaak geheel tot grotendeels nieuw publiek. In 
juni haalden we veel voorstellingen in van Je kunt me gerust een geheim vertellen en ook nog van Smart. Want 
ondanks het opheffen van de lockdown eind januari durfden veel van onze partners het nog niet aan om 
meteen weer voorstellingen te plannen. Bedrijven en organisaties kozen ervoor om in tijden van onzekerheid 
en fors ziekteverzuim de geplande voorstellingen op te schuiven tot een veiliger moment. Vanaf september 
speelden we een tweede tournee van Je kunt me gerust een geheim vertellen. Op 7 november speelden we in 
Ede onze 100e voorstelling! Een mooie prestatie in weerwil van corona, de tijd, het nog aarzelende publiek. 
Onze zalen zaten bijna altijd goed vol. En het impactonderzoek dat we deden bij beide voorstellingen leverde 
bijzonder mooie resultaten op, zie bijlage 5.  
 
In ons beleidsplan 2021 - 2024 beloofden we een nieuwe manier van werken, waarbij we een nieuw en 
inclusief en divers publiek op voorhand zouden kunnen werven. Bovendien wilden we met onze voorstellingen 
en de bijbehorende nagesprekken een gesprek op gang brengen over urgente onderwerpen. Dat dat allebei 
gelukt is, stemt ons trots en blij. 
 
Er is enorm hard gewerkt door iedereen in de organisatie, en met behulp van een organisatieadvies traject 
hebben we onze werkprocessen aangepast aan onze nieuwe werkwijze, en geoptimaliseerd. 
 
We hebben ook iets niet gedaan. Broos zou in oktober 2022 in première gaan, maar omdat door alle lockdowns 
de tournees van Je kunt me gerust een geheim vertellen en Smart waren verschoven en er bovendien een 
stuwmeer aan voorstellingen bij de theaters wachtte, wilden we niet concurreren met onze eigen 
voorstellingen. We besloten Broos te verschuiven naar voorjaar 2023. De tweede helft van 2022 stond 
daarmee onder andere in het teken van de voorbereiding op Broos: research, schrijven, artistieke 
voorbereiding, gesprekken met potentiële partners en kopers.  
 
We hebben nog wat andere zaken wel gedaan die we ook al in ons beleidsplan aankondigden:  
In december 2022 hebben we een ruime week voorbereid aan een concert dat Helge Slikker met ons gaat 
maken met de mooiste liedjes van voorgaande MATZER-voorstellingen. Een concert/voorstelling dat in de 
zomer van 2023 gespeeld gaat worden op onder andere festival Boulevard. 
 
Ook vond de 1e heksenkring plaats op 8 december. Een memorabele avond met 30 gevaarlijke vrouwen die zich 
binnen 30 minuten na aankondiging van het evenement hadden aangemeld. 
 
Kortom, een jaar om dankbaar en trots op terug te mogen kijken. Met veel zin in wat komen gaat! 
 
Madeleine Matzer 
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OVER MATZER THEATERPRODUCTIES 
 
MATZER maakt, raakt en verbindt! Het ondernemende theatergezelschap van artistiek leider Madeleine 
Matzer zoekt mensen op, speelt op plekken waar mensen zijn die het echt aangaat, raakt mensen rechtstreeks 
in hun hart en bereikt daarmee een groot, divers en inclusief publiek. Met de bezoekers wordt de dialoog 
aangegaan over onderwerpen die er voor hen echt toe doen. Tussen MATZER en uiteenlopende organisaties, 
publiek en theaters worden betekenisvolle verbindingen gelegd. MATZER voert haar activiteiten uit vanuit 
standplaats Den Bosch als huisgezelschap van De Verkadefabriek.  
 
Gelaagd, transparant en actueel  
Signatuur van MATZER 
 
MATZER maakt artistiek autonoom kwaliteitstheater dat het hart raakt. Ontmoeting in de vorm van 
interactieve nagesprekken is organisch onderdeel van alle voorstellingen en zet kunst in een groter 
maatschappelijk perspectief. MATZER kiest daarmee nadrukkelijk voor de kracht van het analoge, voor de live 
ontmoeting die in de oprukkende technologische samenleving onder druk staat.   
 
De eigen signatuur van MATZER is de rode draad die door alle producties heenloopt: gelaagd, transparant en 
actueel theater. Theater dat dicht op de huid zit, poëtisch, oprecht, altijd confronterend en met een steeds 
grotere rol voor de verbeelding, steeds kaler, erop uit om met schijnbaar minimale middelen maximale 
effecten te bereiken. De acteursregie zorgt voor een oprechtheid van spel die ontwapenend werkt, om 
daarmee optimale identificatie te bewerkstelligen.   
 
De voorstellingen gaan over mensen die gemakkelijk te veroordelen zouden zijn, maar waar je je in de 
voorstelling zo goed mee kan identificeren, dat je hun beweegredenen kunt navoelen. Zodat je niet naar een 
ander hoeft te wijzen, omdat je de zwaktes van de ander, kunt herkennen in jezelf. 
 
Midden in de samenleving 
Een nieuwe manier van produceren 
 
MATZER ontwikkelde de afgelopen jaren een nieuwe denkwijze over produceren en presenteren, waarvoor het 
van harte werd ondersteund door het innovatiefonds Brabant C en Cultuurfonds ’s-Hertogenbosch (Landelijk 
Onderscheidend). Vernieuwend is de route die MATZER hierbij bewandelt. Bij MATZER staat het artistieke 
uitgangspunt centraal, altijd worden dezelfde hoge kwaliteitseisen gesteld. Vervolgens worden de 
voorstellingen uitgezet bij organisaties binnen én buiten de sector en theaters. Dit zet het theater van MATZER 
midden in de samenleving, met zichtbare en meetbare impact op alle betrokkenen. Via de samenwerking met 
organisaties wordt de achterban bereikt, medewerkers, klanten, vrijwilligers. Deze nieuwe vorm van 
produceren zorgt voor maatschappij-breed, inclusief publiek in alle geledingen van organisaties, van lager 
opgeleid personeel tot CEO’s, mono- en bi-cultureel, randstedelijk en provinciaal. Een publiek dat al aan de 
voorkant wordt gewonnen. MATZER werkt hiertoe intensief samen met theaters, bedrijven, instellingen en 
overheden.  
 
De voorstellingen gaan vergezeld van een verdiepend nagesprek, waardoor ontmoeting tussen publiek en 
makers een wezenlijk onderdeel vormt. Waar mogelijk worden workshops ontwikkeld en gegeven en wordt 
informatiemateriaal ontwikkeld en uitgedeeld.  
 
Voorbeeld stellend voor de sector 
Met de elementen die deze nieuwe manier van produceren omvatten ontstaan theaterprojecten die een 
wezenlijke bijdrage leveren aan het maatschappelijke debat en krijgt kwaliteitstheater de plek in de 
samenleving die het behoort te hebben. Hiermee is MATZER voorbeeld stellend voor de sector.  
 
Door het hele land en middenin ’s-Hertogenbosch en Brabant 
MATZER speelt haar voorstellingen in het hele land maar is ook bij uitstek de organisatie die past in het 
cultuurbeleid van de gemeente ’s-Hertogenbosch, Cultuurstad van het Zuiden. En bij de ambities op het gebied 
van kunst en cultuur van de Provincie Noord-Brabant. MATZER brengt haar producties in première in de 
Verkadefabriek en vervult als huisgezelschap een belangrijke rol in de stad. MATZER is actief als partner van 
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andere culturele instellingen en als lid van DOCIS (Directeuren Overleg Culturele Instellingen ’s-
Hertogenbosch). In 2022 werden 23 MATZER voorstellingen gespeeld in de Verkadefabriek.  
 
In het Brabantse is MATZER lid van de Kunst van Brabant. Het Brabant C Fonds steunt MATZER van harte in 
haar streven naar een betekenisvolle invulling van de rol als theatermaker. Op het gebied van impact op de 
bezoeker en de omgeving vinden MATZER en Brabant C elkaar. Nadat MATZER in 2021 op uitnodiging van 
Brabant C de training Social Profit Canvas volgde ter ondersteuning van de zoektocht naar een grotere impact 
op publiek en partners, ging de samenwerking op dit gebied in 2022 verder in de vorm van gericht 
impactonderzoek (zie ook bijlagen 4 en 5). Alleen al in Brabant werden 58 voorstellingen gespeeld.   

ORGANISATIE   
 
Statutaire gegevens  
Statutaire naam: Stichting Matzer 
Statutaire vestigingsplaats: ‘s-Hertogenbosch 
Rechtsvorm: Stichting 
Samenstelling bestuur en directie: Mevr. M.G. Matzer is de enige bestuurder van de stichting. 
Statutaire doelstelling:  
De stichting heeft ten doel het onder de aandacht brengen van theater en alle andere kunstvormen bij het 
publiek, de overheid en het bedrijfsleven, alsmede het verrichten van alle verdere handelingen, die met 
vorenstaande in de ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn. 
De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door: 

a. het produceren en realiseren van theaterproducties, alsmede de verkoop van die producties; 
b. het publicitair te begeleiden van producties en andere vormen van kunst; 
c. het organiseren van festivals; 
d. het geven van workshops; 
e. het verzorgen van educatie en het verrichten van onderzoek; 
en voorts al hetgeen met het doel rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan 
zijn, alles in de ruimste zijn des woords. 
 

Medewerkers, werkgever- en opdrachtgeverschap  
In 2022 was het totaal aantal fte’s in dienstverband (tijdelijk en vast) 3,57 en het totaal aantal fte zzp’ers was 
3,91.  
 
De kernorganisatie bestond in 2022 uit:  
Madeleine Matzer, directeur/bestuurder en artistieke leiding (0,8 FTE), dienstverband onbepaalde tijd 
Agnes Bolwiender, zakelijke leiding (0,9 FTE), dienstverband onbepaalde tijd 
Lisa van der Lecq, productieleider en teamondersteuner (0,9 FTE); dienstverband onbepaalde tijd 
Ivo Haanen, stagiair marketing en communicatie (0,8 FTE); dienstverband vanaf 1 september 
Eveline Grin, marketing en communicatie, freelance 
Danielle Linders, strategisch marketingbeleid, freelance 
Marieke Simons, projectleider partnerships, freelance  
Corné van Bokhoven, administratie en boekhouding, freelance 
Judith van der Velden, assistentie zakelijke leiding, freelance 
Casper Vriens, hoofd techniek, freelance.  
 
Verder werkten we in 2022 samen met een groot en stevig netwerk aan creatieve en artistieke mensen: Peter 
de Graef, Jibbe Willems, Helge Slikker, Lottie Hellingman, Gürkan Küçüksentürk, Juul Vrijdag, Cecile Brommer, 
Jip van den Dool, Manoushka Zeegelaar Breeveld, Dave Menkehorst, Bram Doreleijers, Sanne Danz, Ilse 
Vermeulen, Tim van ’t Hof en vooruitlopend op de producties in 2023 en 2024 met Lot Vekemans, José Kuijper, 
Helmert Woudenberg, Liliane Brakema, Alejandra Theus. Verder technici en gespreksleiders.  
 
Onze functie als werkgever/opdrachtgever nemen we uitermate serieus. Dat blijkt niet alleen uit het feit dat 
we ons steeds aan de CAO Toneel en Dans houden (ook de freelance-tarieven worden hiervan afgeleid), 
medewerkers stimuleren in het volgen van trainingen en waar mogelijk de HR-taken verder professionaliseren. 
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Maar ook uit het gegeven dat mensen graag en regelmatig voor een langere periode voor MATZER werkzaam 
zijn. In de dagelijkse omgang maken we geen verschil tussen werknemers in loondienst en freelancers en we 
horen vrijwel zonder uitzondering dat het werken bij MATZER als een warm bad wordt ervaren. Ook dat zit in 
ons DNA en daar zijn we trots op. 
 
Inrichting organisatie en werkprocessen 
Vanwege een groeiende organisatie, een nieuw productiemodel, veel nieuwe ‘klanten’ en partners en spelen 
op locatie ontstond de behoefte om kritisch naar de werkzaamheden en werkprocessen te kijken. Het proces 
van partnerwerving, verbindingen leggen, de juiste mensen vinden en aan elkaar knopen om van daaruit 
projecten te ontwikkelen of verkoop voor een enkele voorstelling te genereren is een klus op zich. Het is enorm 
waardevol en tegelijk enorm tijdrovend. Maar dan zijn we er nog niet. Vaak worden we ingeschakeld bij het 
vinden van de juiste speellocatie en helpen we onze afnemers bij het bereiken van hun achterban. We zijn 
daarom een organisatieadvies traject gestart waarin we een model ontwikkelden waarmee zowel de reguliere 
theatervoorstellingen als de veel dynamischer verkoop aan bedrijven en organisaties gevangen wordt.  
We hebben gedurende het proces een client journey ontwikkeld vanuit de behoefte die we zagen bij veel van 
onze afnemers. Theaters zijn er bij uitstek op ingericht om voorstellingen te presenteren en te verkopen. De 
bedrijven en organisaties aan wie wij veelal onze besloten voorstellingen verkopen, missen kennis op dit 
gebied en vaak ook organisatie-capaciteit en slagkracht. We hebben in het afgelopen jaar het werkproces 
vastgelegd en daarnaast diverse middelen en materialen ontwikkeld.  
 
Vanuit de client journey zijn we onder andere gestart met het voeren van zogenoemde ‘startgesprekken’ 
waaraan zowel vanuit MATZER als vanuit de afnemer diverse medewerkers deelnemen. Dit gesprek -dat 
plaatsvindt direct nadat een voorstelling is geboekt- is bedoeld als nadere kennismaking en gezamenlijk 
startpunt voor de uitvoer van het project; een overdrachtsmoment vanuit front office naar back office. Het 
belang van de klant en de haalbaarheid vanuit MATZER staan hierin centraal, waarbij we steeds uitgaan van 
een gedeelde verantwoordelijkheid. We bespreken onderwerpen als de doelstelling en doelgroep van de klant, 
de opzet van het programma en randprogramma, marketing en communicatie en alle productionele en 
technische aspecten. De ervaring leert dat deze startgesprekken c.q. de investering bij de start van het project -
waarbij het essentieel is dat alle direct betrokkenen aanwezig zijn- ervoor zorgen dat iedereen direct goed 
aangehaakt is en dit het verdere verloop zeer positief beïnvloedt, omdat we daarmee weten waarin we iedere 
klant specifiek kunnen begeleiden en waar nodig extra ondersteunen.  
Enkele weken na het startgesprek voeren we een updategesprek, zodat we vinger aan de pols kunnen houden 
en de klant zich ondersteund weet.  

 
Ook de marketing- en communicatie toolkit die we ontwikkelden is onderdeel van deze nieuwe manier van 
produceren, de aangescherpte werkprocessen en onze gerichte klantbenadering. Zo maken we op vraag een 
gepersonaliseerde e-uitnodiging waarmee klanten hun achterban kunnen uitnodigen en leveren we flyers en 
posters (vaak ook gepersonaliseerd), teksten, voorbeelden voor posts en foto's aan, zodat de klant optimaal is 
voorbereid op de werving. 
 
Daarnaast hebben we veel tijd geïnvesteerd in het werken met een nieuw CRM- en planningssysteem, wat 
gezien de groei van het aantal voorstellingen en het maatwerk dat we iedere klant bieden ook noodzakelijk 
was.  
 
Huisvesting 
We zijn sinds 2009 gevestigd in de Verkadefabriek, één van de belangrijkere podia van het land en nog dagelijks 
ervaren we de voordelen van onze huisvesting daar. Ook in 2022 is de samenwerking met ons ‘thuistheater’ 
doorgezet en verder geïntensiveerd wat voor ons van groot belang is, omdat we daardoor onder andere 
kunnen samenwerken aan het bouwen van duurzame betrokkenheid bij het publiek.  
Voordelen van onze huisvesting zijn verder het ‘samenwonen’ met inspirerende collega-instellingen zoals 
Festival November Music; ook Panama Pictures, Dukebox, Artemis en het Paleis voor Volksvlijt zijn 
huisgezelschappen van de Verkadefabriek. Ook het continu zichtbaar zijn als bewoner van de normaal 
gesproken drukbezochte Verkadefabriek voor zowel publiek als voor andere culturele instellingen, bedrijven en 
beleidsmakers en het kunnen aanbieden van onze ruimte aan andere (beginnende) makers plus verhuring 
hiervan aan meer commerciële relaties is waardevol voor ons. 

  



 

6 
2022 | activiteitenverslag 
 

ACTIVITEITEN 
 

Je kunt me gerust een geheim vertellen (morgen ben ik het toch weer vergeten) 
 
Soms overtreffen de reacties op een voorstelling alle verwachtingen en dromen. Dat is het geval bij Je kunt me 
gerust een geheim vertellen. We mochten de voorstelling inmiddels 120 keer spelen, voor een zeer betrokken 
en divers en inclusief publiek, die bijna zonder uitzondering blijk gaven van een grote herkenning en 
waardering. De resultaten van het impactonderzoek staven dat. 
 
De nagesprekken zijn persoonlijk, intiem en bijzonder verbindend. En bijna elke voorstelling ‘verkoopt’ weer 
een volgende, waardoor we ook in najaar 2023 weer een mooie reprise tournee verwachten. 
 
De voorstellingen worden vaak in samenwerking met een theater en vele instanties uit stad en regio tot stand 
gebracht, waardoor we vaak meerdere keren in een stad of gemeente spelen, voor zowel theaterpubliek, als 
zorgprofessionals, naasten van iemand met dementie, studenten etc. Bij de totstandkoming van die 
samenwerkingen kunnen theaters een beroep doen op ons, wat veel theaters met enthousiasme aan gaan. Zo 
creëren we niet alleen voor onszelf, maar ook voor hen een nieuw publiek. 
 

Een moeder raakt haar kompas kwijt. En haar streken. 
Een kind heeft de gebruiksaanwijzing niet en gaat op zoek. 
In de mist, in de hilariteit, in het verdriet en in de wanhoop soms. 
En in een tijdmachine. Daar vinden ze elkaar. 
En komen ze dichter bij elkaar dan ooit… 
  
MAM  Dat is fijn hè, dat we elkaar van vroeger kennen. 
  Je bent nog precies hetzelfde, je bent nog net zo, nog precies zo hetzelfde. 
  Zo mooi, net als mijn moeder. Ken je mijn moeder? 
 
ANNETTE  Ja, die ken ik wel. 
 
MAM  En ken ik jouw moeder? 
 
ANNETTE   Ja, die ken je ook. 
 
MAM  Ken ik jouw moeder al lang? 
 
ANNETTE  Al zolang als ik leef… 
 
MAM  En is die lief? 
 
ANNETTE  Ja, die is heel erg lief.  
 
Je kunt me gerust een geheim vertellen is een hoopvolle theatervoorstelling over dementie; geschreven door Madeleine 
Matzer naar aanleiding van haar moeders’ 14 jaar durende Alzheimer. Met Je kunt me gerust een geheim vertellen ging 
theatermaker Madeleine Matzer op zoek. Op zoek naar antwoorden op de vele vragen die er bestaan rondom het omgaan 
met dementie. Een voorstelling voor theaterliefhebbers, mantel- zorgers, zorgprofessionals en iedereen die ooit met 
dementie in aanraking zal komen. Actrice Juul Vrijdag speelt zowel de rol van de moeder met dementie als die van de 
zoekende dochter en wordt daarbij muzikaal bijgestaan door Helge Slikker.  
 
CREDITS  
Tekst    Madeleine Matzer (met dank aan Jibbe Willems) 
Regie    Madeleine Matzer  
Spel    Juul Vrijdag  
Muziek en compositie  Helge Slikker  
Dramaturgie   Cecile Brommer  
Decorontwerp   Sanne Danz  
Kostuumontwerp I lse Vermeulen  
Lichtontwerp   Tim van ’t Hof  
Techniek   Casper Vriens, Pim Pernet  
Regieassistentie   Sybe Gratama  
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Scenefoto Je kunt me gerust een geheim vertellen - ©Karin Jonkers 

 
Rondom deze voorstelling schreef Madeleine een publicatie met daarin tips & tools. Iedere bezoeker krijgt 
deze na afloop uitgereikt. Deze publicatie bevat tevens de gehele theatertekst. Voorstelling, nagesprek, 
publicatie en onderzoek en (nog later te ontwikkelen workshops) vormen zo samen een project dat 
exemplarisch is voor de nieuwe manier van produceren.  
 
Met de voorstelling Je kunt me gerust een geheim vertellen heeft MATZER een volgende stap gezet in de 
verwezenlijking van haar nieuwe model van produceren.  
 
Online lezingen 
In 2022 zijn er opnieuw een paar online tekstlezingen van de theatertekst van Je kunt me gerust een geheim 
vertellen geweest. De tekst werd gelezen door Madeleine Matzer. Voor de lezingen nodigden we potentiële 
geïnteresseerde/leads van de voorstelling uit rechtstreeks via ons netwerk en LinkedIn. Het publiek bestond 
voornamelijk uit mensen die werken in de zorg zoals bijvoorbeeld casemanagers of teamleiders, maar ook 
theaterprogrammeurs.  
De online tekstlezing is een heel goed middel gebleken om laagdrempelig mensen kennis te laten maken met 
de voorstelling. Bovendien geeft het waardevolle inzichten over wie de bezoekers zijn, waar ze werken, wat ze 
vonden. In tegenstelling tot onze reguliere bezoekers in theaters die meestal volledig anoniem zijn. Ook zorgde 
het voor meer naamsbekendheid en groeide onze database aanzienlijk. 
 
Recensies: 
Iedere fase in deze even persoonlijke als voor velen herkenbare dwaaltocht door het doolhof van dementie heeft 
regisseur Madeleine Matzer in deze zelfgeschreven toneelmonoloog benoemd. Van de ontluisterende 
desoriëntatie, de schuldopwekkende zorgvraag en het verdriet om het onomkeerbare verlies tot de vrolijk 
makende ‘dwaaltaal’, de puurheid van ongefilterd gedrag en het spel met hernieuwd contact op intiemer 
niveau. 
De herkenning, ook bij het premièrepubliek, is dan ook groot; tranen lopen over wangen. Vrijdag speelt 
geregeld recht op het publiek… 
Zonder overdreven dramatiek raakt zij de kern door emotionele uitspraken als gevoelige knalerwtjes te laten 
vallen. Bovendien switcht Vrijdag moeiteloos van redderende dochter naar dwalende moeder…Matzer laat in 
haar heldere regie genoeg ruimte voor grappige onderonsjes met muzikant Helge Slikker. ..Je kunt mij gerust 
een geheim vertellen geeft een waardevol steuntje in de rug.  
– Annette Embrechts THEATERKRANT 
 
De verdienste van Matzer is dat zij openstaat voor de magie en meegaat in de herinneringen en de fantasie van 
haar moeder. Samen stappen zij in de tijdmachine en gaan waar de verbeelding hen brengt. Doordat Matzer 
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haar improvisatievermogen gebruikt, levert dat mooie en ontroerende momenten op. Troostrijk voor wie een 
naaste met dementie heeft maar ook voor ieder die leeft met de angst ooit dementie te krijgen.  
– BRABANT CULTUREEL 
 
Publieksreacties: 
“Een must see theatervoorstelling! Ontroerend, een glimlach en herkenbaar. En opnieuw de bevestiging dat de 
sociale benadering voor dementie de juiste weg is.” 
  
“Ademloos zitten luisteren en kijken. Enorm ontroerd, kwetsbaar en grappig. Fantastisch hoe Madeleine een 
jarenlang proces heeft gevat.” 
  
“Wat een bijzonder mooie, nieuwe voorstelling van Madeleine Matzer. Over een dementerende ouder en een 
dochter die wegen vindt om toch in verbinding te blijven. Persoonlijk, zonder sentimenteel te worden. Ik weet 
zeker dat ik er 10 jaar geleden veel aan had kunnen hebben.” 
  
“Een ontroerende, indrukwekkende maar ook grappige voorstelling over omgaan met dementie. Prachtig 
gespeeld en gezongen. Echt een aanrader voor iedereen die in het persoonlijk leven of werk met dementie te 
maken heeft!” 
  
“Pakkend, realistisch en adembenemend. Met ook een brok in de keel zitten kijken.” 
  
“Dikke complimenten over de waarachtigheid van het spel en de prachtige muziek. Diep geraakt.” 
 
Een mooie reactie kwam ook van éen van onze gespreksleiders:  
“Ik vind het echt heel erg mooi en bijzonder om de nagesprekken bij buurthuizen te doen: we bereiken echt een 
ander publiek, die zelden/nooit naar theater gaat, binnen een al bestaande verbondenheid en vertrouwen van 
het buurthuis. Daardoor wordt het delen nog openhartiger en de thematiek persoonlijker. Dus ik was weer erg 
blij dat ik dit nagesprek mocht doen.  
Wat ik ook graag aan jullie wilde vertellen, is dat naar aanleiding van Geheim er een lotgenotengroep is 
ontstaan in het buurthuis! Dus dat is een heel mooi en tastbaar rimpeleffect van het werk dat we doen”. 
Gepreksleider Babette Kalker n.a.v. een nagesprek in éen van de buurthuizen van Stichting Eigenwijks in 
Amsterdam-West waar zowel Je kunt me gerust een geheim vertellen als Broos speelde.  
 

 
Smart 
Een onbewaakt ogenblik dat alles verandert 

 
Is het mogelijk om een autonome voorstelling te maken over een on-sexy onderwerp als verkeersveiligheid? Ja, 
als je de goede ingang zoekt, Peter De Graef als schrijver vraagt, Helge Slikker als componist, Sanne Danz als 
decorontwerper, en Gürkan Küçüksentürk als acteur. 
 
Smart is een mooie voorstelling geworden, die we met trots op de meest uitzonderlijke plekken spelen. In de 
Volvogarage, bij Heijmans bouwbedrijf, maar ook in theaters. 
Voor publiek dat vaak nog nooit een theater van binnen zag. Van mensen die strepen trekken op de weg tot 
vrachtwagenchauffeurs en CEO’s, vaak door elkaar heen, zodat er boeiende gesprekken op gang komen over 
verantwoordelijkheid en kwetsbaarheid.  
 
Het impactonderzoek naar deze voorstelling leverde bijzonder mooie resultaten op, onder andere dat 62% van 
de kijkers naar aanleiding van de voorstelling zegt hun gedrag m.b.t. het gebruik van hun smartphone in de 
auto aan te zullen gaan passen. Ook als de helft daarvan dat ‘maar’ volhoudt, is dat een resultaat om trots op 
te zijn. En wat we stiekem zo fijn vinden is dat zoveel mensen die nog nooit theater zagen, en soms met 
weerstand binnenkomen, nadien geraakt zijn door iets dat ze niet eerder zagen. Onder andere door de 
prachtige gelaagde en filosofische tekst van Peter, bijzonder mooi gespeeld door Gürkan. 
 
Een van de geheime wapens bij Je kunt me gerust een geheim vertellen zijn de online lezingen. Die 
enthousiasmeren, nodigen uit en trekken veel partijen over de streep om de voorstelling in te kopen. Het 
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geheime wapen bij Smart ontstond in het najaar toen meerdere partijen ons benaderden om tijdens 
congressen of personeelsdagen een presentatie te geven. Madeleine maakte hiervoor samen met Gürkan een 
verkorte versie van de voorstelling die zonder techniek en decor kan worden gespeeld. Madeleine leidt de 
voorstelling in, vertelt over de totstandkoming en vervolgens neemt Gürkan het stokje over. Na afloop wordt 
een nagesprek gehouden. Ook hierbij blijft de voorstelling overeind en raakt het mensen. Bijna altijd leidt het 
ook weer tot verkoop.  
 
Deze voorstelling is nog lang niet uitgespeeld. In 2023 komt hij opnieuw terug in een reprise. 

 

Een dag als alle andere. Gewoon, onderweg.  
Naar je werk. Naar huis. Je kent het wel.  
 
Je kent de weg, de auto, het is rustig. 
Geen tegenliggers, vrijwel geen zijwegen…  
Je ontspant je achter je dashboard. 
 
Zo’n dag dus, als allerlei andere.  
Tot dat bericht, dat ogenblik... dat alles verandert. 
Voor haar en voor hem  
en vooral: 
 
voor altijd. 
 
In een scherpe en aangrijpende, maar ook humorvolle tekst belicht schrijver Peter De Graef het perspectief van een heel 
gewoon mens. Iemand als jij en ik, die in een onbewaakt ogenblik het ergste veroorzaakt. Smart is een voorstelling over en 
voor ons allemaal. Noodzakelijk, omdat bij elk van ons een ongeluk in een klein hoekje kan zitten. 
 

“Ik was te vroeg. Dus ik rij nog even een rondje. Zo vaak kom ik niet op Tholen. Herfst. De zon laag. Prachtig 
gouden strijklichtje op het landschap herinner ik me nog.  Lange schaduwen, verkleurde bomen. Een pláátje.” 
 
Stichting Yannick  
In maart 2016 overleed de 21-jarige Yannick Frijns nadat zij werd aangereden door een automobiliste, die volgens het 
Openbaar Ministerie was afgeleid door het gebruik van haar smartphone. Na haar zinloze dood richtten haar ouders 
Stichting Yannick op: een organisatie actief op het gebied van bewustwording, preventie en wet- en regelgeving m.b.t. de 
risico’s van het gebruik van smartphones tijdens verkeersdeelname. Hun verhaal en initiatief vormden de aanleiding voor 
het maken van de voorstelling Smart. 

 
CREDITS 
Tekst   Peter De Graef 
Regie    Madeleine Matzer 
Spel    Gürkan Küçüksentürk 
Compositie   Helge Slikker 
Dramaturgie   Cecile Brommer 
Decorontwerp   Sanne Danz 
Kostuumontwerp  Ilse Vermeulen 
Lichtontwerp   Tim van ’t Hof 
Techniek   Casper Vriens 
Regieassistentie   Sybe Gratama 
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Scenefoto Smart - ©Karin Jonkers 

Recensies: 

Midscheeps getroffen door een knipseltje. SMART van MATZER leert wat rijdend appen aanricht - CULTUREEL 
PERSBUREAU  
 
Hoewel je als toeschouwer de dramatische afloop al weet, slaagt Küçüksentürk er knap in de spanning op te 
bouwen zodat je als toeschouwer op het puntje van je stoel zit. Het gevoel van totale ontreddering dat hij 
oproept is universeel. - BRABANT CULTUREEL 
 
Küçüksentürk doet zijn verhaal zittend in een tredmolen. Soms stapt hij erin en draait rondjes, onbeholpen, of 
juist mechanisch. Moeiteloos houdt hij de aandacht vast met zijn sobere, ingetogen, soms humoristische 
relaas.- BRABANTS DAGBLAD 
 
Publieksreacties 
“Ik vond het een mooie en rakende voorstelling, en in zijn eenvoud ijzersterk vormgegeven. Het nagesprek vond 
ik ook heel goed, de diepte in met merkbaar oog voor gevoeligheden.” 
  
“Ik was van het begin tot het eind geboeid, het is goed geschreven en geweldig gespeeld. Mocht het verhaal op 
zich al niet tot zelfreflectie leiden dan zette de nabespreking je wel aan het denken. En toch niet belerend. Echt 
top gedaan!” 
  
 “SMART is niet zomaar een voorstelling; door de nagesprekken creëert MATZER nog extra verdieping. Daardoor 
blijft het niet steken in: ‘dat moet je niet doen’. In een gesprek kun je juist ook handelingsperspectief bieden, 
door het met elkaar te hebben over wat ieder van ons kan doen om het veiliger te maken.” 
Paul Makken - ANWB Fonds 

 

Overige activiteiten 
 
MATZER in concert 
Bijna na elke voorstelling van MATZER, vragen mensen of ze de muziek ergens kunnen vinden, of er meer van 
is, en dat ze nog zo graag de liedjes of muziek die ze hoorden willen naluisteren. 
Vanaf 2023 kan dat, want in december 2022 heeft Helge Slikker samen met Madeleine een concert voorbereid 
van de allermooiste MATZER-liedjes, uit alle voorstellingen sinds de samenwerking van Madeleine en Helge, die 
begon met Marilyn Monroe, diamonds are a girls best friend uit 2010. Dat concert gaat uitgevoerd worden in 
de zomer van 2023, onder andere op festival Boulevard, en in de Verkadefabriek tijden de zomerbespeling. In 
december 2022 waren de opnames. De volledige playlist wordt tegen de zomer van 2023 openbaar gemaakt.  
 
CREDITS 
Samenstelling    Madeleine Matzer en Helge Slikker 
Muziek en composities  Helge Slikker 
M.m.v. diverse musici 
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Heksenkringen, geheime bijeenkomsten voor gevaarlijke vrouwen 
Covid stak er in de afgelopen jaren een stokje voor, maar op 8 december 2022 vond dan eindelijk de eerste 
Heksenkring plaats. En het bestaan ervan is actuelere en noodzakelijker dan ooit, nu vrouwelijke politici weer 
openlijk voor heks worden uitgemaakt, en de Taliban rigoureus alle vrouwen onzichtbaar probeert te maken in 
Afghanistan, slechts 2 voorbeelden van deze tijd. 
En dus zijn Madeleine en Minou Bosua een onderzoek gestart naar de vraag: Wat maakt ons gevaarlijk? Waarin 
schuilt onze ‘toverkracht’ en hoe gebruiken we die in ons dagelijks leven. 
Het werd een bijzonder mooie avond met een bonte verzameling vrouwen, die vraagt om een vervolg. in 2023 
zullen er een viertal nieuwe Heksenkringen worden geïnitieerd. 

IMPACT 
 
We maken voorstellingen die ertoe doen. Dat zagen we zelf natuurlijk al langer aan de reacties die we krijgen.  
We zien veel mensen bij onze voorstellingen die geraakt worden, geroerd zijn, zich herkennen, erover willen 
spreken, ons laten weten dat ze weken na de voorstelling er nog steeds over praten. We zien dat organisaties 
ons steeds vaker weten te vinden als ze thema’s in hun bedrijf bespreekbaar willen maken op een manier die 
echt beklijft. Keer op keer zien we bijvoorbeeld in de besloten voorstellingen voor bedrijven dat theater 
mensen raakt op een manier die met andere interventies niet lukt. En dat vervolgens betekenisvolle 
gesprekken op gang komen. Het maakt medewerkers ook trots op hun bedrijf/organisatie dat dergelijke 
middelen worden ingezet om een thema bespreekbaar te maken. Het is prachtig om te zien wat autonoom 
kwaliteitstheater met mensen en bedrijven kan doen. We zien het gebeuren en wilden het ook graag hard 
maken.  
 
In 2020 en 2021 zijn we begonnen met onderzoek naar het effect van onze voorstellingen. We maakten i.s.m. 
Universteit Tilburg/Tranzo en Zorgbelang Brabant een vragenlijst voor Je kunt me gerust een geheim vertellen 
gebaseerd op de Theory of Change. In 2021 deden we mee aan een door Brabant C fonds georganiseerde 
training Social Profit Canvas van bureau Whise uit ’s-Hertogenbosch dat ons inzicht opleverde in hoe onze 
omgeving ingericht is en hoe we effecten zouden kunnen beschrijven en meten. In 2022 werden we 
uitgenodigd door Brabant C om mee te doen aan hun pilot naar een impactdashboard. Samen met bureau 
Cigarbox uit Rotterdam maakten we een vragenlijst en deden onderzoek bij alle voorstellingen van Smart die in 
de maand juni plaatsvonden. Het onderzoek was tegelijk publieksmeting en impactmeting. We waren enorm 
verheugd met de resultaten. In het najaar hebben we volgens deze methode nogmaals onderzoek gedaan bij 
voorstellingen van Je kunt me gerust een geheim vertellen. Opnieuw hadden we een prachtige uitkomst. In de 
bijlagen volgen de infographics met de belangrijkste resultaten en de vragenlijst zoals die is gehanteerd bij Je 
kunt me gerust een geheim vertellen. Deze vorm van impactmeting gaan we ook bij Broos, onze nieuwe 
voorstelling die in 2023 uitkomt, inzetten.  

PRESTATIES 

 
Omvang en samenstelling, resultaat vs. ambities 
In bijlage 2 staat de gehele speellijst. Ondanks dat er opnieuw voorstellingen geannuleerd moesten worden 
vanwege Covid, zijn we er ook in geslaagd om in het hele jaar 2022 zowel in voorjaar als in najaar 
voorstellingen te spelen.  
 
In totaal planden we in 2022 123 voorstellingen. Het aantal geannuleerde voorstellingen i.v.m. Covid was 
gelukkig een stuk lager dan het jaar ervoor (nu 10). Effectief speelden we dus 113 voorstellingen, waaronder 
vier voorstellingen/presentaties zonder decor van Smart. En eenmaal werd Sweet Revenge gespeeld op 
speciaal verzoek. Daarnaast waren er 3 online lezingen van Je kunt me gerust een geheim vertellen en 3 online 
lezingen van Broos. Waarmee het totaal aantal uitgevoerde activiteiten op 119 kwam.   
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Het totaal aantal bezoekers komt uit op een zeer respectabele 9.811. In 2021 hadden we nog te maken met 
allerlei restricties en annuleringen en stokte het bezoekersaantal bij 3.341. In 2022 zien we dus een 
verdrievoudiging van het aantal. Bij de voorstellingen mochten we 9.666 bezoekers begroeten. Aan de online 
lezingen deden 145 mensen mee.  
 
De bezettingsgraad lag op 70%. Ook iets om trots op te zijn. Dit heeft er mee te maken dat we veel 
voorstellingen hebben gespeeld voor partners en hun achterban. Hiermee bereiken we organisch een divers 
publiek maar hebben we ook een goed gevulde zaal. Een rechtstreeks gevolg en prettige bijkomstigheid van 
onze nieuwe manier van produceren.  
 
Samenstelling publiek 
Omdat we veel gespeeld hebben voor de achterban van onze partners (medewerkers, klanten, stakeholders) 
bereikten we automatisch veel mensen die niet tot het reguliere theaterpubliek behoorden. We zochten ze op 
en speelden op locaties (zoals in zorginstellingen). Dankzij onze impactonderzoeken, waarbij we natuurlijk ook 
demografische gegevens uitvragen, hebben we een goed beeld van ons publiek.  
 
Als we het grof schetsen, bestaat het traditionele theaterpubliek merendeels uit vrouwen, hoger opgeleid en 
50+. Het publiek van MATZER heeft bij elke voorstelling een ander profiel en bereikt ook andere demografische 
groepen.  
 
Smart 

 
 
 
Je kunt me gerust een geheim vertellen 
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Niet verrassend zien we bij Smart overwegend mannen in de zaal zitten. De bedrijven die ons boeken, hebben 
veel medewerkers op of langs de weg en dat zijn nog steeds over het algemeen mannen.  Je kunt me gerust een 
geheim vertellen spelen we veel voor zorginstellingen of mantelzorgorganisaties. Daar werken meer vrouwen. 
Dat de gemiddelde leeftijd hier ook hoger ligt, is logisch. Het onderwerp dementie trekt oudere mensen aan. 
Wat opvalt in beide onderzoeken is dat het opleidingsniveau o.h.a. gemiddeld anders is dan bij traditioneel 
theaterpubliek. Dat we veel nieuw publiek hebben bereikt zien we in de laatste cijfers. Het merendeel van de 
bezoekers had niet veel vergelijkbare culturele evenementen bezocht.  
 
Geografische spreiding  
We spelen door het hele land en veel in regio Zuid (72). We gaan regelmatig langdurige verbindingen aan. Zo 
speelden we vijf voorstellingen in Venlo en zes in Breda. Ook speelden we een aantal voorstellingen in 
Eindhoven, nog als onderdeel van de in 2021 gemaakte afspraken met de gemeente. Veel van onze 
voorstellingen speelden we in de standplaats (23). Natuurlijk als open voorstelling, maar ook vaak als besloten 
voorstelling. Partijen weten dat de Verkadefabriek ons thuis is en houden hun evenementen graag in de 
Verkadefabriek waarbij de voorstelling vaak wordt aangekleed met een hapje en een drankje voor 
medewerkers en klanten.  
 

MARKETING - COMMUNICATIE 

 
Het beleidsplan van MATZER (2021-2024) vertrekt vanuit de missie om artistiek autonoom kwaliteitstheater 
midden in de samenleving te realiseren en zo een rol van betekenis te spelen in grote thema’s die de 
(maatschappelijke) aandacht vragen. Een proces dat via verbinding, vernieuwing, kwaliteit, kwetsbaarheid, 
samenwerking en ontmoeting leidt tot impact, in de vorm van maatschappelijke dialoog, wederzijds begrip, 
onderlinge betrokkenheid en inclusiviteit. In het beleidsplan wordt uitvoerig ingegaan op het waarom, hoe en 
wat van deze missie. Het onderdeel communicatie is belangrijk in de uitvoering van de plannen.  
 
Al in 2021 zijn we gestart met de vertaling van deze missie naar een herijking van MATZER, als producent en 
partner voor organisaties, bedrijven, theaters en overheden. Die herijking vertaalden we vervolgens naar een 
marketing- & communicatiestrategie en werkten we uit in doelgroepgerichte stijl(en) en middelen.   
 
Vooral de vragen: hoe communiceer je met zakelijke partners? Welke middelen hebben ze nodig om hun 
achterban te bereiken en te enthousiasmeren voor de voorstelling? En wat is er nodig om uiteindelijk 
gedragsverandering/impact te bewerkstelligen binnen organisaties zonder dat MATZER de vingerwijzende rol 
pakt?  
Daarnaast werkten we ook nog steeds nauw samen met theaters, die we van communicatiemiddelen voorzien.  
 
In de loop van 2022 gingen we op zoek naar een communicatiebureau dat ons bij de verdere ontwikkeling en 
implementatie kon helpen. We vonden deze in Studio Boot, ook gevestigd in ’s-Hertogenbosch. Zij maakten 
voor ons een nieuwe huisstijl en met hen gingen we op zoek naar beelden die ons verhaal kunnen 
ondersteunen. In het laatste kwartaal troffen we voor de inrichting van een nieuwe website een nieuwe 
partner: Burgburg. Met Studio Boot en Burgburg worden de puntjes in 2023 op de i gezet en zullen we medio 
2023 onze nieuwe huisstijl en website lanceren.  
 
Wat we ook deden was dat we aan Ivo Haanen, HBO-student communicatie aan de Avans Hogeschool, vroegen 
om, als onderdeel van de nieuwe marketingstrategie, een positioneringsonderzoek voor ons te doen. Ivo was 
als stagiair vanaf augustus 2022 bij MATZER betrokken en sloot met dit onderzoek zijn studie af. Voor het 
onderzoek sprak hij met verschillende organisaties die in meer of mindere mate ervaring hadden met de 
nieuwe werkwijze van MATZER. Ook sprak hij meerdere theaterprogrammeurs die op verschillende manieren 
met MATZER bekend waren, soms alleen van horen zeggen. Het proces dat organisaties en 
theaterprogrammeurs doorlopen bij het kopen en produceren van een voorstelling werd in kaart gebracht. 
Hierbij werd gekeken naar hoe men MATZER in dat proces had ervaren. Aan de hand van de meest genoemde 
elementen kon in kaart worden gebracht welke werkwijze van MATZER het meest bijdraagt aan een goede 
positionering ten opzichte van andere gezelschappen en organisaties. Tegelijkertijd zegt dit iets over het 
onderscheidend vermogen van MATZER. Ivo vond onder andere het volgende:  
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Als bedrijven en organisaties een voorstelling van MATZER boeken, waarderen ze de professionele en 
persoonlijke aandacht en vinden ze het belangrijk dat ze met de voorstelling een doel bereiken (b.v. het op 
gang brengen van een gesprek of het bereiken van ander publiek). Ze vinden een voorstelling ontwapenend en 
door het nagesprek worden medewerkers en genodigden in staat gesteld om te verwerken, te leren en te 
transformeren.  
Theaterprogrammeurs vinden in hun zoektocht naar nieuwe voorstellingen de context rond een maker en een 
stuk enorm belangrijk. Die context vinden ze bij MATZER. Daarnaast kwalificeren ze de voorstellingen als 
toegankelijk en waarderen ze het nagesprek en de samenwerking met organisaties en theaters. 
Verder is er met de belangrijkste interne stakeholders dieper ingegaan op ‘het waarom’ van MATZER volgens 
de Golden Circle-model van Sinek. Op die manier heeft de positionering ook een concrete interne basis.  
Al deze informatie zal worden samengevoegd in twee brand-positioning sheets. Een voor de partners en een 
voor de theaterprogrammeurs. Op basis van deze informatie wordt in 2023 gekeken naar hoe de nieuwe 
website, de nieuwe huisstijl en de communicatiemiddelen kunnen vormgegeven en aangescherpt. 
De positionering zal in de komende tijd verder uitgewerkt worden en vorm krijgen in de organisatie. We 
hebben al een nieuwe slogan: MATZER maakt, raakt en verbindt! 
 
Een terugblik in cijfers 
MATZER online 

 
Website 
In 2022 had de website in totaal 17.891 bezoekers. Dat is nagenoeg hetzelfde gebleven ten opzichte van 2021, 
toen had de website 17.920 bezoekers. De daling die eerder was ingezet, waarschijnlijk als gevolg van Covid, is 
gelukkig gestopt. 56.63 % van dit aantal komt binnen via google-advertentie.  
 
Zoals ook al in 2021 bekend was is de website toe aan een upgrade. De huidige website biedt weinig 
mogelijkheden om beelden en video’s op een goede manier te plaatsen. Daarnaast is de website vooral gericht 
op de theaterbezoeker. Dit sluit niet meer volledig aan op de nieuwe propositie van MATZER. Ook is de website 
niet geschikt voor mobiel gebruik, terwijl 49,12% van onze bezoekers juist met een mobiele telefoon onze 
website bezoekt. Dit is ook terug te zien in het hoge bounce-percentage van de website van gemiddeld 70,11%. 
Normaal gesproken ligt dat voor reguliere websites op een gemiddelde tussen de 30 en 50%. 
De best bezochte pagina is Je kunt me gerust een geheim vertellen. De paginaweergave is 4.704 keer. 
Zoals hierboven werd vermeld, wordt in de loop van 2023 de nieuwe website gelanceerd.  
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Social Media 
 
Facebook 
In 2022 heeft de MATZER Facebook pagina een bereik gehad van 76.596. Dat is een stijging van 129,6%. We 
hebben ingezet op betaald adverteren voor theaters en soms ook partners, met vaak goede resultaten. Met 
uitschieters van 11.700 bereikte mensen en 155 link-clicks. Hieronder een overzicht van diverse diagrammen 
van de algemene statistieken. 

 

 
 
LinkedIn 
In mei 2021 is MATZER Theaterproducties actief aan de slag gegaan met LinkedIn. In 2022 hebben we dat 
verder uitgebouwd. Hiermee hebben we een groei doorgemaakt naar 800 volgers. Dat is een groei van 72,04%. 
Daarnaast hebben we met de posts in totaal 19.037 impressions. 
De beste post uit 2022 had een bereik van 2.527: 

 
 
Hieronder staan een aantal overzichten van de demografische gegevens van onze volgers op LinkedIn. Hieruit is 
te concluderen dat we succesvol waren in het bereiken van de juiste doelgroep en het contact leggen met de 
juiste functieprofielen op een hoog niveau. 
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Instagram 
Voor Instagram had MATZER In 2022 nog niet een aparte strategie, omdat we vooral hebben gefocust op het 
laten groeien van onze bedrijfspagina op LinkedIn. Dit omdat we de doelgroepen van onze besloten 
voorstelling vooral via LinkedIn weten te bereiken. Desondanks hebben we wel een bescheiden groei 
doorgemaakt. De volgers zijn met 17% gegroeid naar 733 volgers en we hebben 1830 bereikt met onze 
berichten. Dat is een groei van 28,2 procent. 
 

 
Online lezingen  
De online tekstlezing was opnieuw een goed middel om mensen laagdrempelig kennis te laten maken met een 
voorstelling. Bovendien gaf het ons waardevolle inzichten over wie de bezoekers zijn, waar ze werken, wat ze 
ervan vonden. In tegenstelling van onze bezoeker in theaters die meestal volledig anoniem zijn. Ook zorgde het 
voor meer naamsbekendheid en groeide onze database aanzienlijk. In 2022 hebben we daarom ook diverse 
online lezingen gegeven voor zowel Je kunt me gerust een geheim vertellen en Broos. We hebben ervoor 
gekozen om dit voortaan via Eventbrite te regelen, een tool waarin een eventpagina te maken is met daarin de 
mogelijkheid om formulieren te maken en waarin zich diverse marketingtools bevinden.  

 
Reacties n.a.v. tekstlezing Broos 
Dank je wel, prachtige tekst en heel herkenbaar. Dank voor: it takes a village to raise a child... die neem ik mee 
naar de toekomst    
 
Ik vond het een prachtige lezing. Het raakt me en sleept me mee, mede door het poëtische taalgebruik. Echt 
prachtig. Ik kijk er naar uit om de voorstelling te zien die wij voor onze organisatie geboekt hebben en ben 
benieuwd naar de gesprekken die eruit zullen volgen. 
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Zo mooi, kan nu niets zeggen...geen woorden voor mijn gevoel nu 
 
Heel veel dank Madeleine voor deze prachtige tekstlezing, vol van mooie metaforen, humor en met een knipoog 
naar de maakbaarheid van de huidige maatschappij. Echt fantastisch ingeleefd.....ben er stil van. 
 
Het was in 1 woord fantastisch. Zo knap verwoord, precies zoals ik het tegen mensen zou willen vertellen. En 
100% ….. ik zat in de hoofdrol, zo treffend echt bizar. 

STAKEHOLDERS 

 
We werden in 2022 meerjarig ondersteund door Gemeente ‘s-Hertogenbosch, provincie Noord-Brabant en 
Fonds Podiumkunsten.  
Verder liepen de projectsubsidies nog door van Fonds Landelijk Onderscheidend en Cultuur Eindhoven en 
Zabawas voor Je kunt me gerust een geheim vertellen.  
 
Belangrijke culturele partners (collega’s, ketenpartners en meer) zijn: 
Verkadefabriek, ’s-Hertogenbosch 
Fontys Academie voor Theater, Tilburg 
Kunstloc Brabant, Tilburg 
November Music, ’s-Hertogenbosch 
Theatergezelschap Artemis, ’s-Hertogenbosch 
Panama Pictures, ’s-Hertogenbosch 
Theaterfestival Boulevard, ’s-Hertogenbosch 
Festival Cement, ’s-Hertogenbosch 
Sounds of Change, Amsterdam 
Kemna Casting, Amsterdam 
Bos Theaterproducties, Amsterdam 
Koning Willem I college, ‘s-Hertogenbosch 
Avans Hogeschool, ’s-Hertogenbosch 
Berbee en Jansen, Amsterdam 
&Brakema, Amsterdam 
 
Op bedrijfseconomisch vlak werken we graag samen met onder meer de volgende organisaties: 
Administratiekantoor ASK, Amsterdam 
Abel Accountants, ’s-Hertogenbosch 
Atarbo verzuimbeheer, Haarlem 
Coaching in de cultuur, Naarden 
 
We nemen actief deel aan en zijn lid van diverse netwerken: 
DOCIS (Directeuren Overleg Culturele Instellingen ’s-Hertogenbosch).  
NAPK en Ovale Tafel (Fondsgezelschappen).  
De Kunst van Brabant.  

 
Zakelijke partners: 
Smart (productie vanaf maart 2022, contacten gelegd vanaf 2021 met onderstaande partners): 
Heijmans Bouwbedrijf ’s-Hertogenbosch was hoofdsponsor, ANWB en ABN AMRO maakten Smart financieel 
mede mogelijk door een bijdrage in de ontwikkelkosten. Daarnaast waren als partners verbonden: Bovag, 
Bovemij, Interpolis, Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat, MONO, Sectorinstituut Transport en Logistiek, 
Stichting Yannick, Traffic Service Nederland, Veilig Verkeer Nederland en Volvo. De provincie Noord-Brabant 
heeft de informatie over de voorstelling uitgezet naar alle Brabantse gemeenten.  
 
De volgende partijen boekten Smart in 2022:  



 

18 
2022 | activiteitenverslag 
 

Van Rens BV, Heijmans NV, Bovag, Traffic, Traffic service Nederland, Volvo Nederland, CVOM, BMW-groep, 
Railalert, en gaven we presentaties voor onder andere de Vereniging voor Nederlandse Autolease bedrijven en 
Leaseplan.   
 
Op 19 september speelden we een aantal scenes uit de voorstelling op het event Mobiel voor Mobiel, 
georganiseerd door Stichting Yannick op landgoed Kasteel Geldrop. Hier waren een groot aantal partners 
aanwezig, onder andere het Ministerie, de programma manager WHO Europe en Minister Mark Harbers (I&W). 
 
Naast deze voorstellingen waren er gesprekken met een groot aantal potentiële partners en afnemers van de 
voorstelling, zoals de Provincies Zeeland, Utrecht en Zuid-Holland, RWS, Athlon, Veilig Verkeer Nederland en 
vele anderen. Bij elke voorstelling die we speelden, voelden we hoe theater aankomt bij deze doelgroep: 
mensen zijn geraakt, komen met verhalen en gaan anders kijken naar hun eigen bijdrage aan 
verkeersveiligheid. 
 
Je kunt me gerust een geheim vertellen 
Op basis van de samenwerking met alle partners die in 2020 en 2021 al aan boord waren, hebben we het 
dementie-netwerk verder uitgebreid. Dat deden we op allerlei manieren.  
 
MATZER was zelf initiatiefnemer in een aantal steden om partijen rondom dementie en ouderenzorg samen te 
brengen en op die manier de voorstelling mogelijk te maken in een bepaalde stad. De samenwerkende partijen 
zorgden in dat geval voor financiële middelen en het juiste publiek in de zaal door het inzetten van hun 
netwerk en bekendmaking van het project in hun achterban van mantelzorgers, zorgprofessionals, 
beleidsmakers en vrijwilligers. Dat deden we o.a. in: 

 Breda, waar we in het najaar zes voorstellingen speelden i.s.m. gemeente Breda (cultuur en welzijn), 
Podium Bloos, het dementienetwerk Breda, Surplus, Breda Senior en Avans Hogeschool. Meestal voor 
volle zalen. 

 Venlo, waar we in het najaar in totaal vijf voorstellingen speelden, zowel in de Maaspoort als theater 
de Garage. De Maaspoort investeerde in uren-inzet van de projectleider partnerships van MATZER, 
waardoor er een grootschalig project gestart kon worden i.s.m. met partners als gemeente Venlo 
(cultuur en sociaal domein), ziekenhuis VieCuri, Stichting Helpende Hand, Saaraanhuis Venlo en 
Venray, La Providence en de werkgroep ‘dementievriendelijk’. We speelden een ‘vrije’ voorstelling in 
het theater en daarnaast vier besloten voorstellingen voor partners in de stad, met nagenoeg volle 
zalen tot gevolg. Volgens de directeur van de Maaspoort een ‘voorbeeld stellend’ project als het gaat 
over samenwerking en het vinden van een inclusief publiek. 

 
MATZER inspireerde theaters, op basis van bovengenoemde projecten. We maakten een inspiratiedocument 
voor theaters, waarbij we de programmeurs/publiciteitsmedewerkers een handreiking deden in het vinden van 
nieuwe samenwerkingen en daarmee nieuw publiek in hun werkgebied. Van veel theaters hoorden we terug 
dat deze werkwijze uniek is. Soms gingen theaters zelf actief aan de slag met onze tips, soms huurden ze 
MATZER in om dit voor ze te doen. Cultura Ede had op een gegeven moment nog maar 17 kaarten verkocht 
voor de voorstelling en vroeg of MATZER hiermee zou kunnen helpen. Na een aantal weken resulteerde de 
extra inzet in een uitverkochte zaal van 200 kaarten, een wachtlijst en een aantal mooie duurzame 
samenwerkingen voor de lange termijn.  
 
De inzet van MATZER om actief naar organisaties toe te gaan om interesse te peilen voor eventuele besloten 
voorstellingen leidde ook weer tot reuring op social media. De olievlek verspreidde zich steeds verder, 
waardoor er ook weer veel nieuwe boekingen uitkwamen.  
 
Partijen met wie we dit jaar actief samenwerkten rondom Je kunt me gerust een geheim vertellen en die 
voorstellingen bij ons boekten, waren onder andere: Alzheimer Nederland, Stichting Reigershoeve Heemskerk, 
Logeerhuis Bredius Woerden, Huis 73 - Bibliotheek Vught, Welzijn Bloemendaal, Trema Kinderopvang en 
Welzijn, Almkerk, Mantelsfoon Rotterdam, Rivas Alblasserdam, Stichting Brabantzorg Boekel, Zorgsaam 
Zorggroep Zeeuws Vlaanderen, Zeeuwse Zorgschakels, Stichting Eigenwijks Amsterdam.  
 
Broos 
In 2022 zijn we verder met de ontwikkeling van Broos en gingen we actief aan de slag om het netwerk rondom 
(in eerste instanties) ‘zorg intensieve kinderen’ uit te breiden en te benaderen. Er is een groot aantal 
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gesprekken gevoerd met zorginstellingen, belangenorganisaties, ervaringsdeskundige ouders, 
mantelzorgorganisaties, gemeenten en ziekenhuizen.  

KANSEN EN BEDREIGINGEN IN DE TOEKOMST 

 
De coronapandemie heeft in de afgelopen jaren pijnlijk duidelijk gemaakt dat de culturele sector kwetsbaar is. 
Gelukkig konden we ons hoofd boven water houden met overheidssteun. Naast enorme bedreigingen bood 
deze periode echter ook kansen. We zijn doorgegaan met zichtbaar te zijn voor publiek door de MATZER-in-
het-momentjes en de online lezingen. En we hebben in 2022 grote stappen gezet in de transitie van de 
organisatie. Ondanks pandemie, 1,5 meter maatregelen en lockdowns konden we verbindingen leggen met 
heel veel externe partijen en onze voorstellingen verkopen.  Er is veel behoefte aan onze unieke manier van 
theatermaken: hoge artistieke kwaliteit gekoppeld aan maatschappelijke thematiek en oog voor wat klanten en 
hun achterban nodig hebben. Dit geldt niet alleen voor allerlei maatschappelijke organisaties maar ook voor 
theaters die dankzij ons een ander publiek kunnen bereiken.  
 
Op het financiële vlak hebben we ervaren, sinds we in 2021 weer opgenomen zijn in de meerjarige regelingen 
van Fonds Podiumkunsten, gemeente en provincie, dat de subsidie ons in staat stelt te overleven en een 
broodnodige bodem onder onze organisatie te leggen. Vanuit hier kunnen we voorlopig verder en werken aan 
de toekomst.  
 
Inmiddels kijken we, halverwege dit kunstenplan, ook alweer naar de periode na 2024. Want wat we in de 
afgelopen jaren hebben opgebouwd, onze prachtige voorstellingen van hoge artistieke kwaliteit, alle geweldige 
reacties, de impact op onze partners en op ons publiek, verdient continuïteit! En hoe goed we ook presteren en 
ernaar streven om minder subsidie-afhankelijk te worden, een organisatie als die van ons kan niet bestaan 
zonder financiële ondersteuning. Tot en met 2024 zijn we gegarandeerd in ons bestaan. Maar wat daarna? We 
weten dat het niet vanzelfsprekend is, maar we hopen van harte dat we ook in de nieuwe kunstenplanperiode 
2025 – 2028 opnieuw in staat worden gesteld onze missie uit te voeren.   

GOVERNANCE 
 
Samenstelling 
De RvT bestond per 31 december 2022 uit: 

- De heer C.B.P. Weterings (voorzitter) 
(aangetreden 01-01-2018, einde 1e zittingstermijn 01-01-2022, geen verlenging op eigen verzoek; 
afgetreden per 22-03-2022)  

- Mevrouw V.J.M. Stappers (voorzitter a.i. van 22-03-2022 – 20-09-2022), 
(aangetreden 20-09-2010, In overleg termijn verlengd tot 20-09-2026) 

- De heer T.D.M. von Stetten (voorzitter) 
(aangetreden per 20-09-2022) 

- Mevrouw J.M.F. van der Beek 
(aangetreden 16-05-2013, 2e termijn eindigt per 16-05-2021, in overleg tijdelijke verlenging tot 
opvolging) 

- Mevrouw F.F.M. de Roos  
(aangetreden 26-03-2012, 2e termijn eindigt per 26-03-2020. In overleg verlengd tot 26-03-2024) 

- De heer S.M. Knopper 
(aangetreden 16-05-2013, 2e termijn eindigt per 16-05-2021. In overleg verlengd tot 16-05-2025) 
 

Mevrouw van der Beek gaf de RvT te willen verlaten. Hiervoor werd werving voor nieuw lid gestart.  
 
De RvT is op 22 maart, 20 juni, 20 september en 12 december bijeengeweest, alsmede voor een informele 
vergadering op 7 februari.  
 
Wet Normering Topinkomens 
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De verklaring betreffende de WNT vormt onderdeel van de jaarrekening. Deze is als bijlage in de jaarrekening 
toegevoegd en wordt net als het financiële verslag gepubliceerd conform de wettelijke vereisten hiervoor.  
 
De codes 
 
Code cultural governance 
MATZER onderschrijft de Governance Code Cultuur van harte. In 2011 is hiertoe een Directiestatuut en een 
Profielschets Raad van Toezicht opgesteld. In beide documenten zijn taken en verantwoordelijkheden van het 
bestuur/de directie vastgelegd alsmede de afspraken met betrekking tot onder andere arbeidsvoorwaarden en 
tegenstrijdige belangen. Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding. 
De Raad is een evenwichtige mix van personen met een brede ervaring in verschillende disciplines als 
financiën, theater, juridisch, politiek. Bij de samenstelling ervan wordt gestreefd naar een balans tussen 
etnische en culturele achtergrond, geslacht, leeftijd, ervaring en achtergrond van de individuele leden. De Raad 
bestaat uit vijf leden, waarvan drie vrouwen en kent een rooster van aan- en aftreden. De leden van de Raad 
ontvangen geen vergoeding voor hun werk.  
De directeur/bestuurder is een vrouw en zij vormt de samen met de zakelijk leider de directie. De afzonderlijke 
verantwoordelijkheden en bevoegdheden van beiden zijn vastgelegd in functieomschrijvingen. De Raad en 
bestuur/directie vergaderen minimaal vier keer per jaar. Van de RvT vergaderingen wordt schriftelijk verslag 
gedaan. De Raad houdt een keer per jaar een functioneringsgesprek met de artistiek leider die tevens 
directeur/bestuurder is. Buiten de vergadermomenten om wordt telefonisch of in gesprek advies gevraagd en 
gegeven. De Raad bespreekt vier keer per jaar de financiële voortgang van de bedrijfsvoering en laat zich 
informeren over de organisatorische, financiële en personele stand van zaken. Waar nodig wordt overleg 
gevoerd met interne belanghebbenden (zoals medewerkers) en externe belanghebbenden (waaronder 
partners). De Raad evalueert jaarlijks haar functioneren. De laatste zelfevaluatie van de RvT vond plaats op 23 
januari 2023. Weliswaar vond dit niet plaats in het verslagjaar maat het korte verslag hiervan wordt hier 
gepresenteerd omdat dit een reflectie is op het functioneren van de Raad in voorgaande jaren:  
 
Op 23 januari 2023 heeft de zelfevaluatie van de Raad van Toezicht plaatsgevonden. Conclusie is dat de Raad 
van Toezicht goed functioneert in het uitvoeren van haar toezichthoudende taak, meer specifiek met betrekking 
tot de in hoofdstuk 7 van de Governance Code Cultuur genoemde punten. Zowel de samenwerking tussen de 
Raad van Toezicht en het bestuur als de onderlinge samenwerking tussen de leden van de Raad van Toezicht is 
doelgericht, efficiënt en prettig. De diversiteit van de profielen en expertises van de leden van de Raad van 
Toezicht draagt in belangrijke mate bij aan het goed functioneren en toezicht houden. De leden van de Raad 
van Toezicht hebben voldoende onderling contact, houden elkaar goed geïnformeerd en er is voldoende ruimte 
voor eenieders inbreng. Er wordt collegiaal samengewerkt. (Verslag F.F.M. de Roos).  
 
De financiële procedures zijn vastgelegd in een door een externe accountant als ook door de Raad en 
bestuur/directie goedgekeurd Managementhandboek. Over de toepassing van de Governance Code Cultuur 
wordt verantwoording afgelegd.  
 
Code culturele diversiteit en inclusie 
MATZER onderschrijft het nut en de noodzaak van deze code volledig. Wij zijn ervan overtuigd dat een 
organisatie met een divers profiel een verrijking is voor zowel de organisatie zelf als voor de samenleving. Ons 
actieve beleid hierin werpt zijn vruchten af en richt zich op de p’s: personeel, partners, publiek, 
programmering.  
 
Personeel: Met de uitbereiding van de organisatie hebben we ons wervingsbeleid aangescherpt. We kijken 
eerst naar competenties en persoonlijkheden en minder naar diploma’s, eerst naar passie en liefde voor wat 
we doen en minder naar het CV. Kwaliteiten van mensen zijn belangrijker dan geslacht, afkomst of handicap. 
Met dit in het achterhoofd bestaat het vaste team inmiddels uit jong en oud, man en vrouw, soms met een wat 
grotere afstand tot de arbeidsmarkt, in een enkel geval met een cultureel andere identiteit en afkomstig uit 
diverse delen van het land. MATZER is tevens een van de weinige, door een vrouw geleide, theaterorganisaties 
die expliciet ruimte geeft aan vrouwelijke theatermakers. Daarbij is het ook reëel om op te merken dat hierin 
nog stappen te maken zijn. Vooral in de samenstelling van de Raad van Toezicht is nog weinig diversiteit 
zichtbaar. Wel wat betreft leeftijd en verdeling man-vrouw, niet wat betreft (culturele) diversiteit. In een kleine 
organisatie met weinig verloop, is dat streven weliswaar ambitieus maar niet onhaalbaar uiteraard.  
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Partners en publiek: MATZER bereikt daarnaast dankzij intensieve samenwerking met maatschappelijke 
organisaties, overheid en bedrijfsleven, divers en inclusief publiek dat zelden of nooit naar theater gaat, zoals 
divers personeel uit bedrijven, mantelzorgers en medewerkers in de zorg, mensen met dementie, maar ook 
CEO’s, leden van de rechterlijke macht, artsen en politici. Dankzij vorm en aanpak vindt er ontmoeting en 
uitwisseling plaats, binnen en tussen uiteenlopende doelgroepen een lijn die in de nieuwe plannen voor de 
komende jaren nadrukkelijk wordt voortgezet.  
 
Programmering: MATZER streeft naar een afspiegeling van de samenleving en de zichtbaarheid van culturele 
diversiteit bij de casting van musici en acteurs. Dit is een voortzetting van beleid dat eerder is ingezet en tot 
uiting gekomen in voorstellingen. Zo waren de laatste jaren al regelmatig acteurs met een Surinaamse, 
Antilliaanse, Indische, Turkse en Marokkaanse achtergrond te zien. Verder spreken de thema’s en vorm van de 
voorstellingen iedereen aan. Deze zijn niet voor een select gezelschap gemaakt.  
 
Fair Practice Code 
Fair Practice (en met als onderdeel Fair Pay) wordt al jaren door MATZER beleden. MATZER is er een groot 
voorstander van dat werkzaamheden op een fatsoenlijke wijze worden vormgegeven en vergoed . De code 
kent vijf waarden. Hier worden zij beschreven:  
 
Solidariteit: MATZER betaalt eerlijke vergoedingen aan zowel medewerkers van de organisatie als aan 
medewerkers van de voorstellingen en producties en hanteert daarbij de meest recente CAO Toneel en Dans. 
De afspraken betreffen beloning en aard van de werkzaamheden alsmede eventuele (onkosten)vergoedingen 
en worden vastgelegd in de vorm van een (arbeids)overeenkomst. 
Over de vergoedingen wordt verantwoording afgelegd in het Jaarverslag en in voortgangsrapportages aan de 
Raad van Toezicht. 
MATZER is goed ingevoerd in de wijze waarop de theaterwereld is georganiseerd, met CAO en 
werkgeversvereniging. MATZER neemt actief deel aan de dialoog tussen werknemers, werkgevers en andere 
betrokkenen, om te werken aan een sociaal en rechtvaardige sector. 
 
Transparantie: MATZER werkt met jaarbegrotingen voor zowel de inkomsten als de uitgaven. Periodiek wordt 
de organisatorische, financiële en personele stand van zaken besproken met de Raad van Toezicht en worden 
de medewerkers hierover geïnformeerd. Het Jaarverslag, bestaande uit het Financieel Verslag en het 
Bestuursverslag, is openbaar en is op aanvraag beschikbaar voor derden. Medewerkers ontvangen het 
Bestuursverslag en worden inhoudelijk geïnformeerd. 
 
Duurzaamheid: MATZER loopt voorop als het gaat om duurzaamheid. Op het terrein van transport en vervoer 
wordt veel winst gehaald in het spelen van langere reeksen voorstellingen op dezelfde plek. Zo worden 
regelmatig besloten voorstellingen gespeeld in de Verkadefabriek, in eigen huis. Verder worden de meeste 
producties op repertoire gehouden, waardoor niet voortdurend nieuwe decors nodig zijn. En wordt zo mogelijk 
decor van eerder gespeelde voorstellingen hergebruikt bij nieuwe producties. Props en kleding mag door 
nieuwe makers worden gerecycled tot een nieuw artistiek product. Als huurder in de Verkadefabriek 
ondersteunt MATZER van harte het streven om het gebouw energiezuiniger te maken door middel van isolatie, 
de aanleg van zonnepanelen en de installatie van een stroomopslag batterij.  
 
Diversiteit: Zie code Culturele Diversiteit 
 
Vertrouwen: De diversiteit aan financiers, partners, ambassadeurs en de mensen die langdurig (en vrijwillig) 
aan MATZER verbonden zijn, geven een blijk van een aanzienlijk vertrouwen in MATZER. 
 
Sinds juni 2020 heeft het ministerie van OC&W in totaal vijf steunpakketten geregeld voor de cultuursector om 
het wegvallen van de publieksinkomsten door de lockdown te compenseren. Bij de aankondiging van het 
eerste steunpakket heeft het ministerie aangegeven dat ze verwacht dat de steunmiddelen waar mogelijk 
ingezet worden om zzp’ers volledig te compenseren voor geannuleerde opdrachten en om nieuwe opdrachten 
te geven aan makers en uitvoerenden, zodat de sector draaiende blijft. Als werkgever en opdrachtgever 
hebben we met behulp van de steunmiddelen in de afgelopen jaren onze verantwoordelijkheid volledig 
genomen richting werknemers met een tijdelijk dienstverband en zzp’ers. Branchevereniging NAPK, waar wij bij 
aangesloten zijn, heeft in 2020 en in 2021 na overleg met de Kunstenbond en het bestuur van ACT 
(Acteursbelangen) een richtlijn opgesteld met het dringende advies zzp’ers na annulering door te betalen 
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volgens een rekenmethode die rekening houdt met de duur van de opdracht en termijn waarop geannuleerd 
wordt (de richtlijn is op te vragen bij NAPK). Wij hebben deze richtlijn in de afgelopen jaren ruim 
geïnterpreteerd en alle gecontracteerden volledig uitbetaald, ook als dit betekende dat we sommige 
opdrachten meerdere keren moesten betalen.  
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TENSLOTTE 

 
 
We kijken met trots en tevredenheid terug op 2022. Ondanks de nasleep van corona hebben we onszelf 
herpakt en hebben met name in de organisatie flinke steppen kunnen maken. Successen, werkplezier en 
energie typeerden 2022. We brachten een nieuwe productie uit, die met veel succes werd ontvangen en 
Madeleine schreef de tekst voor Broos, na een intensieve research van het onderwerp. We speelden heel veel 
voorstellingen, ook in reprise. We kregen mooie recensies en werkten daarnaast hard aan de voorbereidingen 
voor nieuwe producties voorstellingen, We vonden nieuwe partners en smeedden nieuwe samenwerkingen 
met bedrijven, overheden en instanties. 
 
MATZER maakt, raakt en verbindt. Onze missie staat overeind: artistiek autonoom theater maken met een 
stevige maatschappelijke wortel voor theaters, bedrijven en partners. We kijken met vertrouwen naar de 
laatste twee jaar in dit kunstenplan en bereiden ons voor op de nieuwe periode 2025 – 2028.  
 
 
Namens Directie en Raad van Toezicht van Stichting MATZER Theaterproducties, 
 
 
Madeleine Matzer     Agnes Bolwiender    
directeur/bestuurder, artistiek leider   zakelijk leider 
 
-  april 2023 - 
  



 

24 
2022 | activiteitenverslag 
 

Bijlage Speellijsten en bezoekersaantallen 2022 
 
Je kunt me gerust een geheim vertellen (nieuwe productie, doorlopend vanuit 2021) 
Datum  Locatie #bezoekers 
dinsdag 11 januari, 20:30 Leeuwarden , Stadsschouwburg De Harmonie 0 
woensdag 12 januari, 20:30 Leeuwarden, Stadsschouwburg De Harmonie 0 
dinsdag 18 januari, 15:00 Eindhoven, Parktheater Eindhoven 0 
dinsdag 18 januari, 20:30 Eindhoven, Parktheater Eindhoven 0 
vrijdag 21 januari, 20:30 Amersfoort, Theater De Lieve Vrouw 0 
zaterdag 22 januari, 19:00 Alblasserdam, Theater Landvast 0 
donderdag 27 januari, 20:15 Valkenswaard, De Hofnar cultuurcentrum 0 
zondag 30 januari, 20:15 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 40 
maandag 31 januari, 19:30 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 33 
dinsdag 1 februari, 20:15 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 33 
woensdag 2 februari, 20:15 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 31 
woensdag 1 juni, 19:30 Workum, Kultuerhüs Klamaere 40 
donderdag 2 juni, 15:00 Eindhoven, Theaterzaal SUMMA College 45 
vrijdag 3 juni, 20:30 Amersfoort, Theater De Lieve Vrouw 56 
dinsdag 7 juni, 15:00 Eindhoven, Plaza Futura 100 
dinsdag 7 juni, 20:30 Eindhoven, Plaza Futura 107 
woensdag 8 juni, 15:30 Eindhoven, Plaza Futura 89 
woensdag 8 juni, 20:30 Eindhoven, Plaza Futura 101 
donderdag 9 juni, 20:00 Eindhoven, CKE 60 
maandag 13 juni, 19:30 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 68 
woensdag 15 juni, 14:00 Eindhoven, Summacollege 55 
donderdag 16 juni, 20:30 Leeuwarden, Stadsschouwburg De Harmonie 182 
vrijdag 17 juni, 20:30 Leeuwarden, Stadsschouwburg De Harmonie 200 
dinsdag 21 juni, 15:00 Nijmegen, De Waalboog 65 
dinsdag 21 juni, 19:00 Nijmegen, De Waalboog 50 
woensdag 22 juni, 15:00 Nijmegen, De Waalboog 48 
woensdag 22 juni, 19:00 Nijmegen, De Waalboog 65 
donderdag 23 juni, 20:30 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 155 
vrijdag 24 juni, 14:00 Terheijden, De Cour 120 
zondag 26 juni, 15:00 Heemskerk, St Jansheeren 38 
donderdag 30 juni, 14:00 Eindhoven, De Heidedonk 27 
 
Totaal aantal voorstellingen: 31 (inclusief 7 annuleringen/verplaatsingen) 
Totaal aantal bezoekers: 1.808 
Cursief: 7 voorstellingen die gepland stonden, maar vanwege corona zijn geannuleerd en/of verplaatst. 
 
Je kunt me gerust een geheim vertellen (reprise) 
Datum  Locatie #bezoekers 
dinsdag 6 september, 15:00 Eindhoven, Parktheater Eindhoven 118 
dinsdag 6 september, 20:30 Eindhoven, Parktheater Eindhoven 199 
donderdag 8 september, 16:30 Geleen, Hanenhof 130 
donderdag 8 september, 14:30 Woerden, Het Klooster 160 
zaterdag 10 september, 19:30 Helvoirt, HelvoirThuis 160 
woensdag 14 september, 19:30 Vogelenzang, dorpshuis 65 
donderdag 15 september, 19:30 Arnhem, Musis Sacrum / Schouwburg Arnhem 145 
vrijdag 16 september, 14:30 Arnhem, Musis Sacrum / Schouwburg Arnhem 105 
maandag 19 september, 19:30 Almkerk, Wapen van Emmickhoven 120 
woensdag 21 september, 20:30 Tilburg, Bibliotheek LocHal 75 
woensdag 21 september, 20:30 Etten-Leur, Nieuwe Nobelaer 97 
donderdag 22 september, 14:30 Heerhugowaard, Cool kunst en cultuur 33 
vrijdag 23 september, 20:00 Roermond, ECI Cultuurfabriek 59 
zaterdag 24 september, 20:15 Venlo, Theater de Maaspoort 44 
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woensdag 28 september, 19:30 Rotterdam, Bibliotheek theater 150 
donderdag 29 september, 19:30 Venlo, Theater de Garage 100 
vrijdag 30 september, 19:00 Alblasserdam, Theater Landvast 110 
dinsdag 4 oktober, 19:30 Boekel, Nia Domo 92 
woensdag 5 oktober, 19:30 Terneuzen, Scheldetheater 145 
zaterdag 8 oktober, 20:00 Bergen op Zoom, De Maagd 47 
dinsdag 11 oktober, 20:15 Putten, Theater Straud 145 
woensdag 12 oktober Geannuleerd 0 
donderdag 13 oktober, 20:15 Valkenswaard, De Hofnar 218 
zondag 16 oktober, 14:30 Vlissingen, Scheldehof 35 
maandag 17 oktober, 14:30 Vlissingen, Scheldehof 40 
dinsdag 18 oktober, 20:30 Alphen aan den Rijn, Theater Castellum 109 
woensdag 19 oktober, 19:30 Venlo, Theater de Maaspoort 200 
donderdag 3 november, 20:15 Ede, Cultura Ede 208 
vrijdag 4 november, 16:30 Amsterdam, Huis van de Wijk de Aker 40 
maandag 7 november, 14:30 Breda, PodiumBloos 112 
woensdag 9 november, 14:30 Breda, PodiumBloos 102 
woensdag 9 november, 19:00 Breda, PodiumBloos 108 
vrijdag 11 november, 19:30 Weert, Munttheater 83 
zondag 13 november, 15:00 Venlo, Theater de Maaspoort 198 
maandag 14 november, 19:30 Venlo, Theater de Maaspoort 208 
woensdag 16 november, 19:30 Heemstede, Theater de Luifel 50 
vrijdag 18 november, 20:30 Veghel, Theater De Blauwe Kei 73 
maandag 21 november, 14:30 Breda, PodiumBloos 70 
maandag 21 november, 19:00 Breda, PodiumBloos 175 
donderdag 24 november, 15:30 Amsterdam, Huis van de wijk BelgiÃ« 30 
vrijdag 25 november, 20:30 Tilburg, Theaters Tilburg 79 
maandag 28 november, 15:00 Sittard, Zorgcentrum Lemborgh 50 
woensdag 30 november, 19:00 Breda, PodiumBloos 175 
vrijdag 2 december, 20:30 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 177 
woensdag 7 december, 20:15 Uden, Theater Markant - kleine zaal 116 
donderdag 8 december, 20:15 Oss, Theater De Lievekamp 89 
woensdag 14 december, 20:15 Winschoten, Cultuurhuis De Klinker 115 
vrijdag 16 december, 20:00 Lage Mierde, Gemeenschapshuis De Ster 99 
 
Totaal aantal voorstellingen: 48 (inclusief 1 annuleringen/verplaatsingen) 
Totaal aantal bezoekers: 5.258 
Cursief: 1 voorstellingen die gepland stonden, zijn geannuleerd en/of verplaatst. 
 
 
Smart (nieuwe productie) 
Datum  Locatie #bezoekers 
donderdag 23 februari, 20:15 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 30 
vrijdag 24 februari, 20:15 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 40 
donderdag 3 maart, 20:15 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 45 
donderdag 10 maart, 20:15 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 84 
vrijdag 11 maart, 20:15 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek - P 91 
zaterdag 12 maart, 20:15 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek - P 86 
woensdag 16 maart, 20:30 Oss, Groene Engel 52 
woensdag 30 maart, 16:00 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 40 
maandag 4 april, 15:00 Bunnik, Auditorium Bovag 45 
dinsdag 5 april, 16:00 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 62 
maandag 11 april, 16:00 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 53 
dinsdag 12 april, 17:00 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 75 
dinsdag 19 april, 11:00 Zwolle, Van der Valk hotel 50 
dinsdag 19 april, 17:00 Zwolle, Van der Valk hotel 70 
woensdag 11 mei Geannuleerd 0 
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maandag 16 mei, 16:00 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 53 
dinsdag 17 mei, 16:00 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 52 
woensdag 18 mei, 17:00 Oosterhout, Theater De Bussel 40 
donderdag 19 mei, 16:00 Beesd, Hoofdkantoor Volvo 40 
maandag 23 mei, 16:00 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 103 
dinsdag 24 mei, 16:00 Rotterdam, Theater Zuidplein 51 
woensdag 25 mei Geannuleerd 0 
dinsdag 31 mei, 16:00 Amsterdam, Bijlmer Parktheater 98 
woensdag 1 juni, 16:00 Amsterdam, Bijlmer Parktheater 67 
dinsdag 7 juni, 10:30 Utrecht, Fort aan de klop 80 
dinsdag 7 juni, 13:00 Utrecht, Fort aan de klop 80 
woensdag 8 juni, 16:00 Amersfoort, Veerensmederij 38 
donderdag 9 juni, 15:00 Nijmegen, Kantoor Bovemij 21 
maandag 13 juni, 13:00 Utrecht, Fort aan de Klop 80 
donderdag 16 juni, 16:00 Amsterdam, Jeugdtheater de Krakeling 40 
maandag 20 juni, 13:00 Utrecht, Fort aan de Klop 80 
dinsdag 28 juni, 10:30 Utrecht, Fort aan de Klop 80 
dinsdag 28 juni, 13:00 Utrecht, Fort aan de Klop 80 
maandag 19 september, 14:00 Geldrop, Kasteel Geldrop 50 
dinsdag 27 september, 15:30 ‘s-Hertogenbosch, Verkadefabriek 50 
dinsdag 4 oktober, 16:00 Rotterdam, Theater Walhalla 68 
donderdag 6 oktober, 16:00 Breda, showroom BMW 66 
maandag 10 oktober, 16:00 Apeldoorn, Theater & Congres Orpheus 90 
dinsdag 11 oktober, 14:00 Bunnik, Auditorium Bovag 65 
donderdag 13 oktober, 11:00 Amersfoort, Theater De Lieve Vrouw 105 
donderdag 10 november, 14:30 Delft, Heinde & Verre 55 
woensdag 7 december, 16:30 ‘s-Hertogenbosch, Werkwarenhuis 40 
 
Totaal aantal voorstellingen: 42 (inclusief 2 annuleringen/verplaatsingen) 
Totaal aantal bezoekers: 2.495 
Cursief: 2 voorstellingen die gepland stonden, zijn geannuleerd en/of verplaatst. 
 
Sweet Revenge (reprise) 
Datum  Locatie #bezoekers 
dinsdag 27 september, 17:00 Veghel, Cultuur Haven Veghel 75 
 
Totaal aantal voorstellingen: 1 
Totaal aantal bezoekers: 75 
 
Heksenkringen (nieuwe productie) 
Datum  Locatie #bezoekers 
donderdag 8 december, 20:00 ‘s-Hertogenbosch, Studio Matzer 30 
 
Totaal aantal voorstellingen: 1 
Totaal aantal bezoekers: 30 
 

online lezingen in 2022 
 
Je kunt me gerust een geheim vertellen 
Datum  Locatie #bezoekers 
dinsdag 18 januari, 20:00  39 
donderdag 20 januari, 16:00  37 
maandag 28 maart, 20:00  9 
 
Aantal online lezingen: 3 
Aantal bezoekers: 85 
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Broos 
Datum   #bezoekers 
woensdag 16 november, 20:00  18 
donderdag 24 november, 15:30  18 
dinsdag 13 december, 20:00   24 
 
Aantal online lezingen: 3 
Aantal bezoekers: 60 
 
 
Totaal aantal activiteiten 2022: 129 (inclusief annuleringen (3) en verplaatsingen (7) 
Waarvan online lezingen 6 
 
Totaal aantal voorstellingen: 123  (inclusief annuleringen (3) en verplaatsingen (7) 
Gespeeld in kleine zaal: 113 
Gespeeld in grote zaal: 0 
  
Totaal aantal bezoekers live voorstellingen 2022:  9.666 
Totaal aantal bezoekers online voorstellingen 2022:  145 
Totaal aantal bezoekers live en online in 2022: 9.811 
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