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“Veelbelovende shows op de opening
van festival Noorderzon % % v<”

— Annette Embrechts, De Volkskrant, 21 augustus

“Een spannende start van Noorderzon,
dat nog een week heeft te gaan.”

— Annette Embrechts, De Volkskrant, 21 augustus

“Bij zo veel kwaliteit kan de conclusie niet
anders zijn dan dat Noorderzon 2022 een

excellente editie is.”

— Ron Rijghard, NRC, 22 augustus

“Het festival, dat in het Noorderplantsoen
een ruim opgezet en bruisend festival-hart
heeft, onderscheidt zich sowieso met een goed
gescoute internationale programmering. En

met een grote variatie aan theaterstijlen.”

— Ron Rijghard, NRC, 22 augustus



“Deze editie van het Groningse Noorderzon
festival barst van de kwaliteit en de variatie:
van experimenteel theater tot circus en illusie.
‘Los Afos’ van de Argentijnse Mariano Pensotti
en Grupo Marea is het hoogtepunt.”

— Ron Rijghard, NRC, 22 augustus

“Met Los Anos (The Years) van de
gerenommeerde Argentijnse regisseur
Mariano Pensotti haalt Noorderzon op de
openingsdag van het festival een meesterwerk
naar Groningen, waarin op intelligente
en roerende wijze complexe thema’s als

engagement, kunstenaarschap en ouderdom
worden onderzocht.”

— Sander Janssens, De Theaterkrant, 19 augustus

“Franse magie overdondert publiek in

Grand Theatre op openingsavond Noorderzon.
Z0 willen we allemaal wel belazerd worden.”

— Eric Nederkoorn, Dagblad van het Noorden over
Compagnie 32 Novembre, 18 augustus

“Bijzondere verkenning van autonomie
van mensen met een beperking.”

— Jeroen van Wijhe, De Theaterkrant over Back to Back Theatre, 21 augustus

“Wie denkt dat Noorderzon alleen theater en
muziek is, heeft het mis. Negeer de parels van
het &Society programma niet. Huilprofessor
Ad Vingerhoets bijvoorbeeld, die samen met
fotograaf Maurice Mikkers (die tranen onder

een microscoop fotografeerde) komt praten
over huilen.”

— Carleen de Jong, Dagblad van het Noorden, 18 augustus

“52 Jokers van Little Annie is een radicale,

compromisloze zoektocht naar de pijn die
inherent is aan de liefde.”

— Sander Janssens, De Theaterkrant over Little Annie, 21 augustus



“Dat is een van de mooie eigenschappen “Bijna fluisterend ontvangt Oligor het publiek

van Noorderzon. Je ziet er dingen die in het minitheatertje dat is opgetrokken in het
anders in Groningen nooit zouden worden midden van de zaal van het Groningse theater
geprogrammeerd. Neem 32 Sounds van Sam Vrijdag. Een sereniteit die perfect past bij de
Green, een Amerikaanse documentairemaker delicate sfeer van de voorstelling, waarin op
die acht jaar geleden in de Oscarnominaties miniatuurschaal een vergane wereld van niet
belandde. Hij neemt de bezoeker mee in eens zo lang geleden wordt opgeroepen.”

de wereld van het geluid en probeert ons _ Luuk Verpaglen, De Theaterkrant over Oligor y Microscopfe, 23 augustus

onderbewustzijn waar het geluiden betreft

om te toveren naar bewustzijn.” 3
Steeds meer transformeren we als bezoekers

van de voorstelling van de Zwitserse
theatermakers Igor Cardellini en Tomas
“Het levert een uitzonderlijk complexe en Gonzalez zelf tot een bezienswaardigheid.”
intrigerende VOOrStelling OP, Ontroerend — Job van Schaik, Dagblad van het Noorden over
Op het menselijke Vlak, Confr()nterend Op Igor Cardellini en Tomas Gonzalez, 23 augustus
het maatschappelijke.”

— Luuk Verpaalen, De Theaterkrant over Gosia Wdowik / NOWY TEATR, 22 augustus

— Eric Nederkoorn, Dagblad van het Noorden over Sam Green, 21 augustus



“Het lijken allemaal tamelijk willekeurige,
uit het leven gegrepen scenes, maar Artamat
laat door in te zoomen op deze twee levens
juist zien wat het belang is van familiebanden
in tijden van heftige maatschappelijke
turbulentie. (...) Hij lijkt met de voorstelling
een lans te willen breken voor de gewone
mens, voor wie niet geldt dat al het
persoonlijke politiek is of omgekeerd.”

— Luuk Verpaalen, De Theaterkrant over
Wichaya Artamat / For What Theatre, 25 augustus

“En toch heeft de uitgelatenheid voortdurend een
donker randje. Alsof de jarenlange geschiedenis
van onderdrukking en uitsluiting nog steeds
doorettert. (...) Zo vertelt How a Falling Star
Lit Up the Purple Sky in aangrijpende beelden
en woeste dansen een geschiedenis, waarin
met vallen en opstaan gezocht wordt naar
een eigen identiteit.”

— Luuk Verpaalen, De Theaterkrant over Jeremy Nedd & Impilo Mapantsula, 26 augustus

“Een uur ‘bullshit’ in de spiegeltent zorgt
voor een uitzinnige muzikale danstrip.”

— Job van Schaik, Dagblad van het Noorden over
Dag Taeldeman & Andrew Van Ostade, 26 augustus

“De voorstelling van Compagnie MPTA werd
door het publiek (ruim 700) in gebundeld
stilzwijgen gevolgd. Gefascineerd, om het
zo te noemen. Noorderzon op groot formaat
en op hoog niveau. (...) Al die jaren van zijn
bestaan heeft het festival Noorderzon circus
geintroduceerd in moderne vormen
en artistieke varianten.”

— Job van Schaik, Dagblad van het Noorden over
Igor Cardellini en Tomas Gonzalez, 23 augustus



In 2022 heeft heel Nederland - heel de wereld! -
moeten wennen aan het opnieuw opstarten van
ons ‘gewone’ leven, zoals we dat kenden van
voor de pandemie. Het jaar 2022 kende een
grillig verloop: komende uit een echte lockdown
a I I Ie nS in december en januari, volgde in rap tempo het

openstellen van de samenleving.

Eind maart 2022 werden de coronamaatregelen - van QR co-
des tot het dragen van een mondkapje - in Nederland losge-
laten. Daarna moest iedereen wennen: corona was niet weg
immers, maar we mochten weer alles. Daar was iedereen aan

toe: het openbare leven ging zich gelukkig herstellen. En het
belangrijkste voor iedereen, van schoolgaande kinderen tot
werkgevers: we konden weer werken aan en met een routine.
Met het bord op schoot iedere week of maand naar perscon-

ferenties over coronamaatregelen kijken, was over. De on-
zekerheid van de afgelopen twee tot tweeénhalf jaar, leken
verdwenen. De samenleving werd opengesteld, nu moesten
we alleen weer uitvinden hoe we dat ook al weer deden, dat
samenleven?

De druk op veel sectoren bleef bij het loslaten van de coro-
namaatregelen onverminderd hoog: een fors ziekteverzuim
in combinatie met achterstallig werk en forse personeelste-

korten. En dat in alle sectoren en facetten van ons leven: van
studenten, scholieren, kinderen tot werknemers. We waren

massaal nog niet gewend aan deze nieuwe werkelijkheid en

achterstanden - van welk type dan ook - zijn niet zomaar

ingelopen.

Daarnaast ontvouwde zich Europees een gitzwart scenario in Provincie Groningen, op zon 30 kilometer afstand van waar

Oekraine: in februari 2022 startte Rusland een inval en een ons festival zich afspeelt. Tijdens Noorderzon 2022 hebben
daaropvolgende, oorlog met hun buurland. Deze tragische wij met open armen Oekraiense vluchtelingen verwelkomd
oorlog heeft niet alleen een enorme schaarste van midde- om met Groningers kennis te maken, in het Human Library
len en grondstoffen en inflatie tot gevolg gehad; miljoenen project.

hebben noodgedwongen huis en haard verlaten. De oorlog in

Oekraine voelt dichtbij, Europees, beangstigend. Duizenden De zomer van 2022 werd ingegaan met een almaar oplopen-
Oekrainers hebben ook in Nederland gelukkig onderdak kun- de inflatie, tekorten, heel veel stakingen en voor vele Neder-
nen vinden, maar dat gaat met gepaard met grote druk op landers, een onbetaalbaar geworden gas- en elektriciteits-
huisvesting, middelen en mensen. Schrijnende beelden van rekening. In augustus was de inflatie meer dan 15%, waren
het centrale aanmeldcentrum voor vluchtelingen in Ter Apel boodschappen duur en de corona-besmettingscijfers erg
domineerden de televisie maandenlang. Ter Apel ligt in de hoog. De zomer werd, onder druk van al deze omstandighe-




den ook echt een moment voor veel mensen om weer te wil-
len ontspannen. Evenementen schoten als paddenstoelen uit
de grond; alleen al in Groningen, was augustus een tjokvolle
maand. Er werd massaal op vakantie gegaan, Schiphol werd
overlopen, er werd veel vakantie gevierd en ook de hoeveel-
heid bezoekers aan ons festival was hoog. Augustus was ook
erg heet en droog: een offici€le hittegolf trok door Nederland,
ook tijdens ons evenement. Gedurende het festival was het
merkbaar dat bezoekers zo graag wilden ontspannen, iets
wilden vieren, maar dat we het delen van de openbare ruimte,
het samen vieren nog weer wat moesten leren. En dat is

ook moeilijk; voor sommigen was dit hun eerste festival,

na tweeénhalf jaar binnen zitten. Hoe doe je dat ook alweer?
Voor anderen kon alles niet snel genoeg weer zijn zoals

het was. Een diep verlangen naar een gevoel van een paar
jaar eerder.

Het najaar was wat ongewis; een officieel beleid bij sterk op-
lopende besmetting cijfers ontbrak, er werd politiek keihard
gewerkt aan een oplossing voor de gestegen kosten en prij-
zen van het dagelijks leven, de vluchtelingencrisis, stikstof
crisis, huisvestingscrisis en aan een fors aantal pittige par-
lementaire enquétes. Corona leek eigenlijk bijna het kleinste
probleem. En gelukkig maar: van een lockdown of nieuwe
maatregelen is het in najaar niet meer gekomen. De druk op
de zorg bleef onverminderd groot, maar in september startte
het echte, coronavrije jaar 2022/2023.

In dit halve hersteljaar 2022, is er voor veel sectoren nog geen
sprake geweest van echt herstel. Er werd veel gestaakt, over-
al waren het ziekteverzuim en de werkdruk zeer hoog, prij-
zen stegen, schaarste heerst en er woedt oorlog op het Euro-
pese continent. Noorderzon heeft in dit hersteljaar, wat soms
voelde als kijken in het oog van de storm, een internationaal
kunstenfestival georganiseerd waar we met trots op terug-
kijken. Nog op afstand werkende, schreven we scenario's voor
de vergunning. We hebben weer zelftesten gekocht, met heel
veel moeite internationale artiesten kunnen laten overkomen
naar Groningen, we kampten met personeelstekorten

en gierende brandstofprijzen, met vrijwilligerstekorten

en een hittegolf.

Maar het is gelukt, mede dankzij heel veel hard werken en
inzet van al die betrokkenen, een geweldig publiek en de
inzet van coronamiddelen. Het was niet gemakkelijk, de
voorbereidingstijd veel te kort, maar we hebben bijna alle
elementen van ons festival opnieuw uitgevonden en uitge-
probeerd om het beste uit onszelf te kunnen halen en 100%
gegarandeerd een festival te kunnen organiseren. Daar zijn
we trots op: we hebben maximale innovatie en inventiviteit
aangewend en toegepast in het derde corona-pandemie jaar,
tegen de stroom in.

We danken het Ministerie van OCW, de Gemeente Groningen
en de Provincie Groningen voor hun structurele ondersteuning
en het verlenen van steunpakketten. We danken Fonds21
voor de ondersteuning in 2021-2022 en het EU Culture
Program. Dank aan alle leveranciers, partners, sponsoren en
stakeholders voor het mogelijk maken in korte tijd van wat
soms onmogelijk leek. En uiteraard danken we al die fantas-
tische uitvoerders op alle podia, ons geweldige publiek voor
het in grote getale ons evenement weer omarmen en al die
crew en vrijwilligers die met vereende krachten het festival
hebben gedragen.

Op naar 2023!
Namens stichting Noorderzon Groningen,

Femke Eerland
algemeen directeur

Kees van der Helm
voorzitter



In onze aanvraag voor het Ministerie van OCW, namen wij
het volgende op:

In 2010 werden we het eerste festival van Nederland met het
Green Key duurzaamheidskeurmerk. Omdat we aandacht
voor duurzaamheid missen en daar dit de meest logische
plaats voor beschouwen, besteden we hier kort aandacht aan.
Duurzaamheid is uitgegroeid tot Noorderzons bredere
‘levensopvatting’: zorg en aandacht voor mens, milieu en
materie. Milieuvriendelijkheid en een sociaal vrijwilligers-
beleid, investeren in de relatie met omwonenden. We zijn
een lerende (educate yourself!) organisatie, geen scorende
organisatie. Net als ons artistieke beleid beweegt dit beleid
mee met ontwikkelingen in de samenleving.

Uit: aanvraag BIS 2021-2024 bijlage Codes.

Deze bredere ‘levensopvatting’ is natuurlijk nog steeds het
DNA van onze organisatie. In de verantwoording van 2021
hebben wij uitgebreid gereflecteerd op het verloop van de
toepassing van de codes. Dit jaar, 2022, verliep dermate
hectisch dat we veelal niet aan het agenderen waren maar ons
eigen marstempo maar net konden bijbenen. Er is ontzettend
veel tijd, aandacht en zorg besteed aan personele, milieu en
materie kwesties, alleen niet altijd door een bewuste keuze,
maar ook uit pure noodzaak. Dat is direct na ons festival al
gekeerd: het echte herstel, keuzes, beleid en duurzaamheid
staan onverminderd op de agenda in 2023 (en verder).

Mens

Heel 2022 - en ook nu nog, in 2023 - stond in het teken van
onder andere personeelskrapte. Dat was en is bij Noorderzon
niet anders of anders geweest. We hobbelden moeizaam naar
en over een eindstreep, met een constante zoektocht naar
personeel, vrijwilligers en een bovengemiddelde zorg voor
medewerkers die op het randje van (of net over) overspannen
liepen. Vier sleutelfiguren die al jarenlang bij ons werken,
hebben we, elkaar opvolgende, moeten missen gedurende
het jaar: iemand maakt de overstap naar een andere baan,
iemand belandde door werkdruk een half jaar in de ziektewet,
iemand raakte uit de running vanwege gezondheidsklachten
(en is gelukkig inmiddels hersteld), een medewerker werd
getroffen door een zeer ernstige ziekte (en is gelukkig
inmiddels ook hersteld). Dit trok een zware wissel op de
organisatie; in een jaar waarin routine broodnodig was,
misten we hierdoor veel kennis en ervaring. Uiteraard is
vervanging ingezet, veelal met veel moeite en in hectische
tijden: ziekte of overspannenheid is natuurlijk niet te plannen.
Het waren big shoes to fill voor de gevonden vervanging:

de schat aan kennis en ervaring, is normaal gesproken al
niet één op één te vervangen, laat staan in jaar waarin alle
routines weer gevonden moeten worden. Onder normale
omstandigheden, wordt daar een proces en stappenplan
voor opgetuigd, maar de tijd en beschikbaarheid daarvoor

ontbraken simpelweg. Er is onder andere daardoor veel extra
geld uitgegeven aan de inzet van extra personeel, het opvangen
en vervangen van kennis en expertise. De directie heeft in
2022 een enorm stijging in uren en inzet gedaan in het
onderhoud van het welzijn van alle staf en crew. Er was en is,
ook veelal bij een jongere generatie werknemers, veel moeite
om het ‘leven na corona’ weer op de rit te krijgen. Alle werk-
ritmes waren weg en er werd en wordt meer dan ooit tevoren,
nagedacht over leven- en werkkeuzes. Is dit wel wat ik wil
doen? Is dit wel wat ik kan? Hoe vind ik mijn ritme terug?
Hoe balanceer ik werk en privé met elkaar?

Al deze valide vragen en gedachten, verdienden en verdienen
de volle aandacht. En die aandacht is er ook zeker geweest,
dat is alleen ook soms ten koste gegaan van aandacht en uren
die elders hadden moeten worden ingezet of ten koste van het
welzijn, zorg en aandacht voor en van andere werknemers.

Een festival is een grote ‘explosie’ van activiteiten. Zo ook
van de inzet van vrijwilligers en personeel. Er zijn gedurende
de voorbereiding een X aantal mensen nodig; voor een evene-
ment zijn er gedurende heel erg korte tijd, heel erg veel mensen
nodig. Dit was, in combinatie met het wegvallen van een
aantal ervaren medewerkers, een erg forse opdracht. In de
culturele sector is een aantal beroepen sinds de pandemie,
enorm overvraagd; audio, video en lichttechnici, kortstondig
bouw- en algemene hulppersoneel. Daar zijn veel tijd en
financieéle middelen in gaan zitten om de bezetting op orde
te krijgen; om het festival te kunnen draaien. De enorme
inzet van vrijwilligers in heel Nederland en in alle sectoren,
was in 2022 nog niet op peil: mensen hadden het druk,
waren soms nog bang, er was nog steeds veel ziekte, maar
veel mensen wilden ook simpelweg eens op die uitgestelde
vakantie(s) of vrije tijd. Er is een goede basisbezetting uitein-
delijk op orde gekomen, maar ook dat heeft veel moeite, tijd
en geld gekost. En sommige mensen hebben te hard moeten
werken door een te lage bezetting.

Direct na ons evenement van 2022 en lopende 2022, is er een
aantal zaken meteen in actie gezet om hopelijk herhaling te
kunnen voorkomen. Naast de verheugende terugkeer van een
aantal mensen die hersteld zijn, is ook eerder begonnen met
teams samen te stellen. Deze zijn in het najaar al begonnen,
zodat er veel eerdere een stevige basis ligt. De algemeen en
artistiek directeur hebben ondersteuning aangetrokken in
november en december 2022. En een extra medewerker is
speciaal belast met personeelszaken. De voorbereidingstijd
gegeven voor een festival, is cruciaal in het ontwerpen en
uitvoeren van goede personeelsplannen. Dat is in 2023 door
het volledig verdwijnen van coronamaatregelen, door een
betere en bredere basis, beter geborgd.



Noorderzon is een lerende organisatie, schrijven we in ons

statement van de codes. Dus ook in 2022 hebben we geinves-

teerd in het vergroten van kennis:

1. Noorderzon heeft BHV cursussen voor
festivalmedewerkers geregeld en betaald

2. Noorderzon heeft cursussen Sociale Hygiéne voor
festivalmedewerkers geregeld en betaald

3. Noorderzon heeft cursussen heftruckrijbewijs voor
festivalmedewerkers geregeld en betaald

4. Noorderzon heeft technisch tekenen cursus voor
festivalmedewerkers geregeld en betaald.

5. Noorderzon heeft 6 medewerkers in AVG privacy-
wetgeving laten scholen.

6. Noorderzon heeft, samen met een culturele partner-
instelling, 7 mensen vertrouwenspersoontraining
laten doorlopen.

Al deze zaken zijn zeer waardevol en gaan wij mee door;
je kennis verdiepen is niet alleen nuttig, maar ook leuk!

Vertrouwenspersoon & protocol

Speciale aandacht, zeker in het huidige tijdsgewricht, moet
er zijn voor vertrouwenspersonen en het opstellen en uitvoeren
van protocollen ongewenst gedrag. Noorderzon heeft al sinds
10 jaar voor alle festivalcrew - we brengen honderden mensen
tijdelijk bij elkaar! - vertrouwenspersonen en een protocol.
Dit was echter wel aan wat herijking en training toe. Dat is

in 2022 gerealiseerd: protocollen zijn herzien of opgesteld
waar deze er nog niet waren. Voor iedere afdeling van onze

festivalcrew (zoals horeca, algemeen, kaartverkoop) is er een
getraind vertrouwenspersoon aangesteld vanuit eigen gele-
deren. Een extern vertrouwenspersoon en voor de invulling
van de klachtencommaissie, is en wordt met de culturele
partnerinstelling samengewerkt. En er wordt vanaf dit jaar,
2022, ieder jaar een rapportage opgemaakt. Over 2022 is er
geen enkele keer een beroep gedaan op de externe vertrou-
wenspersoon, noch op de klachtencommissie. Er is meer dan
30 keer met een vertrouwenspersoon gesproken, dit waren
allen gesprekken die binnen één of twee gesprekken afge-
handeld zijn en geen vervolg behoefden. Veel festivalcrew
wil af en toe even het hart luchten of wat afstemmen en daar
zijn de vertrouwenspersonen ook voor.

Er kan ook anoniem gemeld worden, bij het platform ‘Mores’
waar Noorderzon via de Verenigde Podiumkunstenfestivals
is aangesloten. Daar zijn geen meldingen gedaan.

Voor de vaste staf, die jaarrond werkt, is er een contract
afgesloten om gebruik te kunnen maken, indien nodig, van
externe vertrouwenspersonen. Alle medewerkers krijgen bij
aanvang van hun werkzaamheden, het protocol en alle con-
tactgegevens van de externe vertrouwenspersoon, verstrekt.
In 2023 worden ook alle contracten met artiesten herzien
en voorzien van een protocol, evenals alle contractjes met
dag-personeel. In 2023 wordt er ook gewerkt aan nog meer
zichtbaarheid van de mogelijkheden tot een gesprek met
iemand of hoe een anonieme melding snel en eenvoudig te
maken is.

Eind 2022, begin 2023 zijn de trainingen voor fair practice
en voor inclusie en diversiteit inmiddels ook weer opgestart.
De fair practice Lab toolkit van Kunsten ‘92 & Platform
ACCT wordt door Noorderzon aan deelgenomen en op dit
moment, begin 2023, doorlopen. Zowel de code fair practice
als de code diversiteit & inclusie worden meermaals per jaar
stafbreed doorlopen, bevraagd en verbeterd. Eind 2022 is
contact met Stichting Lezen & Schrijven opgenomen,

om een slag te maken in en aan de slag te gaan met - waar
nodig! - begrijpelijke taal, toegankelijkheid en, waar kan,
minder taligheid. Laaggeletterdheid is juist in Noord
Nederland een groot aandachtspunt en willen wij iedereen
goed kunnen betrekken bij en bedienen met ons festival,

is toegankelijk taalgebruik (of: taal weglaten waar het kan!)
een minimale voorwaarde.

Milieu

Al jaren volgt Noorderzon het Green Key Handboek voor
evenementen. Dit handboek is een middel om een evene-
ment zo groen en duurzaam mogelijk te organiseren. Het is
op zichzelf geen doel; maar door een administratieve en een
keuring op het evenementen ter plaatse, word je wel (of niet!)
gecertificeerd. In 2022 heeft Noorderzon weer meegedaan
aan de keuringen en certificeringen. In 2020 en 2021 was dit
niet mogelijk door corona. In 2022 is de hoogste certificering
- Goud! - weer behaald. En daar zijn we trots op. We willen
alleen nog verder; we willen meer dan goud, meer dan een
certificering, meer innoveren.

En daartoe hebben we in coronatijd, halverwege 2022, de
handen ineen geslagen met drie Groningse festivalpartners:
Eurosonic/Noorderslag, Bevrijdingsfestival Groningen en
Paradigm. Allen pionieren al jaren, op geheel eigen wijze,

op het gebied van duurzaamheid en milieu, in combinatie
met het organiseren van een groot publieksevenement.

Eind december is Platform GroeNN opgericht door deze vier
partners: platform Groene Evenementen Noord Nederland.
Er is een gezamenlijke visie en manifest geschreven, waarin
wordt uitgelegd dat we met elkaar de transitie van alle evene-
menten in Groningen, en daarna Noord-Nederland, willen
versnellen. En daarvoor steken we als partners tijd en energie
in het platform en stellen we al onze reeds opgedane kennis
en ervaring beschikbaar. De Gemeente Groningen heeft het
initiatief met open armen verwelkomd en een startsubsidie
beschikbaar gesteld voor 2023-2024. Het platform wordt nu
opgetuigd, zodat dit zelfstandig kan functioneren. De partner
evenementen nemen dan plaats in het stichtingsbestuur en
zorgen zelf dat ze blijven innoveren en pionieren, waarvan
de kennis en ervaring weer wordt gedeeld met alle platform
partners. Win-win!

Materie

Bij het formuleren van onze Mens Milieu Materie campagne,
is onze gedachte bij Materie altijd die van ‘voedsel voor de
geest’ geweest. Twee jaar geleden hebben we daarom, vrij
geruisloos, onze naam aangepast van Noorderzon Festival
of Performing Arts Groningen, naar: Noorderzon Festival



of Performing Arts & Society Groningen. In ons beleids-
plan 2021-2024 heeft deze beweging, de & Society-tak, een
prominente plaats in onze ambities. En dat is nog steeds zo;
het &Society deel van Noorderzon is snel volwassen aan het
worden. In 2022 hebben we weer stappen gezet, naar het
volledig integreren van het &Society programma als hoofd-
programma. Er is een &Society commissie waar ideeén aan
en mee worden getoetst. In 2022 heeft & Society een volledig,
eigen speellocatie (Spiegeltent) gekregen, waar een vol
programma van lezingen, debatten, talkshows en literaire
activiteiten op en enthousiast publiek kon rekenen. In 2023
wordt het &Society programma nog verder uitgebreid en
verstrekt en worden de lijnen met het theater-hoofdprogramma
nog meer verbonden.

Cultural governance

In 2021 is opgetekend dat het traject van een bestuur naar
een raad van toezicht model, wordt doorlopen. Inmiddels
heeft zich dat voltrokken en is er vastgesteld door bestuur
en de directie dat een raad van toezicht wordt gevormd. De
laatste formele stappen daartoe, zoals het aanpassen van de
statuten, moeten nog worden afgerond. Er is besloten in deze
transitieperiode de bestuurders al te belonen met vacatie-
geld per vergadering, daar is eind 2022 mee begonnen, ook
al moeten de statuten nog worden aangepast. In het tweede
kwartaal van 2023 moet de volledige overgang naar een raad
van toezicht zijn afgerond.

De samenstelling van het bestuur van Noorderzon
per 01-01-2023 is als volgt:
1. Kees van der Helm, voorzitter per januari 2021,
toetreding november 2018. Tweede termijn.
Nevenfuncties: penningmeester Vereniging
Speeltuincentrale Groningen, voorzitter bestuur
Stichting Logeerhuis De Opstap Groningen.
2. Jurriaan Wentink, lid, toetreding januari 2018.
Tweede termijn.
Nevenfuncties: Eigenaar en commercieel directeur
iWink, lid Raad van Toezicht Noord Nederlands
Orkest (NNO).
3. Dani€le Streep, lid, toetreding april 2018.
Beoogde datum herbenoeming of aftreden: eind 2022.
Besluitvorming tweede termijn moet nog plaatshebben.
Nevenfuncties: Hoofd Bedrijfsvoering Eurosonic
Noorderslag (ESNS), vice-voorzitter Raad van Toezicht
Stichting Slachthuis, lid Raad van Toezicht Musis
en Stadstheater Arnhem.
4. Marietta Muhonen, lid, toetreding januari 2021.
Beoogde datum herbenoeming of aftreden: 2025.
Nevenfuncties: directeur Pedagogische Academie
Hanzehogeschool Groningen, lid Raad van Toezicht
Bevrijdingsfestival Groningen, bestuursvoorzitter
Huis de B Groningen.
5. Hans Poll, lid, toetreding januari 2021.
Beoogde datum herbenoeming of aftreden: 2025.
Nevenfuncties: directeur Programma en Marketing
Forum Groningen.

Noorderzon werkt tot de definitieve overgang tot raad van
toezicht, met een bestuur-directie-model, waarin de dage-
lijkse leiding in handen van de directie is en het bestuur op
hoofdlijnen toetst en controleert. Het bestuur voert mini-
maal eenmaal per jaar een reflectie bijeenkomst over zijn
functioneren, zonder de directie. Het beleid is dat er wordt
vastgesteld voér het toetreden van een bestuurslid, te toetsen
op mogelijke belangenverstrengeling of tegenstrijdige
belangen. Dat is bij toetreding van de huidige leden gebeurt.
Eenmaal per jaar worden er functioneringsgesprekken
afgenomen met beide directieleden, door een afvaardiging
van het bestuur. Deze gesprekken hebben plaatsgehad in
december 2022, waarvan een verslag is gemaakt. Eenmaal
per jaar wordt er door (een afvaardiging van) het bestuur
met de accountant gesproken.



Artistieke
Activitelien
& Innovatie

In 2022 hebben we voor ons gevoel, voor
het eerst weer goed aan onze voorgenomen
ambities kunnen werken. De missie en
activiteiten zoals we ons deze hebben
voorgenomen voor 2021-2024:

Missie & activiteiten 2021-2024

De volgende stap - what’s next? is Noorderzon Festival of
Performing Arts & Society: het voortzetten van wat we
doen, met optimale ruimte voor beweging, voor blijvende
verfrissing en verdieping vanuit een stevige artistieke basis.

Noorderzon Festival of Performing Arts & Society is een
meerdaagse trendsettende kunstenmanifestatie.

Noorderzon biedt een hoogstaande en eigenzinnige program-
mering van spannende en hedendaagse podiumkunsten uit
alle windrichtingen, voor een breed en divers publiek.

Op passende manieren wordt geinvesteerd in beloftevolle
internationale makers en gezelschappen, onze lokale
culturele infrastructuur, interdisciplinariteit en in het
meenemen van ons publiek.

Noorderzon is een platform voor uitwisseling tussen
vakgenoten in de informele setting van een publieksfestival.
Noorderzon is daarmee een ietwat vreemde eend in de bijt en
vervult een unieke rol in het Nederlandse festivallandschap.
Noorderzon neemt bewust risico en zoekt het experiment,
om ontwikkeling mogelijk te maken en te tonen.
Noorderzons programmering toont context en laat met een
open maar scherpe blik verschillende visies op de wereld

om je heen zien. Het opwekken van nieuwsgierigheid is onze
leidraad, de wereld onze achtertuin.

Noorderzon introduceert, inspireert, verwelkomt en nodigt
uit tot déérdenken. Daarvoor creéert Noorderzon een zo
open en toegankelijk mogelijke context, waar ieder welkom
is en zich welkom voelt.

Het festival is daarbij ons vehikel om op zo prettig en
geinformeerd mogelijke wijze, aan te zetten tot reflectie en
dialoog. De stad is ons podium, het vrij toegankelijke
Noorderplantsoen het prachtige decor, sociale ontmoetings-
plaats en speelplek ineen.

In 2024 is Noorderzon

e Een hybride kunstenfestival en platform dat hoog
gewaardeerd wordt om zijn Groningse eigenzinnigheid,
zijn mondiale blik en zijn veelkleurigheid
Diepgeworteld in zijn lokale sociaal-artistieke omgeving,
een onmisbare aanvulling op het reeds bestaande
(nationale en lokale) aanbod en een actor van belang
in zijn internationale netwerk
Een smaakmakend en interdisciplinair platform wat meer
25 internationale en meer dan 25 lokale gezelschappen
makers toont, vergezeld door een stevig contextprogramma
en een uitgebreid gratis programma
Goed bezocht over elf festivaldagen met 135.000-150.000
bezoekers, circa 40.000-50.000 ticketverkopen (en vele
tienduizenden gratis bezoeken) en een publiek wat even
hybride is als Noorderzon
Een festival waar publiek zich lokaal en internationaal,
universeel en individueel toe kan verhouden, zich
comfortabel kris-kras door ons programma begeeft
en nooit onberoerd naar huis gaat
Altijd herkenbaar en toegankelijk, aangenaam
ongemakkelijk.

Uit: aanvraag BIS, 2021-2024




Opzet activiteiten 2022

In 2022 hebben we, zoals eerder aangehaald, een krappe

voorbereidingstijd voor ons evenement kunnen doorlopen.

Een festival van onze omvang, schaal en impact heeft meer

tijd nodig dan we in 2022 hadden. Daardoor hebben we in

een vroeg stadium een aantal keuzes gemaakt, om te garan-
deren dat ons festival doorgang kon vinden:

1. leder bezoeker, crew, artiest moet zich veilig voelen.

We creéren dus letterlijk ruimte voor iedereen.

2. Voorstellingen moeten ook, met afstandsmaatregelen,
doorgang kunnen vinden.

Alle podia moesten dus publiek kunnen ontvangen op 1,5
meter. Daardoor zijn de kleinste speellocaties (zoals con-
tainers) geschrapt

3. Het hoofdprogramma wordt iets kleiner.

We hebben
minder dan 25 hoofdartiesten geprogrammeerd, om de
ambities ook aan te kunnen in een hersteljaar.

4. Uit het programma moet veel artistieke ambitie spreken.
We hebben twee jaar lang minder artistiek kunnen
pionieren. In de zomer van 2022 is de tijd van inhaalshows
voorbij; we willen (weer) artistiek toonzettend zijn.

5. We willen innovatief zijn.

Met ons evenement in de omvang van 2019, hebben we in
2020 en 2021 niet kunnen experimenteren. In 2022 wel en
van dat moment hebben we gebruik willen maken.

Deze vijf beslissingen gecombineerd, hebben een heel breed
scala aan inventiviteit en innovatie in werking gezet:

Innovatie

Het afgelopen jaar, voelde in veel opzichten als een once in a
lifetime kans. Het was ontzettend zwaar, moeizaam en van
volledig herstel was geen sprake. Maar we hebben onszelf
wel volledig opnieuw kunnen uitvinden, heel veel geéxperi-
menteerd en alle facetten van ons evenement ondersteboven
gekeerd. In 2020 en 2021 hebben we onszelf eveneens
opnieuw moeten uitvinden, maar de omvang en de vorm
van ons festival in die jaren, had niets te maken met onze
reguliere vorm. En de schaal, vorm en omvang van ons
festival zoals we het normaliter kennen, kon in 2022 wel.
Wat hebben we gedaan?

1. Volledig nieuwe terreinindeling.

Ons festival bestaat uit twee delen: een ontzettend groot
openbaar plantsoen (het festivalterrein met speellocaties,
horeca, eten, faciliteiten voor duizenden bezoekers) en
downtown (speellocaties van partners, overige speellocaties).
Het hele terrein is zowel qua logistiek, als qua speellocaties,
als routing, als faciliteiten, eten en drinken volledig opnieuw
ingericht. Sommige bezoekers vonden het fantastisch,
anderen weer helemaal niet.

2. \Volledig cashless.

Tot aan de coronapandemie, bestierde Noorderzon zowel
een enorme pin-, als contant geld operatie. Dat is door
corona in 2020 meteen afgelopen. In 2022 zijn we volledig
overgeschakeld en is de pinoperatie - en dat is een geweldige
logistieke uitdaging voor een groot openbaar plantsoen -
overal doorgevoerd: kaartverkoop, horeca, pachters. Daar
gaan we mee door.

3. Alle voorstellingslocaties herzien.

Niet alleen noodgedwongen hebben we alle voorstellings-
locaties herzien: we wilden ook veranderen, fris en vers
voelen. De kleine podia waren vanwege de voorbereiding

in coronatijd, geschrapt. Maar daar zijn volledige nieuwe,
grotere podia die tweezijdig bespeeld konden worden, voor
ontworpen. Het festival voor alle kinderactiviteiten en
-voorstellingen, hebben we volledig nieuw ontworpen en
op een andere, eigen plek geplaatst. We hebben alle locaties
een nieuwe naam gegeven. We hebben in twee vijvers twee
kunstprojecten gerealiseerd. We hebben twee nieuwe
muziekpodia (De Raaf en Callisto) gerealiseerd, waarvoor we
ook een tent hebben aangeschaft. We hebben het &Society
programma een eigen spiegeltent gegeven. En we hebben,
meer dan ooit, ook van podia van partners gebruikt
gemaakt, waaronder voor het eerst van Martiniplaza in
Groningen, voor een circus.

4. Opening herzien.

Al in 2019 vonden we de ietwat traditionele opening van
ons festival, niet langer bij ons passen. Pas dit jaar, 2022,
konden we deze volledig anders organiseren, zodat deze
meer passend is bij onze brede diversiteit. We wilden niet
maar een grote openingsshow; we zijn zoveel meer. In 2022
konden gasten kiezen uit een lezing van Studium Generale,
een circus in het Grand Theatre en Mariano Pensotti in de
Stadsschouwburg. Daarna kwam men allemaal naar het
festivalterrein, voor een speech en een gezamenlijke toast.
Ook hier gaan we mee door: keuzes die passend zijn bij ons.

S. Best of both worlds.

We konden in 2022 min of meer weer terug naar onze

vorm en ritmes zoals deze waren tot en met 2019. Maar we
hebben in 2022 ook keuzes gemaakt en lering getrokken uit
de voorgaande jaren: zo zijn de openings- en sluitingstijden
aangehouden zoals deze noodzakelijk waren in 2021.

En dat houden we zo. Zo hebben we een aantal podia
gewijzigd in 2021 en ook dat houden we zo. We hebben
nieuwe partners ontdekt in 2020-2021 en ook daar zetten
we artistieke ontwikkeling mee voort. Zo zijn, ook voor

de vervolgjaren, de afgelopen jaren niet zonder resultaat
geweest: van iedere editie nemen we lessen mee.

Artistieke activiteiten 2022

Het internationale hoofdprogramma van de 32¢ Noorderzon
is door pers en publiek ontzettend goed ontvangen. NRC
schreef: “Bij zo veel kwaliteit kan de conclusie niet anders

zijn dan dat Noorderzon 2022 een excellente editie is,” en

De Volkskrant sprak over “Veelbelovende shows op de opening
van festival Noorderzon.” De organisatie van het festival zag
van tevoren een rode draad in de programmering, over wat
het betekent om mens te zijn, en hoe we ons verhouden

tot elkaar en de wereld om ons heen. Hoe maken we weer
verbinding met elkaar, hoe vinden we onszelf opnieuw uit,
hoe komen we samen verder? In veel voorstellingen kwam
dit thema op verschillende manieren naar voren, waarbij
duidelijk zichtbaar werd dat deze vraag na twee jaar corona
relevanter is dan ooit. Bruno Beltrao / Grupo de Rua uit
Brazilieé bracht explosieve dans als verzetsbeweging tegen
het Bolsonaro-regime naar Groningen, en ook Jeremy Nedd
& Impilo Mapantsula stelden via dans vragen over onder-
drukking en uitsluiting. Silke Huysmans & Hannes Dereere
en Back to Back Theatre confronteerden bezoekers op
verrassende manieren met de misschien niet zo rooskleurige
toekomst van diepzeemijnbouw of kunstmatige intelligentie.
Meer zoekende naar onze rol in en relaties in deze nieuwe
wereld waren de voorstellingen van Out Innerspace Dance
Theatre, Igor Cardellini & Tomas Gonzalez en Gosia Wdowik.

Veel makers bogen zich in verschillende, genre-doorbrekende
vormen, over hoe we terugdenken aan een voorbijgegane
tijd, een wereld die niet meer bestaat of niet meer hetzelfde
is. Oligor y Microscopia deed dat met beeldschoon melan-
cholisch objectentheater, Mariano Pensotti / Grupo de Rua
met briljant theater dat zich in twee tijden tegelijkertijd
afspeelde, Wichaya Artamat / For What Theatre met een
Thaise verbeelding van gewone levens in turbulente tijden
en Antoine Defoort / ’Amicale met een grappige, slimme
voorstelling over levende ideeén en hoe die over te dragen
aan iemand die twee jaar afwezig was. Dag Taeldeman &
Andrew Van Ostade lieten bezoekers hun knaldrang uiten in
een extatisch dansritueel en Compagnie MPTA, Soon Circus
Company en Compagnie 32 Novembre namen bezoekers mee
in verwondering en brachten hen hierin samen. De voor een
Oscar genomineerde filmmaker Sam Green liet bezoekers na
de afgelopen twee stille jaren een duik nemen in de wereld
van geluid, en ook kunstenaar Rita Barbosa scheen licht op
de rol van geluid en de invloed daarvan op beleving.



&Society-programma:

Joél Broekaert, Martin Koolhoven en meer

In de tweede pijler van het festival naast de kunstenpro-
grammering, het &Society-programma, snijdt Noorderzon
diverse thema’s aan die prikkelen, onverwacht zijn, weer-
klank vinden en breed gedragen worden. In verschillende
spraakmakende en spannende vormen. Dit jaar werden
bezoekers verleid om beter te leren proeven door alleseter
en culinair journalist Jo€l Broekaert. Blikten zij samen met
regisseur Martin Koolhoven terug op beroemde scénes uit
de filmgeschiedenis en kwamen ze te weten wat muziek doet
met je brein van neuromusicoloog Artur C. Jaschke. GRAS
presenteerde drie gesprekken zonder moderator over hoop
voor onze omgeving, en Arts in Society/RUG ging met
Denken door Kunst op zoek naar antwoord op de vraag hoe
we door en vanuit kunst naar actuele maatschappelijke
thema’s kijken. Studium Generale Groningen leerde
bezoekers met ‘huilprofessor’ Ad Vingerhoets in contact

te komen met hun emoties en theatermaker Veerle van
Overloop vertelde over haar bijzondere samenwerking met
jongeren uit de gesloten jeugdzorg.

Voorheen Literaturia:

Francis van Broekhuizen, Adwin de Kluyver en meer
In het literaire en poétische programma Voorheen Literaturia
gaat het om mooie verhalen. Geen stukjes voorlezen, geen
interviews over het zoveelste nieuwe boek, maar bevlogen
avonden vol verrassingen. Bezoekers sprintten de marathon
van de Zuidpool (met Adwin de Kluyver) naar de Wadden
(met Saskia Boelsums), met de Beatles op de achtergrond
(met Constant Meijers). Ze lazen brieven met Peter Buwalda
en Peter Middendorp, keken in de keuken van striptekenaars
Aimée de Jongh en Marloes Dekkers, luisterden naar
Annemarie Peeters en zongen hard mee met operazangeres
Francis van Broekhuizen.

Nieuwe indeling festivalterrein Noorderplantsoen

In het festivalterrein in het Noorderplantsoen is een aantal
veranderingen en verbeteringen doorgevoerd in deze eerste
grote editie na corona, om te zorgen voor een betere door-
stroom van publiek en een verbeterde beleving van theater-
en muziekvoorstellingen (zie ook: Innovatie paragraaf).

In het noordelijk gedeelte van het festivalterrein waren
spiegeltent Pollux, het grote openluchtmuziekpodium Apollo,
terrassen Paradijsvogel en De Raaf en Podium De Raaf
geplaatst. In het zuidelijk gedeelte was een terrein speciaal
voor kinderen ingericht: De Kleine Beer, speellocaties

De Vliegende Vis en Kameleon, muziekpodium Callisto en
spiegeltent Castor. Noorderzon heeft sinds 2021 afscheid
genomen van locaties Romeo Tent, Dok en de containers
langs de Leliesingel. Het Dok is verplaatst naar het veld bij
de muziekkoepel en heet nu Apollo, de containerprogram-
mering is samengekomen in de podia Vliegende Vis en

Kameleon en op de plek van de Romeo Tent staat spiegeltent
Castor. De nieuwe indeling zorgde voor een betere spreiding
van het publiek, dat de organisatie op deze manier een beter
gevoel van veiligheid kon geven zo vlak na de pandemie.

Ook kon er bij het nieuwe muziekpodium Apollo én in nieuwe
locaties voor kleine voorstellingen Vliegende Vis en Kameleon
met meer aandacht worden genoten van concerten en voor-
stellingen. Zoals ieder jaar vonden ook weer een groot aantal
voorstellingen plaats in locaties in de binnenstad van
Groningen: Downtown.

Lokaal programma

Van alfamannen bij het NNT tot aan vrouwelijke verzetsstrij-
ders met Margje Wittermans, met een ezeltje naar Parijs met
Tjerk Ridder tot aan het einde van de zon met Joost Oomen.
Een uitgebreid lokaal programma en verschillende korte
voorstellingen waren te zien op Noorderzon 2022. Een groot
gedeelte in nieuwe locaties De Vliegende Vis en Kameleon in
het Noorderplantsoen. Daarnaast waren er vrij toegankelijk
te bezoeken installaties en activiteiten zoals Snackgelok van
Tryater, de opvallende lichtinstallatie Lily van WERC in de
vijver, en werd er met Aqua Luma 2.0 door verschillende ge-
talenteerde kunstenaars geprojecteerd op fonteinen. Tomm
Velthuis presenteerde i.s.m. Kunstpunt een korte beleving
over kleur en Bram Esser en Wabbesch Wabbesch gingen met
bezoekers in kringgesprek. Young Academy Groningen (RUG)
presenteerde in de eerste festivaldagen dagelijks flitslezingen
over uiteenlopende onderwerpen en Spraaklab (RUG) deed
spraakonderzoek bij bezoekers.

Meer dan 100 concerten in Noorderplantsoen
Noorderzon presenteerde in 2022 elke dag meerdere (vrij te
bezoeken) concerten binnen het diverse muziekprogramma,
verdeeld over drie verschillende podia in het Noorderplantsoen:
het kleine Podium De Raaf, podium Callisto en het grote
openluchtpodium Apollo. Er werd voor meer dan 186 uur
muziek gemaakt in elf dagen tijd door meer dan 100 acts.
Tot de hoogtepunten behoorden onder meer de concerten
van de Japanse Minyo Crusaders, de Australische Donny
Benét en het Haagse Prins S. en de Geit op de Apollo.

De nieuwe plek en opzet van het grootste openluchtpodium
van het festival bracht vooral in de eerste festivaldagen een
discussie op gang, maar al snel viel de verbeterde beleving
voor zowel artiest als publiek in de smaak bij beide groepen.
Apollo bood op de drukste avonden plek aan meer dan

2000 bezoekers.

Kinderprogramma

Speciaal voor de jongste bezoekers van het festival was er van
19 - 28 augustus De Kleine Beer in het Noorderplantsoen: een
drukbezocht mini-festival voor iedereen tussen 4 - 12 jaar
oud. Ontzettend veel voorstellingen, doe-dingen en speel-
plezier op een van de gezelligste plekken in het Noorder-



plantsoen. Hier kon jong en oud onder meer genieten van

Geert Hautekiets Automata Carrousel, verschillende kinder-
voorstellingen waaronder Theater Pannenkoek, Maskermei-
den en Profound Play / Jasmin Hasler en andere activiteiten.

Artistiek bijzondere projecten, coproducties, support
In 2022 hebben we een tweetal internationale gezelschappen
gecoproduceerd/ondersteund en gepresenteerd op het festival:
Silke Huysmans & Hannes Dereere (Belgi€) - Out of the Blue
en Little Annie i.s.m. Beth B, Evilyn Frantic, Paul Wallfisch &
Jim Coleman (VS/DE) - 52 Jokers. Daarnaast coproduceerden
en presenteerden we TapasX van het Groningse collectief
Buro Mix. We ondersteunden het project van Bouke Groen
(Project Overtone) wat in 2023 op Noorderzon te zien zal zijn.

Vanuit het Europese netwerk Create to Connect -> Create

to Impact coproduceerden we Jeremy Nedd & Impilo
Mapantsula (Zwitserland/Zuid-Afrika) - How a falling star lit
up the purple sky én een bijbehorende workshop waarin
bezoekers pantsula konden leren dansen. Daarnaast presen-
teerden we onder de Create to Connect -> Create to Impact-
vlag ook Lara Thoms & Samara Hersch (Australi€) - Please
Stand, Igor Cardellini / Tomas Gonzalez (Zwitserland) - LAge
d’Or (Gouden Eeuw) en ons volledige uitgebreide &Society-
programma. Over onze &Society-pijler hieronder meer.

We hebben de twee centrale vijvers (‘Noord’ en “Zuid’) in ons
programma als voorstellingslocaties meegenomen. Voor het
eerst. Daar hebben we eenmalig, voor de ontwikkeling

van deze projecten in zulke spannende plekken (water!),
geld voor vrijgemaakt vanuit een gereserveerd budget op
de balans. WERC maakte project Lily en Aqua Luma 2.0
schitterende iedere avond in de vijver ‘Noord’.

&Society

In het beleidsplan 2021-2024 hebben we onze wensen tot
verdieping geformuleerd onder de noemer: &Society. Daartoe
hebben we ook onze naam aangepast naar Noorderzon
festival of performing arts & society. In 2021 zijn we voor-
zichtig begonnen met de stevigere invulling van dit profiel.
We hebben de afgelopen jaren al veel stappen daartoe
genomen, geéxperimenteerd met de context van ons
programma en met contextprogrammering zelf. We hoefden
niet bij nul te beginnen, maar we willen meer langere lijnen
aanbrengen en het contextprogramma niet als context
beschouwen, maar als logisch en integraal onderdeel van
het volledige programma. In 2021 hebben we profielen
opgesteld en werkzaamheden geformuleerd en daarmee een
&Society-adviescommissie gevormd. Een club mensen die
ons kritisch volgt, ons voorziet van een breder perspectief,
vanuit een zeer gevarieerde achtergrond en een open blik.

In 2022 zijn we hier verder mee gegaan en is er een gezamen-
lijke visie en rol van de commissie opgesteld. Door de gesprek-
ken met de adviescommissie, wordt en is onze blik aange-
scherpt en werken we in gezamenlijkheid aan een breder en
steviger verhaal. In 2022 namen de volgende personen plaats
in de adviescommissie: Marion Counihan, Jo€l Darius en
Jennifer O’Connell.

In 2022 hebben we samen met Anne Jan Toonstra (voorheen
als organisator en presentator van Glasnost aanwezig op
eerdere edities van het festival) nagesprekken na voorstel-
lingen van internationale artiesten gerealiseerd. Met een
nagesprek brengen we maker en publiek dichter bij elkaar.
Dit jaar waren er nagesprekken na de voorstellingen van:

Silke Huysmans & Hannes Dereere (Belgi€)
Compagnie 32 Novembre (Frankrijk)

Back to Back Theatre (Australi€)

Gosia Wdowik (Polen)

Sam Green & JD Samson (Verenigde Staten)
Gary Lucas (Verenigde Staten)

Out Innerspace Dance Theatre (Canada)

Rita Barbosa (Portugal)

Wichaya Artamat / For What Theatre (Thailand)
Oligor y Microscopia (Spanje/Mexico)

Jeremy Nedd & Impilo Mapantsula (Zwitserland/Zuid-Afrika)
Antoine Defoort / ’Amicale (Frankrijk)

Lara Thoms & Samara Hersch (Australi€)

In 2022 hebben we voor &Society, net als in 2021, een eigen
sfeervolle locatie ingericht op het terrein; een spiegeltent
(Pollux) waar dit programma gepresenteerd wordt. Zo kreeg
dit programma niet alleen een herkenbare locatie, maar ook
een duidelijk samenhangend profiel naar het publiek: het
hoort bij elkaar.

In 2022 hebben we een aantal thema’s uit het programma
uitgelicht, om het bezoekers gemakkelijker te maken een
keus te maken uit ons grote en diverse programma. Dit
waren ze: Na de stilte, De tijd van je leven en Wortels &
wegen. Deze thema’s kwamen naar boven drijven zodra de
programmering is afgerond. Zichtbaar gemaakt door alle
(theater)makers, schrijvers, academici en kunstenaars die
naar Noorderzon komen en de manier waarop zij hun eigen-
zinnige kijk op de wereld met ons delen. Dan ontdekken we
dat een Nederlandse neuromusicoloog met hetzelfde bezig
is als een New Yorkse filmregisseur. En dat Zuid-Afrikaanse
dansers met dezelfde vragen spelen als een groep jonge
Australische activisten.

We hebben een aantal reeksen lezingen en debatten georga-
niseerd rondom centrale thema’s, waaronder bovenstaande
thema’s en de reeksen Denken door Kunst en HOOP.

Het publiek wist de lezingen en debatten (en nagesprekken)
ook dit jaar weer goed te vinden; een fijne aanvulling op ons
podiumkunstenprogramma. Wel zien we nog meer mogelijk-
heden tot koppelen van verschillende soorten programma
over eenzelfde thematiek en in 2023 en 2024 zetten we deze
ingezette bewegingen en richtingen verder voort en verbinden
we nog meer programma-onderdelen onderling en in een
eerder stadium aan elkaar.



Als eerste ‘normale’ festivaleditie in drie jaar

tijld bracht 2022 de nodige, al in vorige hoofd-
stukken besproken, uitdagingen met zich mee.
/0 ook voor de communicatiecampagne.

Wist ons publiek ons nog wel te vinden? Durfden
mensen nog wel te komen? Klopten de verhalen
over het (veel) later en minder kopen van kaarten,
die we van andere festivals en theaters hoorden?

We hebben hard gewerkt om Noorderzon weer bij iedereen
op de agenda te krijgen, en dat is geslaagd en biedt hoop voor
de toekomst. Met meer dan 140.000 bezoekers verdeeld over
elf dagen, zaten we bijna weer op het niveau van voor corona.
De zalen van onze locaties in het Noorderplantsoen en in de
binnenstad van Groningen waren voor meer dan 80% gevuld.
We konden terugkeren naar ons campagneritme met staps-
gewijze kaartverkoop, en we hebben een aantal grotere pro-
jecten kunnen uitvoeren zoals een compleet vernieuwde en
toekomstbestendige website.

Focus & ritme 2022

In 2022 konden we weer terugkeren naar ons herkenba-

re communicatie- en kaartverkoopritme, waarbij we vanaf
maart maandelijks - dit jaar op de 18¢ - programma bekend
maakten of een kaartverkoopmoment instartten:

e 18 mei om 12:00 uur start verkoop Early Bird tickets,
te koop tot en met 25 mei.

e 18 juni om 12:00 uur start de kaartverkoop van het
(inter)nationale hoofdprogramma

e 18 juli om 12:00 uur start de kaartverkoop van het
volledige programma

We legden daarnaast de focus in de campagne op het
behouden en terugwinnen van ons bestaande publiek van
voor corona, het communiceren van drie lijnen in het
programma om zo nog laagdrempeliger te worden en ook
nieuwe groepen te enthousiasmeren voor het festival,

het beter inzetten van bestaande ambassadeurs en partners
voor het festival, en het verfrissen van bestaande
communicatiemiddelen.

Nieuwe website

Een groot onderdeel daarvan was het traject voor een nieuwe
website, dat we samen met internetbureau iWink en onze
huisstijlontwerper Jochem Koopman aangingen. Vanaf begin
2022 werkten we samen aan een toekomstbestendige, opge-
friste website, met een betere integratie met ons kaartverkoop-
systeem. Op deze manier werd het zowel voor de bezoeker
als het communicatieteam gemakkelijker om te werken met
de website. Hierbij is ook zoveel mogelijk rekening gehouden
met digitale toegankelijkheid: de nieuwe website van Noor-
derzon voldoet vrijwel aan alle WCAG-eisen. Het proces voor
een nieuwe website is succesvol afgerond, op een paar wensen
na, zoals op termijn toewerken naar volledige toegankelijkheid.
Deze worden in 2023 en 2024 opgepakt, evenals opties om
laagdrempeliger te worden voor bijvoorbeeld laaggeletterden
- dit laatste i.s.m. Stichting Lezen & Schrijven.

Marketingmix

Onze algemene festivalcampagne bestaat offline onder meer
uit de programmakrant: 20.000 exemplaren + verspreiding bij
alle abonnees van Dagblad van het Noorden (250.000 lezers),
advertenties, diverse poster-, banner- en flyercampagnes in
Stad en omstreken.

En online uit de website (> 1 miljoen pageviews en > 163.000
unieke bezoekers, waarvan zo’n 27.000 niet-Nederlands),
goed gelezen nieuwsbrieven en social media als Twitter
(9.700 volgers), Facebook (28.900 volgers), Instagram (8.000
volgers) en LinkedIn (nieuw, 420 volgers). Hiermee bereiken
we een groot en breed geinteresseerd publiek, dat veel verder
gaat dan de daadwerkelijke festivalbezoekers of mensen die
kaartjes kopen. Noorderzon trekt daarnaast veel kwalitatieve
landelijke, maar vooral ook veel noordelijke media-aandacht.



Mediawaarde

We hebben door Media Info Groep een jaaranalyse laten
doen van de media-aandacht voor Noorderzon in 2022.
Gedurende de periode 2022 bestond de totale berichtgeving
uit 454 nieuwsberichten die door Media Info Groep zijn
verzameld. De totale mediawaarde bedraagt € 1.178.133 en
het totale bereik (print en web) komt uit op 298.302.864.

De bereikcijfers zijn cumulatieve waarden en geven een
indicatie van de potenti€le contactmomenten met lezers.

In het derde kwartaal verschenen, logischerwijs, de meeste
nieuwsberichten en is de mediawaarde en het bereik het hoogst.

Integratie kaartverkoop

Onze kaartverkoopcampagne werd zowel in de website als
in het communicatieteam beter geintegreerd. Het ticketing-
systeem communiceert sinds 2022 direct met de website,
wat veel dubbel werk scheelt en het voor de bezoeker gemak-
kelijker maakt tickets aan te schaffen. Daarnaast werd het
kaartverkoopteam meer onderdeel van het marketing- en
communicatieteam, en werd ook onderdeel van wekelijkse
overleggen. Op deze manier kon er sneller worden geschakeld
en waren teams beter op de hoogte van elkaars werkzaam-
heden. In 2023 wordt hier een vervolg aan gegeven.

Terugkerende thema’s

Ieder jaar gaan we met veel plezier op zoek naar de beste
(inter-)nationale voorstellingen om aan ons publiek te
presenteren. We programmeren daarbij niet binnen een
vooraf vastgesteld thema. Maar toch loopt er al een aantal
jaren stiekem een rode draad door onze programmering:

de zoektocht naar wat het betekent om mens te zijn, en hoe
we ons verhouden tot elkaar en de wereld om ons heen.
Tijdens het festival staan we samen stil, nemen we even
pauze. We ontdekken dat die ander toch niet zoveel van
ons verschilt als we misschien dachten, en vieren we de
verschillen die er wél zijn. We ontmoeten elkaar en drinken
samen een biertje. Of twee.

Om het de bezoeker wat makkelijker te maken een keus te
kunnen maken uit ons grote en diverse programma, lichtten
we in 2022 drie thema’s uit: Na de stilte, De tijd van je leven en
Wortels & wegen. Deze thema’s komen naar boven drijven
zodra de programmering is afgerond. Zichtbaar gemaakt
door alle (theater)makers, schrijvers, academici en kunste-
naars die naar Noorderzon komen en de manier waarop zij
hun eigenzinnige kijk op de wereld met ons delen.

Daar voegden we nog iets nieuws aan toe: de themakorting.
Koos een bezoeker voor drie of meer voorstellingen, lezingen
of concerten binnen een thema, dan ontving deze automatisch
een korting van 10% op de bestelling.

Onderzoeken en enquétes

Hoe is de themakorting bevallen onder de bezoeker? We
vroegen het in een enquéte vlak na het festival. Ook kopers
van onze ‘Mystery Voorstelling’ ontvingen een vragenlijst,
evenals onze vrijwillige crew. In 2022 is geen algemeen pu-
blieksonderzoek uitgevoerd, dit doen we om het jaar. Voor
2023 staat dit weer op de planning.

Onderzoek themakorting

e Gemiddeld gaven bezoekers de dit jaar geintroduceerde
thema-/serie-korting een mooie 7,5.

e Van de drie thema’s vonden zij De tijd van je leven het
meest aansprekend (47%), gevolgd door Na de stilte (33%)
en Wortels en wegen (20%).

e 53% was op de hoogte van de seriekorting en wanneer
deze werkte: heel mooi voor een eerste keer.

e De grote meerderheid vond dit een leuke manier om
Noorderzon te bezoeken: 75%.

- Conclusies: een fijne start, in 2023 werken we aan het
eerder introduceren van thema’s zodat we er in de
campagne al mee kunnen werken en onder de aandacht
kunnen brengen van zowel nieuwe als bestaande
bezoekersgroepen.

Onderzoek Mystery Voorstelling
Voor iedereen die moeite heeft met kiezen uit ons uitgebreide
programma of ons liever iets laat uitzoeken is er sinds een
aantal jaren de Mystery Voorstelling. Bezoekers horen dan
op de dag zelf pas waar ze naar toe gaan. Hoe kijken Mystery-
bezoekers hier op terug?
® Gemiddeld gaven de Mystery-bezoekers een 7 aan de
Mystery Voorstelling.
e 78% van de respondenten vond de Mystery Voorstelling
een leuke manier om Noorderzon te bezoeken.
e 20% bezocht in 2022 met de Mystery Voorstelling voor
het eerst een voorstelling op het festival.
e Voor net iets minder dan een kwart (24%) is de
Mystery Voorstelling de aanleiding om een voorstelling
te gaan bezoeken.

- Conclusies: deze resultaten laten zien dat de Mystery
Voorstelling een goed hulpmiddel is om bezoekers te ver-
rassen of te verleiden een voorstelling te bezoeken. In 2023
werken we aan een gelipdatete versie van het concept.

Onderzoek vrijwillige crew

Dit jaar heeft weer een ontzettend fijne groep vrijwilligers en
crew meegewerkt aan het festival. Het was hard werken om
de groep rond te krijgen en het was hard werken, soms door
onderbezetting, voor de mensen die bij ons kwamen werken.
Een goed moment om te temperatuur op te nemen. Bijna elk
jaar peilen we met een korte vragenlijst hoe iedereen het

werken op Noorderzon heeft ervaren. Dit jaar was er ook een
aantal specifieke veranderingen, waarvan we graag wilden
weten wat de crew hiervan heeft gemerkt en van vond:

e Het gemiddelde cijfer dat de crew heeft gegeven voor het
werken op Noorderzon is een 7,8.

e Voor 44% van de crewleden was Noorderzon 2022 de eer-
ste keer dat zij op het festival werkten. Een erg hoog aan-
tal.

e 42% van de crew vond het jammer dat er dit jaar geen
instructiebijeenkomsten waren, net als wij! (Door de hoge
bestemming cijfers van corona, hebben we deze bijeen-
komsten geen doorgang laten vinden).

e Bijna driekwart (73%) vond het fijn dat we de regels voor
mee-eten backstage dit jaar hebben versoepeld.

- Er zijn 103 fijne tips achtergelaten voor volgend jaar waar
we mee aan de slag gaan. Een paar voorbeelden waar we
direct mee bezig gaan:

e Betere planning van inzet en tijden vrijwilligers
e Betere communicatie richting crew
e Meer uitleg voor nieuwe vrijwilligers

Ambassadeurs

Samen met een onderzoeksstagiaire communicatie is in 2022
een begin gemaakt met een ambassadeursprogramma. Er is
in verschillende focusgroepen gesproken met bezoekers die
in het publieksonderzoek van 2021 hadden aangegeven zich
sterk verbonden te voelen met het festival en daar wel verder
over in gesprek wilden gaan met ons. Deze gesprekken ble-
ken ontzettend waardevol: een extra manier om ons publiek
te kunnen spreken en om een dieper gesprek met hen aan te
gaan. Uit deze gesprekken is het idee ontstaan voor een am-
bassadeursgroep, waarvoor mensen zich tijdens het festival
konden aanmelden. Als ambassadeur helpen zij het verhaal
van Noorderzon te verspreiden. Wij geven hen een uniek
kijkje achter de schermen, vragen om hun input en mening
en geven hen handvatten om het verhaal van Noorderzon
goed te kunnen vertellen en om bijvoorbeeld mensen uit hun
omgeving te verleiden ook eens een programmaonderdeel

te bezoeken op het festival. In 2023 volgen de eerste bijeen-
komsten met de aangemelde ambassadeurs en wordt het
programma verder opgezet en uitgebreid.

Stage

Naast de hierboven genoemde onderzoeksstagiaire, bood
Noorderzon in 2022 plek aan twee meewerkstagiaires op de
afdeling communicatie- en marketing: een student marke-
ting en een student communicatie. Voor beiden was het een
eerste echte werkervaring en een zeer grote overgang na
twee jaar corona. Beiden hebben hun stage goed afgerond en
we wensen hen alle succes in de toekomst.

Toegankelijkheid & inclusiviteit

Onder toegankelijkheid verstaan we een brede mix: van een
vriendelijk en divers prijsbeleid tot aan persoonlijk maatwerk,
zoals bijvoorbeeld met een WhatsApp nummer als extra
kanaal. Ook is in 2022 De Winkel geintroduceerd: een plek
waar bezoekers om informatie konden vragen, tickets en
merchandise konden aanschaffen. Daarnaast hebben we
uiteraard ook in 2022 duidelijk gecommuniceerd over letter-
lijke toegankelijkheid (voor bijvoorbeeld slechthorenden en
rolstoelgebruikers) bij voorstellingen en op het festivalterrein.
Deze manier van werken zetten we in de komende jaren door
en versterken we: Noorderzon is er voor iedereen.

Dat geldt ook voor acties als Geef een Toegift, waarbij bezoe-
kers extra kaartjes kunnen kopen voor iemand die het zelf
niet kan betalen. Wij verdubbelen die tickets en verdelen ze
via Stichting Quiet. In totaal zijn er 344 Geef een Toegift-
tickets gekocht door bezoekers. Inclusieve activiteiten voor
ouderen konden in 2022 helaas niet plaatsvinden door de
pandemie. Wel stond ons (vrijwilligers-)team nadrukkelijk
open voor iedereen en zorgden we voor professionele
begeleiding voor mensen met bijvoorbeeld een afstand tot

de arbeidsmarkt.

Een greep uit de reacties van leden van Stichting Quiet

e Dag, Wij vonden het ontzettend leuk om deze voorstelling
mee te mogen maken. Heel erg bedankt!

® Door omstandigheden zijn mijn dochter en haar vriendin
heen geweest. Ik zelf heb ze afgezet en moest direct weg de
meiden vonden het HELEMAAL fantastisch en ik wil jullie
daarvoor superveel bedanken. Top !

e [k wil de organisatie van Noorderzon bedanken voor het ter
beschikking stellen van de gratis tickets. De voorstelling was
erg indrukwekkend.

® Hartstikke bedankt, dat u mij de tickets gedoneerd heeft. We
zijn er super blij mee!

® Het was heel leuk ik zou gewoon nog een keer gaan
dankjulliewel!

e Dank u zeer, wij zijn u erkentelijk...meer dan hier
beschreven kan worden.

e Ontzettend bedankt voor de mogelijkheid om eens
een voorstelling te bezoeken op Noorderzon! Normaal ge-
sproken passen de entreeprijzen niet in mijn budget en nu
kon ik er toch een keer naar toe. Leuk om ook eens een keer te
kunnen zien waar Noorderzon eigenlijk om draait.

® Hartstikke bedankt. We hebben genoten van de
voorstelling.

e Geweldige voorstelling. Kijken nu al uit naar
Noorderzon 2023!



Algemeen beeld

Afgelopen jaar, 2022, was een stevig jaar. In deze verantwoor-
ding is daar al op gereflecteerd in de diverse hoofdstukken.
Zowel mondiaal als nationaal, moest alles en iedereen ‘weer
op adem’ komen. Gedurende het jaar 2022, ontstonden er
meerdere uitdagingen, voor diverse sectoren: van een nijpend
personeelstekort tot oplopende prijzen en inflatie. Verstandelijk
wist iedereen dat een tweeéneenhalf jaar durende pandemie
niet zonder gevolgen kan zijn, maar hoe dit in praktijk zijn
weerslag heeft, is natuurlijk een tweede. Bij het organiseren
en uitvoeren van een festival, komen en kwamen alle uitda-
gingen samen. We acteren op het mondiale en nationale toneel,
we vliegen mensen in, we vliegen mensen uit, we hebben heel
veel tijdelijke crew en vrijwilligers nodig, we transporteren
veel, we bouwen een tijdelijk dorp met alle voorzieningen van
dien. Naast de te korte voorbereidingstijd voor een evenement
van onze omvang, het uitvallen van een aantal sleutelfiguren
in onze organisatie en voorbereiding, hebben de uitdagingen
van 2022 - van stijgende brandstofprijzen tot krapte, stakingen
bij NS tot geen beschikbare theatertechnici - een stevig jaar
opgeleverd. En, anders dan 2020 en 2021, hebben we daartoe
de coronamiddelen goed kunnen gebruiken.

Inzet coronamiddelen

In het eerste kwartaal van 2020 werden evenementen verboden
voor dat jaar. Dat was voor ons op tijd om geen (aanzienlijke)
verplichtingen te hoeven aangaan. Na ons evenement, werd
er coronasteun verleend. In 2021 hebben we, met lange on-
zekerheid en een hobbelige-meer-scenario’s-vergunning, een
bescheiden versie van ons evenement kunnen organiseren
binnen de kaders van de toen geldende maatregelen. Zowel
na de zomerprogrammering van 2020 als na de editie van
2021 beschikten wij nog over een aanzienlijke coronareserve.
Alle achterstallige nasleep van corona, heeft ons in 2022
ingehaald. Daar zijn de coronamiddelen van het steunpakket
van 2022 en een deel van de coronareserve op de balans voor
ingezet. Voor forse gestegen personeelkosten door krapte en
het wegvallen van en ver- en opvangen van sleutelfiguren

in de organisatie, als voor de gestegen materiéle kosten door
schaarste, inflatie en gestegen grond- en brandstofprijzen.
Van de inkoopkosten van de catering voor crew tot internati-
onale vluchten voor artiesten, een twee weken lange staking
bij NS, de inzet van dubbele ploegen door de aanhoudende
hittegolf en het moeten opvangen van onderbezetting door
duur ingevlogen personeel: daarvoor is het ontzettend pret-
tig geweest de steun van coronamiddelen te hebben. Eind
2022 zijn de coronamiddelen verkregen uit de diverse steun-
pakketten nog niet volledig benut, het restant wordt toege-
voegd aan de algemene reserve.

Continuiteit

Noorderzon wordt structureel ondersteund door het Mini-
sterie van OCW tot en met 2024, in het kader van de BIS.
Noorderzon wordt voor acht jaar, tot en met 2028, onder-
steund door de Gemeente en de Provincie Groningen in het

kader van zijn cultuurnota’s. In 2022 is er door de Gemeente
Groningen geen inflatie noch accres toegepast op zijn
subsidie, de Provincie Groningen een bescheiden correctie.
Dit terwijl de gemiddelde inflatie over 2022 11% bedraagt en
in 2023 nogmaals 10%. Het ministerie heeft aangekondigd
hier aandacht voor te hebben voor 2023, bij de Provincie

en Gemeente Groningen zijn de percentages voor 2023
voorlopig op 3,5% en respectievelijk 4% vastgesteld.

Eind 2022 is het EU Project Create To Connect volledig
afgerond en afgerekend. Er is tevens meegedaan aan een
nieuwe aanvraag voor 2023-2028. Naar verwachting wordt
de uitslag daarvan in de tweede helft van 2023 bekend.
Eventuele additionele aanvragen bij publieke en of private
fondsen wegen we per jaar af; deze zijn veelal aan een project
gerelateerd. We maken de aankomende twee jaar wat pas

op de plaats voor volledig herstel; eventuele extra projecten
en dito aanvragen, passen vooralsnog niet in deze plannen.

Reserves en verplichtingen

De additionele kosten voortkomende uit de (nasleep van)
corona, zijn onttrokken aan de bestemmingsreserve Covid-19.
Deze is daarmee nog niet uitgeput, er resteert nog bijna
anderhalve ton. Er hoeft conform het handboek, niet meer
een aparte Covid-19 reserve aangelegd te worden; na 1 jaar
zijn de middelen vrij besteedbaar.

Conform het bestuursbesluit van mei 2022, is er een deel
van de reserve artistieke en productionele innovatie
aangewend in 2022 voor het ondersteunen van coproducties
op bescheiden schaal. Er resteert nog zo’n veertigduizend
euro in deze reserve.

We begonnen de coronapandemie met een bescheiden eigen
vermogen. Door diverse steunpakketten, een achtbaan aan
maatregelen over de afgelopen drie jaar, is het eigen vermo-
gen erg fors gestegen (2020), wat gedaald (2021) en weer wat
gedaald (2022). Per 1 januari 2023 is het eigen vermogen iets
meer dan zes ton. In 2023 stellen wij een gedegen risico-ana-
lyse op, met een (herijkte) visie op de omvang van onze re-
serves. De afgelopen drie jaren waren nauwelijks indicatief
voor een regulier verloop - en de bijbehorende risico’s - van
ons evenement. Deze risico-analyse wordt tevens voorzien
van het opstellen en vastleggen van een (anti-)fraudebeleid
en het opstellen en vastleggen van alle betaalprocessen en
het inkoopbeleid van ons evenement.

Over de cultuurnotaperiode 2021-2024 is door het Ministerie
van OCW een vrijstelling van verplichtingen zoals opgenomen
in het beleidsplan, verleend. We hebben in 2022 in ieder
geval kunnen voldoen aan het organiseren van een groot-
schalig internationaal en elfdaags kunstenfestival, wat gratis
toegankelijk is, met een breed scala aan avontuurlijke podium-
kunsten, met tickets betaalbaar voor iedere portemonnee.

In 2023 en 2024 hopen wij volledig te kunnen herstellen en
weer te voldoen aan de prestatie-eisen zoals opgenomen

en op te nemen in de beleidsaanvragen 2021-2024 en de te
schrijven aanvraag 2025-2028.
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Dit document, deze jaarverantwoording,
is doordesemd - logisch ook! - door de
afgelopen coronapandemie en de nasleep
en impact daarvan. In 2021 konden we niet
overzien hoe het mogelijke herstel in 2022

er uit zou gaan zien.

In 2022 konden we niet voorzien wanneer het herstel ingezet
zou worden en of dit duurzaam zou zijn. We voorzagen niet
dat er een enorme schaarste op zou treden, door zowel de
nasleep van corona als door een tragische oorlog in Oekraine,
met grote prijsstijgingen, inflatie, personeelskrapte tot gevolg.
Eind 2022 lijkt het alsof we allemaal wat meer routine hebben
gevonden. We zijn ervan overtuigd dat coronamaatregelen
niet meer terugkomen; we durven weer.

In dit prille begin van 2023 is het verschil met 2022 rond
diezelfde tijd, levensgroot. En dat voelt goed. We zijn niet
meer op afstand van elkaar aan het werken aan een groot
collectief festival. We kunnen weer garanties geven, we
hoeven niet meer vijf scenario’s aan te houden of uit te
werken. En door deze ‘energie’, zekerheid en winst in voor-
bereidingstijd, zien we 2023 als de echte start van de herstel-
periode. We lopen - nu al!- op schema, qua programmering,
qua plannen en ontwerpen. Dat is in heel 2022 geen enkele
keer zo geweest. We gaan, enigszins behoedzaam, weer volle
kracht vooruit met ons festival. Dat betekent niet dat er geen
problemen zijn; die zijn er zeker. De kostenstijgingen, achter-
stallig onderhoud, accres en inflatie op subsidies die uit de
pas lopen, schaarste en krapte: het maakt dat we enigszins
behoedzaam volle kracht vooruit gaan. En dat we keuzes
zullen moeten maken; niet alles kan en niet alles kan terug
naar ‘zoals het was’.

Maar we hebben de ervaringen van de afgelopen drie jaar
maximale wendbaarheid op zak; daarmee gaan we vol
vertrouwen naar 2023 en verder. We hebben vanuit de
subsidiegevers een vrijstelling van de prestatieverplichtingen
tot en met 2024. We gaan deze twee resterende jaren van de
cultuurnotaperiode (2023 en 2024) ten volste benutten om

te herstellen en om blijvend te innoveren; zowel artistiek als
niet-artistiek. Met als kern: een avontuurlijk, onderscheidend
internationaal festival, wat zichzelf ieder jaar, iedere editie
opnieuw uitvindt.

In 2022 en zeker ook in 2023, is de lobby alweer opgestart:
de adviezen en kaders voor de cultuurnotaperiode 2025-2028
worden halverwege 2023 alweer verwacht. Dat betekent

dat de invloed die uit te oefenen is op de inrichting van het
cultuurbestel, op mogelijke beschikbare budgetten en op de
kaders, zowel eind 2022 als een deel van 2023 nog aangewend
kan worden. Naar verwachting zullen eind 2023, begin 2024
regelingen opengesteld worden om een aanvraag te doen.
Middels deelname in lobbyclub Groningen en de kerngroep
van de Verenigde Podiumkunstenfestivals Nederland wordt
dit door de directie, collectief gedaan. Daarnaast wordt er
met de BIS-festivals gezamenlijk opgetrokken, om de weef-
fout die is ontstaan bij opstellen van de cultuurnota 2021-
2024, hopelijk ongedaan te maken. Er is en was geld beschik-
baar voor zeven festivals, dat budget is verdeeld over acht.
En later is daar nog een negende festival aan toegevoegd.
Daardoor heeft geen van deze festivals gekregen wat zij
minimaal nodig hebben en is er zelfs een aantal gekort.

Er zijn constructieve gesprekken gaande hoe dit vanaf 2025
recht te doen.

De staatssecretaris Cultuur heeft inmiddels zijn advies-
aanvraag bij de Raad voor Cultuur neergelegd. In deze
adviesaanvraag zijn al keuzes zijn gemaakt: de cultuurnota-
periode wordt niet verlengd, er moet rust gebracht worden
in de sector, het systeem gaat derhalve niet herzien worden,
alleen voor de (invulling van de) kaders wordt ruimte
geboden. Het advies van de Raad voor Cultuur wordt eind
maart 2023 verwacht.

De verhoudingen met de lokale overheden, de Gemeente en
de Provincie Groningen, zijn goed. De kaders en tijdslijn voor
de nieuwe cultuurnotaperiodes zijn al enigszins geschetst

in de huidige: de periode wordt verlengd naar acht jaar.

Er wordt tussentijds getoetst. Hoe dit traject en deze toetsing
eruit gaat zien, is nog onbekend. Er zijn in maart 2023



Provinciale verkiezingen; de uitkomst daarvan en vervolgens
de samenstelling van het college zullen aan deze acht jaar
niets meer veranderen, maar wellicht wel aan de kaders en
of toetsing.

Herstel, klimaat

Enige lessen en ingrepen voor 2023 en verder, zijn al genoemd
in deze verantwoording. Ook onze ambities en uitgangspunten
voor volgende jaren zijn opgetekend. Zo brengen we de
noodzakelijke rust in onze organisatie en komen we weer in
onze routines. We houden rekening met een herstelperiode;
in het internationale netwerk moet weer geinvesteerd worden,
in mensen moet geinvesteerd worden en in de relatie met
publiek. In 2022 waren we logischerwijs nog niet op het
niveau van 2019; in 2023 en 2024 hopen we daar stapsgewijs
weer te komen. Het festival is en blijft drukbezocht, aan

ons de taak om het publiek mee te nemen in onze plannen
en ambities.

De stikstofcrisis heeft ook op evenementen grote impact:

het afgeven van een vergunningen verloopt in delen van
Nederland erg moeizaam of is zelfs niet mogelijk. Voor
Noorderzon wordt sinds 2019 een ecologische quick-scan
voltrokken; een beoordeling van onze impact op bijvoorbeeld
Natura 2000 gebieden. Onze vergunningen zijn niet in
gevaar, mede omdat het eerstvolgende Natura 2000 gebied
op vrij forse afstand ligt.

De gevolgen van klimaatverandering moeten wij wel adres-
seren de aankomende jaren. De aanhoudende hitte en droogte
zorgde in 2022 voor het moeten cancellen van voorstellingen
en voor zware omstandigheden voor crew in zowel de opbouw-
als de festivalperiode. Dit behoeft meer aandacht en goed
doordachte plannen, zoals het werken in ploegendiensten,
als een hitteprotocol voor crew en een nog beter logistiek
plan. Zoals het type tenten wat we huren en waar deze
plaatsen, hoe we kunnen koelen en welke bescherming er

is voor publiek.

In 2023 en 2024 verwachten wij met Noorderzon weer te
kunnen bouwen aan alle ambities die we hebben geformu-
leerd in onze plannen voor 2021-2024. Dat doen we stap
voor stap en binnen de mogelijkheden die er deze jaren zijn.
De basis van meer dan 30 jaar (!) festival is stevig en de zin
om weer aan de slag te gaan na drie complexe jaren, is groot.




1.856

gratis bezoeken
/ vrijkaarten

20.233

voorstellingsbezoeken

18.377

betaalde kaarten




INn de media erkomst online
aartkopers

Magazine eigen oplage Programmakrant lezers
(2021 en 2022: programmakrant) Dagblad van het Noorden
2022 20.000 D 2022 250.000 G
2021 20.000 D 2021 250.000 G
2020 n.v.t. 2020 n.v.t.
Groningen Provincie
2019 20.000 D 2019 n.v.t. 13,7%
Friesland
(0]

Mediawaarde print & web (in euro’s)* Bereik media print & web* IRE
2022 1178133 D 2022 298.302.864 Gmmmmma» * Alleen artikelen en Drenthe

websites in bezit 6,9%

van Noorderzon via Noord-Holland
2021 809.077 D 2021 266.073.944 @GEmmmm» Vediaweb. Artikelen 2 3%

MediaWeb geen
2020 702.785 oo 2020 39907773 ®© e Flevoland

televisieversiaglogging s 0,1% Overijssel
2019 1.802.276 G 2019 niet bekend ook niet meegenomen. 0,6%
Website pageviews Digitale Nieuwsbriefabonnees Utrecht Gelderland

0,8% 0,8%
2022 703.972 G 2022 8.407 D .
Zuid-Holland
2021 687931 — 2021 9529 — 11%
2020 151.907 ® 2020 8.882 D Buitenland
Noord-Brabant 1,0%
2019 1.034.953 D 2019 8.927 D Zeeland 0,5%
0,0%
Twitter volgers Facebook volgers Instagram volgers Limburg
0,0%

2022 9.773 D 2022 29.932 D 2022 8.065 D
2021 9.729 G 2021 28.388 G 2021 6.730 D
2020 9.559 D 2020 28.166 G 2020 5.668 D
2019 9.700 G 2019 28.500 G 2019 5.100 D




Aantal voorstellingsmomenten

Kinderprogramma

Lokaal programma

Hoofdprogramma Muziek

Mariano Pensotti/ Grupo Marea 2 Minyo Crusaders 1
Antoine Defoort/ L’Amicale 2 Togo All Stars 1
Bruno Beltrao/ Grupo de Rua 2 Meindert Talma & Freek de Jonge 1
Compagnie MPTA 3 David Keenan 1
Back to Back Theatre 4 Donny Bénet 1
Back to Back Theatre - film 2 The Weather Station 1
Rita Barbosa 7 De Beren Gieren 1
Wichaya Artamat/ For What Theatre 3 Al Qasar 1
Silke Huysmans & Hannes Dereere/ CAMPO 3 Prins S. en de Geit 1
Out Innerspace Dance Theatre 2 Sinead O'Brien 1
Jeremy Nedd & Impilo Mapantsula 3 Anna B. Savage 1
Gosia Wdowik / NOWY TEATR 3 HENGE 1
Oligor y Microscopia 7 GANGAR 1
Sam Green & JD Samson 5 Muziek op Podium De Raaf 46
Lara Thoms & Samara Hersch 3 Muziek op Callisto 43
Soon Circus Company 4 Muziek in De Kameleon 18
Little Annie 1 Totaal 120
Dag Taeldeman & Andrew Van Ostade 2

Compagnie 32 Novembre 3

Gary Lucas 1

Igor Cardellini / Tomas Gonzalez 10

Jeremy Nedd & Impilo Mapantsula - workshop 1

Totaal 73

Post uit Hessdalen 3 Joost Oomen & Kruidkoek 2
Perforator i.s.m. Nederlands Jeugd Strijkorkest 2 Tjerk Ridder 1
De Jonge Onderzoekers 5 Fafany Koopmans en Van der Wijk [afgelast] 0]
Maskermeiden i.s.m. Gitaarmeester Huub 9 Margje Wittermans 3
Theater Pannenkoek 9 Noord Nederlands Toneel 1
Theatergroep PlusmijnZus 9 Buro Mix 10
Marabou Yoga 3
Profound Play / Jasmin Hasler 4 WERC 11
Tussen Kunst en Kids 4 Wendy Eggen, Daniel Alsina-Santos ea 11
VRIJDAG 10 Noorderzondag - gratis en doorlopend 1
Science LinX 1 Bram Esser & Wabbesch Wabbesch - gratis 10
GRID Grafisch Museum Groningen 5 Tryater 9
Maaike Hermsen / Ticadesign 5 Tomm Velthuis - gratis en doorlopend 10
Chantalla Pleiter 5 Human Library Ukrain - gratis 2
Visueel Verteld 5 Totaal 71
Wiebeltenen 6
Geert Hautekiet 9
Science LinX 1
Totaal 95
Korte voorstellingen
De Vliegende Vis 78
Kameleon 16
Totaal 94




Ad Vingerhoets & Maurice Mikkers i.s.m. Studium Generale Groningen 1 ' G rO-te dan k aan NOOrderZOn ner

Veerle van Overloop 1 (1961 _ 2023)
G Jacore 1 Arno van der Heyden
Janneke van der Horst en Stéphanie Hoogenberk 1 .
.._" a‘\g
Laura Burgers 1 N\ e
) E\_“Op
Joél Broekaert 1 \Ne(\k
net
René Duursma & gasten i.s.m. Filmclub Groningen 1
Martin Koolhoven 1
Denken door kunst - Kunst als desinformatie 1
Denken door kunst - Heilige data 1
Denken door kunst - De waarde van kunst 1
Denken door kunst - Wortels en wegen 1
Platform GRAS - HOOP voor stad, dorp en landschap 1
Platform GRAS - HOOP voor klimaat en natuur 1 O O O O I I
Platform GRAS - HOOP voor samenleven in de stad 1 Vri
Hiwili
Ineke den Hollander i.s.m. Stichting 350 jaar Gronings Ontzet - gratis 1 ”W’//Igers
Young Academy Groningen - flitslezingen - gratis 20 M t . I d k " d, .
Spraaklab —Vrije in— en uitIOOp 6 e een Zeer SpeCIa e an aan a en Ie In

NewGen - vrije in- en uitloop 1 2022 (weer & altijd!) keihard hebben gewerkt
aan een zeer bijzondere editie. Vrijwilligers,

Voorheen Literaturia - Peter Buwalda en Peter Middendorp 2 bl, k a t, 't 't
S . uplie raesien, Sponsors, supporters, Crew
Voorheen Literaturia - Adwin de Kluyver 1 p ? ’ ! ! !
Voorheen Literaturia - Saskia Boelsums : financiers, pachters, partners, leveranciers,
Voorheen Literaturia - Constant Meijers 1 52 Iedereen VOOr en achter de Schermen.
Voorheen Literaturia - Annemarie Peeters 1
Voorheen Literaturia - Aimée de Jongh en Marloes Dekkers 1 4
Voorheen Literaturia - Francis van Broekhuizen 1 VOO"Ste m 27 maart 2023 Stichting Noorderzon Groningen
Flitslezingen Callisto 20 momen ngs Opgesteld door Stichting Postbus 1736
? ten Noorderzon Groningen 9701 BS Groningen
en digitaal verspreid. info@noorderzon.nl

www.noorderzon.nl
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