
  



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

1-100 Risico Beheersmaatregelen Waarden 

90 Langetermijneffecten coronapandemie 

De coronapandemie duurt voort en zit momenteel in 

een fase waarin relatief veel publieksactiviteiten 

mogelijk zijn. Tegelijkertijd kan het zomaar zijn dat de 

situatie weer wijzigt. Bij het publiek en in de sector 

leven veel onzekerheden, waardoor het risico bestaat 

dat we met problemen blijven kampen als beperkte 

publieksinkomsten en beperkt aanbod aan technici. 

We investeren in andere vormen van 

zichtbaarheid dan de zichtbaarheid voor 

bezoekers. De Vorstin manifesteert zich 

nadrukkelijker online en wat betreft fysieke 

promotie is het gebeid rond Hilversum 

vergroot. 

Kans:  

9 | 80% 

Impact:  

10 | 130k 

Risico: 

90 | 104k 



 

 

 

80 Onzekere publieke financiering 

Als organisatie die deels met gemeentelijke middelen 

wordt gefinancierd, is de Vorstin afhankelijk van 

politiek draagvlak. Het is nog niet mogelijk gebleken 

om meerjarige financiële afspraken hierover vast te 

leggen, bijvoorbeeld wat betreft indexatie vanwege 

algemene prijsstijgingen. Daar komt bij dat de huidige 

financiering ten behoeve van het vastgestelde 

meerjarenonderhoudsplan nog volstaat om de kosten 

op langere termijn te dekken. Over een herijking van 

de financiering lopen gesprekken. 

Er worden gesprekken gevoerd met de 

gemeente Hilversum om op termijn tot 

meerjarige subsidieafspraken te komen. De 

coronapandemie heeft tot vertraging geleid. 

Er bestaan wellicht mogelijkheden om 

bepaalde intenties vast te leggen en de 

Vorstin wil binnen de mogelijkheden op basis 

van een actueel meerjarenplan daar zoveel 

mogelijk zekerheden mee verwerven. 

Kans:  

8 | 50% 

Impact:  

10 | 130k 

Risico: 

80 | 65k 

63 Te weinig boekingen populaire artiesten 

Voor een sluitende exploitatie heeft de Vorstin een 

aantal populaire artiesten in de programmering nodig. 

Andere podia in grote steden in de omgeving en 

grilligheid van de markt in het algemeen is er 

periodiek relatief beperkt aanbod. 

De verhouding tussen verschillende typen 

programmering wordt continu gemonitord en 

we leggen steeds meer de nadruk op een 

integrale afweging bij het maken van 

programmatische keuzes tussen enerzijds de 

inhoudelijke ambities en anderzijds de 

financiële kaders waar we mee te maken 

hebben. Tegelijkertijd is het lastig financieel 

bij te sturen in het geval van populaire 

artiesten deels uitblijven. 

Kans:  

7 | 30% 

Impact:  

9 | 100k 

Risico: 

63 | 30k 

48 Grote afhankelijkheid klein aantal huurders 

Verhuringen leveren voor de Vorstin en onmisbare 

bijdrage aan het exploitatieresultaat. Een groot deel 

van de inkomsten uit verhuringen heeft verband met 

de verhuur aan een zeer beperkt aantal 

wederpartijen. Het wegvallen van deze verhuringen 

zal een zichtbaar effect hebben op de exploitatie. 

De wens is om op termijn meer variatie aan 

te brengen in het type verhuringen en te 

focussen op verhuringen die 

profielversterkend zijn voor de Vorstin. De 

afhankelijkheid van één of enkele huurders 

zou daarmee af moeten nemen. 

Kans:  

6 | 25% 

Impact:  

8 | 80k 

Risico: 

48 | 20k 



 

 

 

40 Beperkte professionalisering bedrijfsvoering 

De Vorstin heeft een klein team van betaalde 

medewerkers en is daarnaast afhankelijk van de inzet 

van een groot aantal vrijwilligers. Laatstgenoemde 

inzet verhoogt de maatschappelijke betrokkenheid 

van de organisatie, tegelijkertijd maakt dit de 

organisatie ook kwetsbaar, omdat van podia door de 

stakeholders in toenemende mate een 

professionalisering in de bedrijfsmatige aanpak wordt 

verlangd. 

De Vorstin heeft beleid ontwikkeld voor de 

inzet van vrijwilligers en stelt aanvullende 

criteria op gericht op de bedrijfsmatige kant 

van het te verrichten werk. Er wordt veel 

aandacht aan personeelstrainingen besteed. 

Kans:  

5 | 20% 

Impact:  

8 | 80k 

Risico: 

40 | 16k 

30 Onevenwichtige werkdruk door seizoenspatroon 

De Vorstin is voor een relatief groot deel van de 

omzet afhankelijk van een korte periode, namelijk het 

najaar. Dit betekent dat er in deze periode een hoge 

werkdruk is en dat alles wat de exploitatie in deze 

periode negatief beïnvloedt ook grote impact heeft op 

de totale exploitatie. 

Om de afhankelijkheid van inkomsten in het 

najaar te verkleinen wordt in de dalperiodes 

gefocust op eigen producties en verhuringen. 

De intensiteit van de programmering en de 

beschikbare personele capaciteit wordt 

zoveel mogelijk in evenwicht gehouden. 

Kans:  

5 | 20% 

Impact:  

6 | 30k 

Risico: 

30 | 6k 

28 Onverwachte financiële tegenvallers 

Er is een toegenomen verantwoordelijkheid voor de 

Vorstin om zelf te sturen op de inkomsten en 

uitgaven. Dit vraagt om een goed ingerichte cyclus 

van planning & control. In het verleden is gebleken 

dat de organisatie niet altijd goed in staat was de 

exploitatieresultaten correct in te schatten met een 

onder meer negatieve effecten op de financiële 

positie van de organisatie als gevolg. 

Het bestuur zet in op het verder stroomlijnen 

van de cyclus voor planning & control en wil 

dit duurzaam borgen binnen de organisatie. 

Er wordt momenteel meermaals per jaar 

gerapporteerd over de financiële stand van 

zaken, hier willen we echter meer structuur in 

aanbrengen. 

Kans:  

4 | 15% 

Impact:  

7 | 50k 

Risico: 

28 | 8k 

24 Risico's omtrent borging administratieve 

organisatie en interne beheersing 

Ondanks dat de financiële processen voldoende zijn 

ingericht, loopt de Vorstin financiële risico's van 

diverse aard. 

De getrouwheid en rechtmatigheid zijn 

getoetst door een accountant en dat heeft 

geleid verbeteringen. 

Kans:  

3 | 10% 

Impact:  

8 | 80k 

Risico: 

24 | 8k 



 

 

 

21 Publieksincidenten met diverse schadeposten 

In het geval van een calamiteit of een ander incident 

bij de Vorstin bestaat de kans op diverse vormen van 

schade, zowel directe schade als gevolgschade. 

Vooraf wordt bij de uitvoering van specifieke 

producties een risico-inschatting gemaakt, op 

basis waarvan het beveiligingsniveau wordt 

bepaald. Bij het handhaven van de veiligheid 

wordt indien nodig samengewerkt met de 

politie en gemeentelijke instanties. Het 

ontruimingsplan wordt met regelmaat als 

oefening uitgevoerd. Er is sprake van strikt 

leeftijdsbeleid met betrekking tot het nuttigen 

van alcoholische dranken. 

Kans:  

3 | 10% 

Impact:  

7 | 50k 

Risico: 

21 | 5k 
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