





Onze visie
Begrip van wetenschap en technologie draagt bij aan een betere toekomst, als houvast in een snel
veranderende wereld.

Onze missie
NEMO creéert verwondering, begrip, bewustwording en betrokkenheid door spelenderwijs leren, en
stimuleert zo een onderzoekende houding.

Onze organisatie

NEMO opereert binnen het culturele, museale veld met een focus op wetenschaps- en
technologiecommunicatie. NEMO laat jong tot oud ontdekken hoe fascinerend en relevant wetenschap
en technologie zijn. Dat doen we door te laten zien hoe bijzonder alledaagse dingen zijn en door
abstracte wetenschap op een toegankelijke manier te brengen. Zo maken we kennis voor een breed
publiek bereikbaar. We realiseren dit alles met een grote diversiteit aan programma’s,
tentoonstellingen, activiteiten, technisch erfgoed, online wetenschapsnieuws, achtergrondinformatie,
en evenementen binnen en buiten het museum. NEMO organiseert ook landelijke activiteiten, zoals
het Weekend van de Wetenschap, en ontwikkelt educatieve projecten voor scholen in heel Nederland.
NEMO is tevens een expertisecentrum op het gebied van informeel leren over science, buitenschools
én in de klas. We werken intensief samen met de wetenschap, het bedrijfsleven en het onderwijs.

NEMO Science Museum is een geregistreerd museum met een depot in Amsterdam Noord en een
locatie voor volwassenprogrammering op het Marineterrein in Amsterdam, De Studio van NEMO
Science Museum. In het museum op het Oosterdok ervaren bezoekers de wetenschap en technologie
achter vaak alledaagse fenomenen. Het is een plek waar je kunt leren van, en over, wetenschap en
technologie uit het heden en het verleden.

NEMO Kennislink doet verslag van de implicaties van wetenschappelijke en technologische
vernieuwingen. Via de website nemokennislink.nl en offlineactiviteiten als lezingen en debatten brengt
de redactie wetenschappelijk nieuws, stelt vragen en nodigt uit om zelf verder te onderzoeken.
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Voorwoord

Dit Activiteitenplan bevat een beschrijving van de beleidsfocus, doelstellingen en activiteiten van
NEMO Science Museum en NEMO Kennislink voor het jaar 2022. We richten ons in dit plan vooral op
de publieksactiviteiten en op de activiteiten voor het onderwijs; voorwaardenscheppende en
ondersteunende werkzaamheden die nodig zijn om onze publieksactiviteiten te realiseren, laten we in
dit plan achterwege.

In de Rijksbegroting is opgenomen dat voor het stimuleren en realiseren van de centrale doelstelling

van het Onderzoek en Wetenschapsbeleid (OWB) het ministerie van OCW subsidies verstrekt aan

stichtingen en centra met een specifieke rol in de kennisinfrastructuur. Binnen dit beleid en de

‘Kaderregeling exploitatiesubsidie onderzoek en wetenschap' verleent het ministerie financiéle steun

aan o.a. Stichting Nationaal Centrum voor Wetenschaps- en Technologiecommunicatie (NCWT). Deze

steun aan NCWT is bestemd voor:

* het beheren en ontwikkelen van NEMO Science Museum en NEMO Kennislink

« het organiseren van het landelijk festival Weekend van de Wetenschap en

+ het ondersteunen van overige gerelateerde landelijke activiteiten op het gebied van wetenschaps-
en technologiecommunicatie en -educatie.

Dit plan beschrijft de activiteiten die we in dat kader voor het publiek en het onderwijs in 2022 zullen
realiseren. Daar waar voor bepaalde activiteiten nog financiéle middelen worden gezocht, wordt dit
expliciet genoemd.

In 2020 kreeg NEMO net als andere (culturele) instellingen te maken met een substantiéle krimp in de
bezoekersaantallen en inkomsten vanwege de Covid-19 pandemie. Ook 2021 begon met een lange
periode van gedwongen sluiting door Covid-19. Is gevolg daarvan zag de organisatie zich in 2021
opnieuw geconfronteerd met een forse beperking in bezoekersaantallen en inkomsten, die impact
hebben op de uitgaven en activiteiten. Onze focus voor 2022 is het trekken van bezoekers naar NEMO
om het viiegwiel van de eigen inkomsten weer te kunnen laten draaien. De extra steun die we zowel in
2020 als 2021 van OCW mochten ontvangen, is van groot belang in de realisatie van die doelstelling.
Daarnaast zal NEMO zich op de verdere toekomst richten. In het strategisch plan 2021-2025, dat
vanwege Covid-19 vertraagd in najaar 2021 wordt opgeleverd, zet de organisatie zich onder andere in
op verbreding van haar publiek en verdieping van de programmering.

Leeswijzer

In hoofdstuk 1 staan in het kort de focus van ons beleid en de overkoepelende doelstellingen voor
2022. Hoofdstuk 2 bevat NEMO'’s activiteiten voor families, volwassen en het onderwijs, zowel in
NEMO Science Museum als online (NEMO Kennislink) als op locatie. In hoofdstuk 3 beschrijven we de
activiteiten van NEMO met betrekking tot haar collectie. Hoofdstuk 4 gaat over de activiteiten van
NEMO op het gebied van kennisontwikkeling en -deling en de over de ondersteuning aan de branche.
We sluiten dit activiteitenplan af met een begroting 2022 en in de bijlage een kalender met onze
voorgenomen activiteiten, voor zover deze al bekend zijn op het moment van het schrijven van dit
plan.
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1. Beleidsfocus

1.1 Ambities

NEMO laat zien hoe leuk, nuttig en interessant wetenschap en technologie zijn, hoe maatschappelijk
relevant en hoe diep deze thema’s in ons leven zijn verankerd. Hoe belangrijk wetenschap is om de
wereld om ons heen te begrijpen, en hoe inspirerend het is om op die manier naar de wereld te
kijken. Via alle zintuigen leert de bezoeker van NEMO over de wetenschappelijke fenomenen, over
technologie en de maatschappelijke toepassingen.

Onze kernwaarden zijn:
¢ Nieuwsgierig

*  Actief

*  Toegankelijk

Strategische doelen
Hoewel het strategisch plan 2021-2024 zich nog in de afrondende fase bevindt zijn de hoofdlijnen van
de ambities bekend.

De afgelopen (pre-corona) jaren is NEMO Science Museum substantieel gegroeid. NEMO heeft zich
ontwikkeld tot met name een familie- en scholierenmuseum dat zowel kinderen als hun ouders een
waardevolle en inspirerende ervaring biedt. De museale inhoud en de bezoekerservaring werden
versterkt, de waardering voor het totale programma-aanbod steeg en de museale top 10 positie werd
bestendigd.

Binnen en buiten de museummuren betrekt NEMO mensen door spelen, leren en ontdekken centraal
te stellen. Met deze manier van verhalen vertellen creéren we verwondering en nieuwsgierigheid en
worden mensen uitgedaagd om vragen te blijven stellen. Als specialist op het gebied van leren
beginnen we vroeg, bij de jeugd. We bieden hen in familie- en schoolverband programma’s en
werken zo aan het ontdekken en ontplooien van interesse en talent. NEMO wil bereiken dat meer
mensen handvatten tot hun beschikking hebben om de wereld om zich heen te begrijpen en dat zo
een nog grotere groep wordt voorbereid op de uitdagingen van de toekomst.

Met de ambitie om op termijn duurzaam een nog grotere én bredere afspiegeling van de
samenleving te betrekken, is het noodzakelijk om in de komende jaren te blijven innoveren. Voor de
realisatie van deze volgende noodzakelijke stap in de ontwikkeling van het museum heeft NEMO de
ambitie te willen excelleren op het gebied van ons programma om zo impact te creéren op ons
publiek. Onze strategische focus voor 2021 — 2025 is daarom als volgt geformuleerd:

“Onze bijzondere museale beleving op basis van spelenderwijs leren versterkt trapsgewijs
betrokkenheid van een breed publiek bij wetenschap en technologie”

Per doelgroep ambiéren we in 2025 een bepaalde mate van verbinding bereikt te hebben via een
daarbij passend aanbod van programma’s. We denken dat te bereiken via de volgende tactische
doelstellingen

Taclische doelstellingen
1) Doorontwikkeling van bijzondere museumbeleving op basis van spelenderwijs leren voor

verschillende doelgroepen (specifieke productlijnen voor families, kinderen in schoolverband en
volwassenen);
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2) Doorontwikkeling van een eigen NEMO beleving buiten het museumgebouw (op locatie en
online);

3) Uitbouwen van een relevant netwerk van inhoudelijke partners om de museale beleving te
versterken;

4) Verhogen van ons merkbekendheid en verbreden van communicatie naar nieuwe doelgroepen en
stakeholders;

In 2025 willen we het volgende concreet gerealiseerd hebben:

¢ Als familiemuseum bij de top 10 van Nederland horen;

* Verhogen van gepercipieerde kwaliteit van het aanbod:;

= Uitbreiding van het aanbod naar volwassenen middels experimentele programmering in De
Studio; _

e Actief uitdragen van expertpositie op het terrein van wetenschapseducatie- en communicatie;

o Jaarlijks twee tentoonstellingen programmeren (één in het familiemuseum en één in De Studio);

e Bevestiging van onze betekenis voor de samenleving tijdens viering van ons 100- jarig jubileum in
2023.

Wat we hierin meenemen zijn belangrijke overkoepelende maatschappelijke thema's voor
samenleving, sector, en organisatie:

+ Diversiteit, inclusie & meerstemmigheid;

e Duurzaamheid;

+ Digitalisering

1.2  Prioriteiten 2022

Naast een scala aan reguliere publieks- en onderwijsactiviteiten richten we ons in 2022 vooral op:
e Het aantrekken van bezoekers naar NEMO onder andere via de zomertentoonstelling rond het
thema “Wonen en Bouwen (werktitel)” voor de doelgroep families.
¢  Ontwikkeling van aanbod voor de volwassen doelgroep:
o Via een tentoonstelling over onze Energieverslaving met bijpbehorende randprogrammering.
o Andere programmering in De Studio.
o Online via NEMO Kennislink.
e Vergroten van de fysieke en digitale toegankelijkheid van de NEMO erfgoed collectie.
e Verbeteren van het educatieve en recreatieve workshop aanbod op duurzaamheid, inhoud en
inclusiviteit.
e NEMO toegankelijker maken door
Het gebouw (duurzamer) toegankelijk maken voor mensen met een beperking

o Vergroten digitale toegankelijkheid NEMO programma’s voor alle doelgroepen.
o Inclusiever maken van de (educatieve) programmering
o Het vergroten van het science capital van kansarme groepen via buitenschoolse ervaringen in

de buurten
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1.3 Doelstellingen

Het primaire doel van ons aanbod is om bezoekers te fascineren, te inspireren en aan te moedigen om
actief te experimenteren en op onderzoek uit te gaan. Ook speelt het NEMO-programma een belangrijke
rol bij de bevordering van een positieve houding ten opzichte van wetenschap en technologie.

Kwantitatieve doelstellingen

Voor 2022 hanteert NEMO de volgende kwantitatieve doelstellingen. Rekening houdend met een
nog geldend museumprotocol in verband met Covid-19 en met mogelijke fluctuaties in het
(inter)nationale toeristenbezoek verwachten we in 2022 circa 350.000 bezoekers te ontvangen (vgl.
685.000 in 2019).

* Een gemiddeld rapportcijfer van minimaal 7,5 voor alle educatieve producten en activiteiten.
» De organisatie van minimaal 5 publieksevenementen, al dan niet in samenwerking met partners
+ Gemiddeld 97% functionerende exhibits in het tentoonstellingenaanbod.

De toegangsprijs voor personen vanaf vier jaar is € 17,50. De meest gangbare prijscategorieén zijn

vanaf 2022

° € 17,50 per persoon vanaf vier jaar.

. Een groepstarief van € 156 voor een groep van 32 leerlingen (PO/VO/PABO/MBQ).

e € 8,25 per persoon voor houders van een Collegekaart. Deze prijs geldt ook voor jongeren met
een cultuurkaart (CJP), internationale studentenkaart (ISIC) of Europese jongerenkaart (EYC).

. Museumkaarthouders en houders van de | Amsterdam City Card, de BankGiro Loterij VIP-
Kaart en de Stadspas Amsterdam worden gratis ontvangen. Zo ook de begeleider van een
mindervalide en van mensen met een Autipas.

. Gratis toegang voor iedereen tijdens het landelijke Weekend van de Wetenschap.

. Gratis toegang tot de inhoudelijke - reclamevrije - informatie van NEMO Kennislink.

Tickets worden sinds het begin van de corona pandemie vooraf geboekt.

Kwalitatieve doelstellingen

. Bedienen van de bestaande doelgroepen met een gevarieerd aanbod en een kwalitatief
hoogstaande programmering. Dit betekent dat NEMO-bezoekers op verschillende manieren
kennis kunnen maken met het aanbod en dat een bezoek aan NEMO leuk, inspirerend,
vitdagend en wetenschappelijk verantwoord is.

. Ontwikkeling van specifiek aanbod voor nieuwe doelgroepen en daarbij gerichte experimenten
met nieuwe inhoud en werkvormen.

. Speciale aandacht voor de integrale bezoekerservaring, ook tijdens piekmomenten.

J Verhoging van de kwaliteit van de publieksbegeleiders voor de stimulering van het exploratief
gedrag en de bevordering van de begeleider-kind interactie.

J Verbeteren toegang tot de erfgoedcollectie van NEMO: online, in het museum en op andere
plekken in het land.

. Efficient aanbieden van begeleid aanbod voor (school)groepen door middel van optimalisering
van het aanbod en de logistiek.

o Continueren en versterken van de relatienetwerken in het onderwijs,

. Continueren en versterken van de relatienetwerken in het museale veld.

o Continueren en versterken van de relatie met de wetenschappelijke wereld.

) Continueren en versterken van NEMO als expertisecentrum met betrekking tot science leren.
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*  Continueren en versterken van de profilering van NEMO en zijn educatieve programma’s
richting .stakeholders.

. Continueren en versterken van de NEMO profilering in de Europese branche van
wetenschaps- en technologie-educatie.
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2. NEMO Science Museum

2.1 NEMO voor families

NEMO is bij uitstek bekend als museum voor families. De tentoonstellingen en activiteiten zijn
gemaakt om samen te ontdekken. Elke verdieping heeft in de periode 2015-2020 een eigen thema
met een daarop aansluitend tentoonstellingsaanbod gekregen, waarin de door NEMO ontwikkelde
visie op bezoekerservaringen is toegepast.

2.1.1 Tentoonstellingen

In 2022 bevatten de verdiepingen de volgende tentoonstellingen:

Verdieping 1: Fenomena - Ervaar hoe wetenschap werkt

Deze verdieping bevat de tentoonstelling Wonderlijke Wetenschap over de diverse
natuurwetenschappelijke fenomenen, en de tentoonstelling Wetenschap in alle tijden met

exhibits over de wetenschappelijke methode en de historie van wetenschap, met onder andere
bruiklenen van Rijksmuseum Boerhaave en Teylers Museum. Een deel van de eerste

verdieping is gereserveerd voor de Kettingreactie: een live demonstratie die meerdere malen

per dag wordt gehouden over actie/reactie en oorzaak/gevolg en over (potentiéle en

kinetische) energie.

Daarnaast bevinden zich er het Studio Theater voor shows en demonstraties en ruimten voor

de wetenschappelijke onderzoekprogramma’s NEMO R&D en Science Live.

Verdieping 2: Technium - Ontrafel de techniek om je heen

Met de Innovatie Galerij en de tentoonstellingen Constructies, Energierijk, Wereld van vormen,

De Machine en Waterrijk en de Werkplaats waarin bezoekers zelf aan de slag kunnen, zijn de
thema’s op deze verdieping technisch erfgoed, constructies, energie, wiskunde, logistiek en

water.

Verdieping 3: Elementa - Onderzoek de bouwstenen van de kosmos

Deze verdieping bevat de tentoonstelling Leven in het heelal en het Scheikundig Laboratorium

waar bezoekers scheikundige experimenten kunnen doen. De tentoonstelling is een

ontdekkingsreis naar de bouwstenen uit de ruimte.

Verdieping 4: Humania - Ontdek wie je zelf bent

Thema's in de tentoonstelling Humania zijn zowel biologie, sociologie als de psychologie van de mens,
in de tentoonstelling Humania gaat de bezoeker zelf aan de slag om meer te weten te komen over de
eigen soort: de mens. In de ontdekruimte “Forum” op deze verdieping kunnen bezoekers reflecteren
over thema's als voedsel en klimaat.

Verdieping 5 (Dakplein): Energetica - Speel met energie

Op het dak staan interactieve tentoonstellingsobjecten die o.a. met hulp van de bezoekers
duurzame energie opwekken via water, zon en wind. Samen met het uitgebreide en

transparante restaurant op het dak bieden we een aantrekkelijk aangezicht van het gebouw

met een inhoudelijke beleving op het dakplein dat gratis toegankelijk is

In 2022 wordt verder gewerkt aan de plannen om zowel verdieping 1 als 2 de komende jaren te
vernieuwen. Het doel is om verouderde opstellingen te vervangen of te vernieuwen, meer ruimte te
geven aan meerstemmige verhalen, actuele thema’s en technologie en variatie aan te brengen in
bezoekersbeleving. We werken de komende jaren onder meer aan de vernieuwing van de fenomenen,
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waarbij esthetiek, verwondering en zintuigelijke ervaring centraal staan. Daarnaast komt er aandacht
voor duurzame toepassingen van technologie en wordt een aantal populaire exhibits vernieuwd.

Het eerste project dat in 2022 in dit kader opgeleverd wordt is de complete vernieuwing van Waterrijk,
de populaire wateropstelling waarin bezoekers samen water zuiveren en daardoor leren dat schoon
water niet vanzelfsprekend is. In 2022 wordt er verder gewerkt aan een vernieuwing van exhibits op
de tweede verdieping over energie, constructies en ontwerpen. De opening van een zo goed als
vernieuwde tweede verdieping staat gepland in 2023, het jaar dat NEMO haar 100-jarige jubileum
viert.

2.1.2 Programmering en evenementen

Voor 2022 staat de volgende programmering gepland:

» Kinderlezingen, in samenwerking met de Universiteit van Amsterdam (UvA) en de Museum
Jeugd Universiteit, één keer per maand op een zondag (exclusief juli, augustus en oktober) voor
kinderen van 8 - 12 jaar, om 11.00 uur en 13.00 uur. Tijdens de lezing staat een echte
kindervraag centraal. Wetenschappers worden uitgedaagd om tijdens de lezing een antwoord op
deze vraag te geven. De interactieve opzet van de lezing prikkelt de nieuwsgierigheid van de
kinderen en stimuleert hen om zeif mee te denken over het antwoord.

In 2021 is er ge&xperimenteerd met een podcast, bij succes zal dit doorgezet worden bij de

serielezingen in 2022.

* Inverschillende ontdekruimtes kunnen bezoekers zelf onderzoeken & ontwerpen en/of
deelnemen aan onderzoek van derden:

- NEMO R&D: bezoekers kunnen in deze ruimte op de 1° verdieping deelnemen aan
wetenschappelijk onderzoek van kennisinstellingen en universiteiten, o0.a. door de
Universiteit van Amsterdam naar 'science leren’ en naar de interactie tussen ouders en
kinderen. Ook worden er door medewerkers samen met bezoekers proefopstellingen van
nieuw programma-aanbod getest (zoals tentoonstellingen en workshops), waardoor
bezoekers actief bijldragen aan het verbeteren van NEMO.

- Science Live: live wetenschappelijk onderzoek met het publiek tijdens de schoolvakanties.
Wetenschappers testen een aansprekende onderzoeksvraag op vrijwilligers uit het NEMO-
publiek. Zo krijgen de wetenschappers de beschikking over een arsenaal aan proefpersonen
met een brede achtergrond, en ervaren de bezoekers wat echt wetenschappelijk onderzoek
inhoudt. De resultaten van het onderzoek worden met het publiek gedeeld via de website
sciencelive.nl.

- Werkplaats: op de 2° verdieping kunnen de bezoekers hun ideeén de vrije loop laten in een
in 2021 opgeleverde nieuwe werkplaats. Ouders en kinderen kunnen samen aan de slag,
maar ook individueel: ontwerp, maak, test en verbeter. In 2021 zijn er 2 nieuwe activiteiten in
de werkplaats opgeleverd: 1 ontwerpende activiteit en 1 tinkering activiteit. In 2022 komen er
nog 2 nieuwe workshops bij, aansluitend bij onderzoekend en ontwerpend leren. In
aanvulling daarop wordt er gestart met de ontwikkeling van verdiepende programmering
voor rustige momenten. De activiteiten worden deels bemand en deel onbemand ingezet.

- Laboratorium: met een labjas aan en een veiligheidsbril op kan de bezoeker in dit
scheikundelaboratorium op de 3¢ verdieping experimenteren met bakpoeder, azijn en
andere alledaagse spullen. In 2021 is de upgrade van de labactiviteiten afgerond. De
proefies in het lab hebben een duidelijke en herkenbare onderzoekende structuur gekregen.
In 2022 ligt de nadruk op het toegankelijker maken van het lab voor diverse doelgroepen en
het op peil houden van het aanbod aan activiteiten.
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- Forum: In deze ontdekruimte (onderdeel van de tentoonstelling Humania) op de 4°
verdieping gaan bezoekers met elkaar in gesprek over de grote maatschappelijke
uitdagingen rondom voedsel en klimaat. Doel is om bezoekers te laten reflecteren op deze
thema’s en de verschillende standpunten hierover.

Demonstraties: gedurende het hele jaar worden in het museum (interactieve) demonstraties

gehouden. Afhankelijk van de verwachte bezoekersaantallen wordt een combinatie van de

volgende mogelijkheden geprogrammeerd:

- de Kettingreactie over actie/reactie. Zolang het museumprotocol i.v.m. Covid-19 duurt wordt
deze vervangen door de demonstratie “Wetenschap om je heen®. In deze demonstratie
staan de bezoekers letterlijk centraal en maken zij op gepaste afstand van elkaar kennis met
spectaculaire proefjes en fenomenen die zich 360° om hen heen afspelen.

- een demonstratie met de elektronenmicroscoop in het Laboratorium

- een demonstratie met de mobiele proefjeskar

- de vacuimdemonstratie

- 'pop-up proefjes’: onverwachte demonstraties die de Publieksbegeleiders op de vioer geven

- demonstraties van wetenschappelijke experimenten, met gebruikmaking van de modellen uit
de tentoonstelling Wetenschap in alle Tijden

- de show Ruimteschip Aarde

In 2022 wordt een nieuwe Science show opgeleverd (planning is opgeschoven als gevolg van

Covid-19). De personele inzet hiervoor wordt extern gefinancierd door het 1-jarige Erasmus+

project Science through Art in the Youth Community.

Vakantieprogrammering: in de schoolvakanties biedt NEMO naast bovenstaande activiteiten

een grote variéteit aan familieactiviteiten aan, zoals de workshops Praat in codetaal, Licht en

Schaduw en Laat een minifilm draaien etc. In 2022 wordt de vernieuwingsslag die in 2020 is

ingezet afgerond. Van de 30 oorspronkelijke workshops blijven er 18 over, waarvan er 14 in

2021 zijn ge-upgrade en vernieuwd, de resterende 4 volgen in 2022. NEMO heeft daarmee een

overzichtelijk overzicht van activiteiten ingedeeld in de verschillende didactieken: onderzoekend

leren, ontwerpend leren, maken, tinkeren en digitale vaardigheden. De activiteiten zijn
aangepast naar een duurzame inzet van materialen.

Zomertentoonstelling: in de zomer (juli — augustus) is er een zomertentoonstelling in de

Evenementenzaal op de begane grond. De zomertentoonstelling in 2022 gaat over het

thema Wonen en Bouwen. Hoe ziet jouw ideale huis eruit? ledereen woont anders: de een

woont in een grote stenen villa, de ander in een klein hutje in het bos. Waar je woont, heeft te

maken met de beschikbaarheid van middelen en materialen en (toegang tot) kennis over
techniek en technologie. Een huis kan met allerlei materialen gebouwd worden; mits de
constructie goed is. Aan de hand van interactieve exhibits en samen ontwerpen

en bouwen, leren bezoekers spelenderwijs meer over bouwwerken en welke rol technologie

speelt in nieuwe, meer duurzame vormen van wonen. NB. De familiezomertentoonstelling dient

op onderdelen als een prototype voor de vernieuwing van de exhibits rond Energie, Constructies

en Ontwerpen die vernieuwd worden op de tweede verdieping, oplevering 2023.

NEMO online: Ook thuis is het leuk de wetenschap te ontdekken. Al jaren biedt NEMO online

filmpjes, experimenten, opdrachten, weetjes en tests. Tijdens de eerste lockdown werden daar

challenges aan toegevoegd waaraan iedereen vanuit huis mee kon doen. Gezien de grote
betrokkenheid zal NEMO ook in 2022 doorgaan met deze challenges en het digitale aanbod
verder uitbreiden. Het publiek doet er graag aan mee en het zorgt voor veel interactie met de
volgers van NEMO.
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Onder voorbehoud van de omstandigheden t.a.v. Covid-19 is onze doelstelling om minimaal 5
publieksevenementen te organiseren in 2022, veelal in samenwerking met andere relevante
organisaties voor wie we een podium bieden. Voor 2022 zijn in dit stadium de volgende
evenementen al bekend:

* Deelname aan de Museumweek in april. Mogelijke extra activiteiten zullen aansluiten bij het
landelijke thema.

* Deelname aan Stap op de rode loper: leerlingen van de bovenbouw van het VMBO krijgen in
NEMO een gevarieerd programma aangeboden met uiteenlopende workshops en optredens die
allen te maken hebben met boeken, lezen en Nederlandse taal.

* Tijdens het landelijke Weekend van de Wetenschap (oktober) zijn in het museum diverse extra
activiteiten voor bezoekers. In het depot van NEMO wordt de collectie opengesteld tijdens dit
weekend. NEMO en depot zijn dat weekend gratis toegankelijk.

* Deelname aan de Amsterdamse Museumnacht in november, gericht op jongeren tussen de 20
en 30 jaar. NEMO zal dan bruisen van een mix van wetenschap, muziek en spectaculaire
publiekstrekkers

Vanwege maatschappelijke motieven is NEMO Science Museum in 2022 in elk geval tijdens het
landelijke Weekend van de Wetenschap in oktober gratis open.

Indien mogelijk worden ca.10 inhoudelijke publiecksevenementen van derden (zoals
boekpresentaties, lezingen, films, wedstrijden etc.) tegen kostprijs aangeboden.

2.1.3 Weekend van de Wetenschap

Woeekend van de Wetenschap is het grootste landelijke festival vol wetenschap en technologie in
Nederland. (Onderzoeks)instellingen, bedrijven, universiteiten, science centra, musea en
sterrenwachten openen hun deuren tijdens het eerste weekend van oktober. Veel deelnemende
organisaties zijn geen reguliere publieksinstellingen. Alleen in het Weekend van de Wetenschap
geven zij het publiek de gelegenheid een kijkje achter de schermen te nemen. Diverse innovaties,
technologieén en wetenschappelijke vernuftigheden die gedurende het jaar verborgen blijven, zijn
tijdens dit weekend wel publiek toegankelijk. Door heel het land worden workshops, rondleidingen,
excursies, lezingen, debatten, enzovoort georganiseerd voor een breed publiek, met een speciale
focus op (groot)ouders met kinderen in de leeftijd van 6 m 14 jaar, volwassenen, studenten en
scholieren. De instellingen zijn veelal gratis te bezoeken.

NEMO is verantwoordelijk voor de werving van de deelnemende instellingen aan het Weekend van
de Wetenschap, de algehele codrdinatie en de landelijke promotie. De landelijke, multimediale
publiekscampagne bevat een mix van communicatie-instrumenten om traffic te genereren naar de
website (weekendvandewetenschap.nl), waar het totale aanbod te vinden is.

Na het jaar 2020 waarin het Weekend vanwege Covid-19 helemaal niet door kon gaan en een

hybride Weekend in 2021, hopen we dat een grote diversiteit aan deelnemende instellingen het
publiek in 2022 weer de gelegenheid bieden fysiek een kijkje achter de schermen te nemen,
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2.2. NEMO voor volwassenen

NEMO is er niet alleen voor kinderen maar sinds de opening van De Studio op het Marineterrein
ook steeds meer een (fysieke) plek voor een volwassen publiek.

2.2.1 De Studio

In de opmaat naar onze ambitie van een uitbreiding in de toekomst, heeft NEMO vanaf najaar 2018
voor een periode van vijf jaar de voormalige sporthal van ruim 1000 m? op het nabijgelegen
Marineterrein gehuurd. Deze Studio van NEMO Science Museum biedt de mogelijkheid te
experimenteren met nieuwe concepten en programma’s voor nieuwe doelgroepen (zoals (jong)
volwassenen). Hiervoor worden nieuwe samenwerkingen aangegaan.

Leren in en van de Studio.

Het programmeren van tijdelijke programma’s en tentoonstellingen voor volwassenen rond transitie
thema'’s is een nieuw te ontwikkelen expertise voor NEMO. Het doel van de Studio als 4-jarig
experiment is dan ook om ervaring op te doen en te leren. NEMO wil leren hoe het nieuwe
doelgroepen kan bereiken en activeren met nieuwe onderwerpen en programma’s.

Binnen het programma leren, willen we de komende jaren:

1) Ervaring op doen met verschillende type programma’s en het ontwikkelproces

2) Grip krijgen op wat bezoekers vinden dat zij opsteken van onze programma’s

3) Geleerd hebben om verschillende (volwassen) doelgroepen aan te spreken en te bereiken

4) Kennis opdoen over hoe verschillende volwassen doelgroepen zich verhouden
(interessenetwerken) tot specifieke thema’s

2022 staat in het teken van het leren van het doorlopende programma De foekomstkamer en de
randprogrammering van de Studio.

Daarnaast werken we met de Museumbeurs aan het in kaart brengen van de interesses van
volwassenen bij het thema van de tentoonstelling van de Studio in 2023.

Tentoonstellingen en randprogrammering

Na de lancering van De Studio in de zomer van 2019 met de succesvolle tentoonstelling ‘Voedsel van
Morgen’, werd de door Covid-19 uitgestelde tentoonstelling Bits of You in de zomer van 2021
opengesteld voor het publiek.

In 2022 staat een tentoonstelling over Energieverslaving gepland in De Studio. Rond deze
tentoonstellingen wordt in samenwerking met partners randprogrammering aangeboden die extra
variatie biedt en verdieping geeft aan het thema.

De Toekomstkamer

De Toekomstkamer is (nu) een installatie in De Studio waarin bezoekers kunnen reflecteren op
toekomstige technologie (speculatief design) en een dialoog aan kunnen gaan. Deze installatie
ontwikkelt zich de komende jaren verder met de verschillende thematentoonstellingen in de Studio.
We vertalen het concept ook door naar de website van NEMO Kennislink en naar de volgende
versie(s) van de Toekomstkamer in De Studio en waar mogelijk ook op andere plekken in de stad en
het land.
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Project Morgen

Naast jaarlijks een wisselende tentoonstelling in De Studio, is er sinds 2021 ook de ruimte “Project
Morgen”. In dit experimentele deel van De Studio is plek voor installaties van wetenschappers,
kunstenaars en ontwerpers, vaak gekoppeld aan het thema van de tijdelijke tentoonstelling.

Sinds 2021 staat daar de installatie Zintuigen van Amsterdam over de sensoren in de stad. Deze is
door NEMO ontwikkeld in samenwerking met de gemeente Amsterdam en AMS. Daarnaast zijn er
wisselende kunstwerken te zien die gemaakt warden in opdracht van het Living Art Lab, onderdeel van
Bureau Marineterrein Amsterdam. Jonge kunstenaars worden uitgenodigd om de toekomst van
technologie te verbeelden.

Vanaf 2022 zal een aantal nieuwe onderdelen toegevoegd worden. Zo komt er een installatie over het
internationale samenwerkingsproject rond watermining. Daarnaast wordt de samenwerking met Living
Art Lab voortgezet, met daarin een focus op de klimaat- en energie transitie en er wordt onderzocht of
grote collectiestukken geplaatst kunnen worden, zoals de Witkar en het lichtbad.

Graduation show

Met de Dutch Desgin Week wordt op dit moment onderzocht of het mogelijk is werk van studenten van
verschillende kunstacademies in het land (“the class of 22" ) door te plaatsen in De Studio en daar

6 weken te tonen. Dit zal in maart en april plaatsvinden. In mei 2022 opent de tentoonstelling rond
energieverslaving.

2.2.2. Website NEMO Kennislink

NEMO richt zich via NEMO Kennislink op geinteresseerde (jong)volwassenen en biedt inhoudelijke
verdieping en achtergrond door actuele wetenschappelijke thema's op een toegankelijke manier te
brengen. Dit gebeurt aan de hand van themapagina’s, en programma’s zoals de Science Filmclub, de
Weetvoer-podcast en ook steeds meer via debatten en lezingen. Alfa, béta- en gammawetenschappen
komen aan de orde en worden waar mogelijk aan elkaar gekoppeld voor een breder perspectief.
NEMO Kennislink heeft een eigen wetenschapsredactie en werkt samen met een groot aantal
universiteiten, kennisinstellingen en mediapartijen. NEMO Kennislink heeft een nieuwe visie
ontwikkeld die in 2021 zijn beslag heeft gekregen en waarop in 2022 verder zal worden geborduurd.

De website NEMO Kennislink bestaat in 2022 twintig jaar, we besteden daar redactioneel aandacht
aan door terug te kijken, maar vooral vooruit.

Thema’'s

Meer dan voorheen wordt aan inhoudelijke thema’s gewerkt, die vanuit verschillende
wetenschappelijke disciplines worden ontsloten. Daarbij wordt gebruik gemaakt van een ruimer scala
aan (wetenschaps)journalistieke vormen en invalshoeken en wordt meer aangesloten bij de
onderwerpen en activiteiten die NEMO programmeert in De Studio.

De hoofdthema’s in 2022

* Energie: De website NEMO Kennislink sluit in 2022 aan bij het thema in De Studio: onze
energieverslaving. Via wetenschapsjournalistiek die we brengen met verschillende aanpakken,
van persoonlijke verhalen en Q&A tot verdiepende achtergrondverhalen.

* Qorsprong van Leven. Hoe is er ooit leven ontstaan uit levenloze materie? Heeft dat proces zich
ook elders in het heelal voltrokken? Zou het nogmaals kunnen gebeuren - en zouden we het dan
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opmerken? En ontwikkelt het leven zich via vaste patronen? Allemaal grote vragen die in het
Thema Qorsprong van leven een plaats vinden. In dit thema wordt fundamentele wetenschap
verbonden met meer filosofische vragen.

Andere thema’'s waar we aan werken in 2022

s Over Taal Gesproken Taal is fundamenteel voor mensen, maar over de manier waarop ons taal
vermogen werkt is nog veel onbekend. We zetten het partnerschap met Language
in Interaction en de landelijke onderzoeksgroep Taalwetenschap voort om het onderzoek hiernaar
te verslaan.

o Toekomsttech Welke technologieén helpen in transities naar duurzaamheid, gezondheid en
veiligheid? In samenwerking met de 4TU’s onderzoeken we de stand van zaken van een aantal
cruciale technologieén, zoals waterstof, preventie in gezondheidszorg, en cyberveiligheid.

De toekomstkamer

Reflectie op de toekomst en de rol die technologie daarin kan hebben, past goed bij alle
transitiethema’s die we willen agenderen. Dit doen we niet alleen fysiek in ‘de Toekomstkamer’ in De
Studio maar ook online op NEMO Kennislink en in outreach-programma’s. We werken aan

een framework vanuit het concept Futures Literacy (ontwikkeld met UNESCO, met UNESCO Lector
Loes Damhof) om deze verschillende ‘outlets’ te kunnen verbinden.

Podcast en audioregistraties

¢ We hebben een plan voor de podcastserie ‘Oorsprong van Leven’/’Leven bouwen met moleculen’,
een en ander gaat door als we de juiste partijen om ons heen verzameld hebben.

» We registeren lezingen die we organiseren en bieden deze aan via TXT-radio.

e Eens per maand bespreekt de podcast Leesvoer een boek in samenwerking met NEMO
Kennislink.

Filmclub
Met InScience Film Festival werken we verder aan de Filmclub. Hierbij wordt maandelijks online een
film vertoond met nabespreking door een redacteur en een wetenschapper.

2.2.3. Outreach

Tinkering for Adults.

Dit 3-jarig (2019-2022) Erasmus+ project wordt gecoérdineerd door NEMO en gefinancierd door de
Nederlandse Erasmus+ We werken hierin samen met partners uit ltalié¢ (MUST), Oostenrijk (SCN),
Frankrijk (TRACES), Polen (Copernicus). De universiteit van Cambridge ondersteunt ons voor de
didactische onderbouwing. Daarnaast worden we geadviseerd door de Tinkeringstudio (UsA). De
expert op het gebied van Tinkeren. Het project heeft tot doelstelling om met behulp van de
methodologie van Tinkeren volwassenen meer zelfvertrouwen te geven. We richten ons hierbij op
volwassenen uit economische en sociaal achtergestelde regio’s in Nederland.

Dialoogprogramma Great

In een heel vroeg stadium van een zwangerschap ontstaat een zogenaamde glastula.

Daaruit ontstaan in latere stadia embryo en placenta. Nieuwe technologie maakt het mogelijk om
zo'n glastula tot stand te brengen in het lab, puur voor onderzoek naar erfelijke ziekten en
vruchtbaarheidsproblemen. Naast medische vragen zijn daarover ook veel ethische vragen: wat zien
we eigenlijk als het begin van menselijk leven? Welke voorwaarden moeten gelden voor dit soort
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onderzoek? In een groot en vooraanstaand consortium wordt hiernaar onderzoek gedaan
(gefinancierd door ZonMw). NEMO Kennislink ontwikkelt daarbinnen constructieve journalistiek en een
dialoog-programma.

Smart mobility:

Smart mobility gaat over de afwegingen die bezoekers aan sportwedstrijden of popconcerten

maken over het type vervoer dat ze kiezen: kan jouw clubliefde of muziekliefde samengaan met jouw
liefde voor je auto? Samenwerking met De Hogeschool van Amsterdam en met het Smart Mobility-
platform Amsterdam en partijen in het Amsterdam Arena-gebied.

2.3 NEMO op en na school

Naast het grote aanbod van educatieve programma’s in het museum, biedt NEMO ondersteuning aan
scholen met onder meer lesmateriaal en lerarentrainingen. NEMO hanteert hierbij de didactiek van het
onderzoekend en ontwerpend leren en van het tinkeren. Voor uitwisseling van expertise opereert
NEMO in verschillende intemationale samenwerkingsverbanden.

2.3.1. Scholenprogramma’s in het museum

NEMO heeft brede kennis op het gebied van formeel en informeel leren binnen- en buitenschools,

methodieken, werkvormen en doelgroepen. Haar expertise over leren wordt binnen en buiten de

organisatie gedeeld.

s NEMO ontwikkelt programma’s voor (school)groepen die NEMO bezoeken en participeert in
(inter)nationale educatieve (onderzoeks)projecten, activiteiten en congressen om haar kennis up-
to-date te houden.

Het programma voor het onderwijs sluit aan bij de kerndoelen en het curriculum van scholen. Voor
het onderwijs ligt de nadruk op het bieden van een begeleid en verdiepend bezoek aan NEMO via
werkbladen, workshops, demonstraties, etc.

Schoolgroepen kunnen de begeleide programma’s in NEMO gedurende het hele jaar afnemen,

behalve tijdens de schoolvakanties en het weekend. Voor 2022 is de verwachting dat we vanwege

de gevolgen van covid-19 opnieuw een kleiner aantal scholen zullen ontvangen dan normaal.

Het reguliere aanbod voor scholen bestaat uit:

¢ Een bezoek aan de tentoonstellingen.

¢ Een bezoek aan de tentoonstellingen met gebruik van werkbladen, die meer structuur aan een
bezoek geven en gratis te downloaden zijn van de NEMO-website. Naast werkbladen die
specifiek gericht zijn op een bepaalde tentoonstelling, ontwikkelen we werkbladen die de
inhoudelijke, samenhangende boodschap per verdieping als startpunt gebruiken. De
vraagstelling in de werkbladen wordt dan per onderwijsniveau gedifferentieerd (bijvoorbeeld
groep 5/6 — groep 7/8 — VO-onderbouw — Vmbo-onderbouw).
In 2022 ronden we de upgrade van de werkbladen bij de tentoonstellingen af. Aan het einde van
2022 zullen de volgende werkbladen beschikbaar zijn.

- groep 3-4: Spiegels
- groep 5-8: Technium
- groep 5-6: Wereld van vormen, Wonderlijke Wetenschap
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groep 7/8: Fenomena

- klas 1-3 VMBO/havo/vwo; Technium
- klas 2-3 havo, vwo: Leven in het heelal
- kias 1-3 vmbo tl, havo, vwo: Werkbladen Humania/ webapp Humania

Een bezoek aan de tentoonstellingen met deelname aan een workshop. Deze workshops

worden door NEMO-medewerkers gegeven en duren ongeveer 45-60 minuten. Bij de workshop

hoort een (gratis te downloaden) handleiding voor leerkrachten, met een inleidende en

afsluitende les die de leerkracht op school kan geven. Net als bij de werkbladen is ook bij

sommige van de workshops het onderwerp voor meerdere onderwijsniveaus hetzelfde, maar

wordt er gedifferentieerd door middel van het stellen van meer of minder eisen en het aanbieden

van meer of minder materiaal.

In 2022 ronden we de verbeteringen in de ontwikkeling van de huidige workshops af. Eind 2022

zullen de volgende workshops beschikbaar zijn:

- PO groep 3 -4: Zeepbellen

- PO groep 5 - 6: Ontwerpen, Lichtbaan

- PO groep 7 - 8: Proefjes, Ontwerpen, Lichtbaan

- PO groep 7 - 8: Proefjes, Ontwerpen, Lichtbaan

- VMBO 1-3: Kettingreactie, Ontwerpen, Lichtbaan, Jij bent in beeld
(filmopdracht Humania)

- VO-onderbouw: Ontwerpen, Lichtbaan, Kettingreactie

- Scholen kunnen de demonstratie Ruimteschip Aarde boeken, bestemd voor groep 5 - 8.
Tijdens deze demonstratie laten indrukwekkende satellietbeelden en een grote interactieve
globe zien hoe onze aarde er vanuit de ruimte uitziet. Aan de hand van vier onderzoeken
ontdekken de leerlingen dat alles op aarde met elkaar samenhangt. De demonstratie wordt
ondersteund door inleidend en afsluitend materiaal dat de leerkracht op school kan inzetten.

- Tijdens de demonstratie Onderzoeken voor groep 5 - 6 ontwikkelen leerlingen een kritische
en onderzoekende houding. Ze maken kennis met het doen van onderzoek en voeren
zelfstandig onderzoek uit aan lucht en vacuim.

Tijdens de demonstratie Zeker weten?! maken leerlingen van de onderbouw van het VO (havo/vwo 1
- 2) op een actieve wijze kennis met de wetenschappelijke methode: experimenteren en bewijzen

staan centraal.

In 2022 zullen waar nodig (intern) trainingen worden gegeven aan de publieksbegeleiders in het
stimuleren van exploratief gedrag en het bevorderen van de interactie tussen de leerkracht/docent
en de leerling. Tijdens de training krijgen zij tools aangereikt die hen helpen de inhoudelijke
bezoekerservaring te verrijken. Daarnaast zullen de publieksbegeleiders getraind worden in de
vernieuwde workshops voor groepen en families.

Educatieve activiteiten en evenementen in 2022 zijn:

Speciale programmering in het museum tijdens de Amsterdamse Kunstschooldagen voor 8°
groepers. Tijdens deze dagen bezoeken zo'n 6.000 8°-groepers van Amsterdamse
basisscholen diverse culturele instellingen in de stad, waaronder het science museum, om zo
te proeven van wat Amsterdam te bieden heeft.

Gratis toegang tot het museum voor studenten tijdens de introductieweken van de
universiteiten en Hogeschool van Amsterdam in augustus.
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2.3.2. Landelijk lesmateriaal voor gebruik op school en online

Voor gebruik op school bieden we de volgende materialen aan voor leerkrachten of docenten:

Maakkunde. Deze lesmethode is voor basisscholen (groep 1 - 8) beschikbaar en bestaat uit
10 lesmodules met bijbehorende leerkrachtentrainingen. Het unieke is de combinatie van
ontwerpend én onderzoekend leren. De methode combineert wetenschap en techniek met
andere vakken als tekenen, rekenen, taal en de wereldoriéntatievakken. Vanaf 2021 is
Maakkunde ook geschikt gemaakt voor het digibord waardoor Maakkunde gratis beschikbaar is
voor alle scholen in Nederland.

NEMO heeft het Maakkunde programma ingebracht in het aanbod van het actieplan

Wetenschap en techniek op koers! van de Gemeente Amsterdam ten behoeve van meer

aandacht voor wetenschap en technologie (W&T) in het Amsterdamse basisonderwijs.

Voor scholen die behoefte hebben aan een teamtraining blijft deze mogelijkheid beschikbaar.

Voor leerlingen die niet in de mogelijkheid zijn om het museum te bezoeken, is er de

mogelijkheid om NEMO online te bezoeken en bij verschillende exhibits activiteiten te doen

vanuit huis of schoal.

NEMO heeft samen met 10 andere landen materiaal ontwikkeld voor het inzetten van living labs

in het onderwijs. Kernelementen van deze Living Lab methodiek zijn: relevante vragen oplossen,

co-creatie, buurtbetrokkenheid en quick prototyping. In 2022 implementeren we het programma bij

55 Nederlandse scholen.

NEMOQ geeft ook in 2022 vitvoering aan ESERO NL (European Space Education Resource

Office) via diverse educatieve activiteiten over ruimtevaart en sterrenkunde. ESERO NL

wordt gefinancierd door NSO (Netherlands Space Office) en ESA (European Space Agency)

en is onderdeel van het Europese netwerk van ESERQ’s. Leerkrachten en docenten kunnen
gebruik maken van de website esero.nl, een online portal voor een doorlopende leerlijn
wetenschap en techniek, met ruimtevaart en sterrenkunde als vertrekpunt. Hier zijn 0.a. te
vinden:

Ruim 125 lespakketten bestemd voor het primair onderwijs, groep 1 t/m 8

- Lespakketten voor onderbouw havo/vwo en bovenbouw vwo

- Trainingen voor (aankomende) leraren

- Conferenties

- Projecten voor leerlingen:

° Astro pi: Lespakketten waarbij leerlingen leren te programmeren voor een kleine
computer in het internationale ruimtestation I1SS. Mission Zero is bestemd voor
leerlingen t/m 14 jaar, Mission Space Lab voor leerlingen t/m 19 jaar.

° De landelijke CanSat competitie 2021/2022, een samenwerking met het ministerie van
Defensie. Bovenbouwleerlingen uit het voortgezet onderwijs ontwerpen, bouwen,
testen en lanceren hun eigen mini-satelliet. De winnaars worden afgevaardigd naar de
Europese competitie, georganiseerd door ESA.

- De gecertificeerde NLT-module Satellieten en Aardobservatie voor de bovenbouw van het
vwo met NG/NT profiel. Het is ontwikkeld door ESERO NL en is onderdeel van het
reguliere schoolcurriculum.

De nieuwe ESERO NL activiteiten die in 2022 worden ontwikkeld hebben als focus de thema’s:

het gebruik van satellietdata en Nederlandse ruimtevaart missies.
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2.3.3. Professionalisering van leerkrachten en docenten

NEMO ziet leraren als een belangrijke spil in het wetenschaps- en technologieonderwijs.
Voor leerkrachten en docenten biedt NEMO in 2022 de volgende professionaliseringsactiviteiten:

In het voorjaar van 2022 zal er samen met ESERO een Leerkrachtenclub worden
georganiseerd
Science Night VO. Voor het VO organiseert NEMO samen met ESERO in 2022 een
conferentie in november. Deze zal mogelijk online gegeven worden.
Individuele nascholingscursussen. In 2022 biedt ESERO diverse nascholingscursussen
over wetenschap en techniek uit de ruimtevaart en sterrenkunde aan in samenwerking met
verschillende opleidingspartners (onder andere Fontys pabo, Hogeschool Utrecht,
Wetenschapsknooppunt Noord-Holland). Deze cursussen zijn bestemd ter inspiratie voor
individuele leerkrachten PO en pabostudenten.
Nascholingscursussen voor schoolteams, op aanvraag en op locatie. Deze nascholing
wordt door de deelnemende scholen zelf betaald vanuit hun prestatieboxen. We bieden (soms
via een educatieve partner), nascholing op het gebied van:
o Maakkunde. Regionale trainingen voor leerkrachten én leerkrachtentrainers rondom
de lesmethode die NEMO heeft ontwikkeld. De trainingen worden uitgevoerd via een
educatieve partner.
c Laagdrempelig W&T. Training voor PO-leerkrachten om hen te laten ervaren hoe zij
wetenschap & techniek op een laagdrempelige manier in de klas kunnen inzetten.
Deze training is specifiek bestemd voor leerkrachten die geen ervaring hebben met
wetenschaps- en technologie-educatie.
o Ruimtevaart en sterrenkunde. De inhoud is gebaseerd op de wetenschap en techniek
uit de ruimtevaart en sterrenkunde. De workshops bieden ideeén en lessuggesties om
in de klas te gebruiken.
Het pabo-programma voor aanstaande leerkrachten. Voor studenten uit het pabo-leerjaar 1 en 2
is het programma gericht op onderzoekend leren, fascinatie en inspiratie. Voor leerjaar 3 en 4 is er
een meer verdiepend programma, gericht op ontwerpend leren. De studenten bereiden het
bezoek online op de pabo of thuis voor. Tijdens hun bezoek aan NEMO voeren ze onderzoekende
en ontwerpende opdrachten uit.
Samen met het mbo, hbo, kinderopvang en het basisonderwijs ontwikkelt NEMO een programma
voor MBO studenten met als doel meer W&T in te zetten bij hun activiteiten.
NEMO neemt deel aan relevante bijeenkomsten en beurzen voor leerkrachten en docenten.

2.3.4 Buitenschoolse activiteiten

NEMO wil kansenongelijkheid tegengaan door alle kinderen de kans te geven hun vaardigheden en
talenten te ontplooien. Het onderwijs legt daarbij een waardevolle basis: kennis en interesse met
betrekking tot wetenschap & technologie worden op school aangewakkerd. Echter, de aandacht die het
primair onderwijs hieraan kan besteden is beperkt. Daarnaast brengt een kind maar 16% van haar of
zijn wakkere tijd door op school. De overige 84% brengt een kind buiten school door. Daarom bouwen
we in heel Nederland aan nieuwsgierige plekken buiten schoo! zodat kinderen hun talenten verder
kunnen ontplooien en zich kunnen ontwikkelen tot nieuwsgierige burgers.
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NEMO organiseert daarom de volgende activiteiten:

In samenwerking met OYFO, LKCA, kunstenaar Casper de Jong en 3 scholen ontwikkelen we in
het project Creativiteit als startpunt voor de verbinding van artistiek vermogen

en technologie, bouwen aan een leerecosysteem voor kinderen op het gebied van
mediakunsteducatie (2021-2023) een toolbox met onderzoekende activiteiten die in een
buitenschoolse setting ingezet kunnen worden.

12 Nieuwsgierige plekken in Nederland (onder voorbehoud van financiering, 2022-

2024). NEMO wil kansenongelijkheid tegengaan door alle kinderen de kans te geven hun
vaardigheden en talenten te ontplooien. Het onderwijs is de basis, daar hebben we onze
lesmethode Maakkunde voor ontwikkeld. Met dit project zetten we de volgende stap

en bouwen we aan nieuwsgierige plekken buiten school zodat kinderen hun talenten nog verder
kunnen ontplooien en zich kunnen ontwikkelen tot nieuwsgierige burgers.

EU >> Tinkering 4 (onder voorbehoud van financiering, 2021-2024): Na 3 projecten tinkering is er
kennis opgedaan over tinkeren in musea, met leerkrachten en docenten, met scholen en met
volwassenen. In dit 4e tinkering project willen we deze kennis combineren om te werken aan
lokale leerecosystemen waarbij we ook tinkeren in communities zoals in musea, bibliotheken en
buurthuizen en naast de kinderen ook gericht op volwassenen in hun rol als

ouder. Tinkeringstudio sluit aan als expertise buiten Europa. Het project sluit aan bij de derde pijler
binnen het strategisch plan van NEMO: maatschappelijke impact. De uren die NEMO in het
huidige tinkering programma inzet voor het opbouwen van een relatie met deze

{migranten) communities kan hiermee ook voortgezet worden. Daarnaast kan NEMO

haar expertise op het gebied van leerecosystemen inzetten en uitbreiden

EU >> Computational Tinkering (onder voorbehoud van financiering, 2021-

2023): Digitale vaardigheden worden steeds belangrijker in de toekomst van de huidige generatie.
NEMO heeft op dit moment hier nog weinig aanbod in zowel voor scholen als voor families. De
universiteit van Deusto heeft een grote expertise op het gebied van digitale vaardigheden. In dit
project willen we een roadmap ontwikkelen met daarin 3 niveaus van beginner tot expert met
activiteiten rondom computational thinking.
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3 Collectie van NEMO

NEMO heeft ongeveer 20.000 objecten in de collectie. Een belangrijk deel van de objecten vertelt over
technologische ontwikkelingen van de afgelopen 100 jaar en de impact daarvan op het dagelijks leven.
De focus van de collectie is gericht op objecten uit de wereld van productie, distributie en consumptie.
De collectie wordt ingezet in het familiemuseum en in De Studio, zodat de historische context van
technologische ontwikkelingen tastbaar wordt.

3.1.

Erfgoed en collectiebeheer

Onderstaande activiteiten staan in 2022 gepland voor de collectie en het depot van NEMO Science

Museum:

In het kader van het meerjarige collectiebeleid (2020 - 2025) is in 2020 gestart met het
implementeren van doelstellingen en acties uit dit plan, waarbij de focus ligt op zichtbaarheid van
de fysieke online collectie.

In samenwerking met Rijksmuseum Boerhaave, Teylers Museum en Universiteits Museum Utrecht
is het samenwerkingsproject /nventief opgestart, waarbij we gezamenlijk de wetenschappelijke en
technologische collecties ontsluiten voor publiek in het licht van toekomstige uitdagingen. Dit
project is vanwege het rondkrijgen van de financiering verplaatst naar 2022.

Als voorbereiding op de samenwerking met bovenstaande musea wordt de samenwerking

met Adlib uitgebreid en is er veel aandacht voor het opschonen van Adlib en de registratie van
objecten.

In 2022 wordt flink uitgepakt met collectie. In de tentoonstelling over energieverslaving in De
Studio worden circa 100 erfgoedobjecten ingezet vanuit de eigen collectie. Ook in de vernieuwing
van Verdieping 2 zal meer collectie te zien zijn, dan in de huidige opstelling.

In tijdelijke programma’s en exhibits in NEMO en in De Studio zal erfgoed ingezet worden. De
objecten worden getoond als innovaties uit het verleden.

Elke maand wordt een nieuw object geplaatst in NEMQ in het object van de maand.

Het depot is in 2022 geopend voor publiek tijdens het landelijke Weekend van de Wetenschap in
oktober

NEMO verstrekt bruiklenen op verzoek en toont en beheert bruiklenen van Teylers Museum,
Rijksmuseum Amsterdam, het Scheepvaart Museum, Rijksmuseum Boerhaave,
Universiteitsmuseum Utrecht en de Vrolik collectie.

NEMO werkt samen met Vereniging Hendrick de Keyser, waarbij collectie van NEMO ingezet
wordt om historische huizen in te richten.
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4. Kennisontwikkeling en ondersteuning
4.1 NEMO als expertisecentrum op het gebied van wetenschapseducatie

NEMO heeft een lange traditie en grote expertise op het gebied van leren van en over wetenschap in

een informele context. Doel is bij te dragen aan de optimalisatie van het formele wetenschaps- en

techniekonderwijs in Nederland, door dit te verrijken met informele leerervaringen aan de hand van:

» Kennisontwikkeling over informeel leren op het gebied van wetenschap en techniek, onder andere
via samenwerking met universiteiten en een internationaal netwerk van science centra.

» Deze kennis te testen en zelf actief in te zetten in de programma’s van NEMO Science Museum.

» Deze kennis te delen met de relevante intermediairs in het veld van wetenschap en techniek.

Via participatie in diverse (inter)nationale (onderzoeks)projecten heeft NEMO inmiddels veel

didactische en verdiepende expertise opgebouwd. Het betreft 0.a. expertise over:

¢ Het gebruik van spelenderwijs leren in een (in)formele setting

¢ Het enthousiasmeren en inspireren van leerkrachten voor wetenschap en techniek via
verschillende didactieken zoals Ontwerpend en onderzoekend leren en Tinkeren

* Inclusief Wetenschap- en technologieonderwijs.

* Hoe kinderen experimenteren en hoe ouders/begeleiders dit exploratief gedrag kunnen stimuleren.

NEMO heeft het streven om op basis van inzichten vanuit de wetenschap nieuw aanbod voor publiek
en onderwijs te ontwikkelen, en om onderzoek te voeden met vragen en expertise vanuit de
museumpraktijk (evidence informed practice). Deze wisselwerking is in onderstaand schema
weergegeven.

NEMO Science Museum

PROGRAMMAMAKERS & EDUCATOREN NEMO
Ontwikkelen, ontwerpen, creiiren en verbeteren van programma’s
met ais doe! bezoekers betekenisvolie srvaringen te bieden.

Innovatie gevoed door
nieuwe inzichten uit onderzoek
(lerende organisatie)

= mieresse

= voorkennts

» docl van bezoek

= groepssamensleling

+ veriedt en verrast
» f{acilleert explorate
= facibteert gesprek over science

= diverse science-onderwerpen
* diverse bezoekerservanngen
+ diverse werkvormen
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Betekenisvolle ervaringen door interactie
tussen bezoeker, programma-aanbod
publieksbegeleiding en andere bezoekers

Innovatie gevoed door
creatieve inzichten uit programma
(lerende organisatie)

INZICHTEN UIT ¢
HIOZHIAND ¢

Prototypen, wetenschappelijk onderzoek, reflactive practice en evaluatieonderzoek
met als doel beter te begrijpen hoe bezoekers met het huidige aanbod omgaan,
hoe betekenisvolle ervaringen er uit zien en hoe deze tot stand komen.

NEMO RESEARCH & DEVELOPMENT
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Het programma-aanbod en de publieksbegeleiding vormen de rijke leeromgeving (meaning Making)
waarbinnen bezoekers van NEMO Science Museum ervaringen opdoen . Innovatie wordt gevoed
door nieuwe inzichten uit activiteiten van NEMO R&D, samenwerking met wetenschap en experts en
nieuwste relevante ontwikkelingen.

De activiteiten in NEMO R&D hebben tot doel beter te begrijpen 1) hoe bezoekers met het aanbod
omgaan, 2) hoe betekenisvolle ervaringen eruitzien en 3) hoe deze tot stand komen. Middels
prototypen, wetenschappelijk onderzoek, en evaluatieonderzoek worden nieuwe inzichten verkregen.
Nieuwe inzichten worden door NEMO gedeeld binnen de organisatie en met het museale veld via
presentaties en publicaties.

Gebruikers van NEMO R&D zijn NEMO-medewerkers, onderzoekers van de Universiteit Amsterdam
Ontwikkelingspsychologie en wetenschappers van andere universiteiten. Door samen te werken
krijgen wetenschappers beter zicht op wat ecologisch valide onderzoeksvragen zijn en kan science
learning in een informele omgeving zich ook via deze weg verder ontwikkelen.

Hoogleraar/Bijzondere leerstoel 2021-2026
In samenwerking met de Universiteit van Amsterdam (UvA) is in 2011 de bijzondere leerstoel
‘science leren in non-formele omgevingen’ ingesteld, Bijzonder hoogleraar Cognitieve
ontwikkelingspsychologie Prof. dr. Maartje Raijmakers bekieedt de leerstoel, die zowel academisch als
praktisch onderzoek behelst dat wordt uitgevoerd door de UvA en door NEMO-medewerkers. De
leerstoel is in 2021 verlengd voor een periode van 5 jaar. Prof. Raijmakers richt zich in 2022 op
exploratie en leren in familieverband. Daarnaast richt zij zich in 2022 ook op interesse ontwikkeling bij
volwassenen via de programma’s in De Studio. De nadruk ligt daarbij op:
e Opzetten en begeleiden van ontwikkelingspsychologisch onderzoek op het gebied
van science leren in non-formele omgevingen. Onderzoek wordt deels uitgevoerd in het lab van
NEMO Research & Development.
e Initiéren van onderzoeksaanvragen op het gebied van science leren in informele omgevingen en
onderzoeken van de mogelijkheden om het hoogleraarschap te verlengen.

Deelname internationale brancheconferenties

Medewerkers van diverse afdelingen binnen NEMO leveren elk jaar een actieve bijdrage aan de
organisatie en invulling van enkele sessies op de jaarlijkse internationale Ecsite-conferentie van de
branchevereniging van de Europese science centra en wetenschapsmusea. In 2022 zal de
conferentie in Heilbronn worden gehouden van 2 tot en met 4 juni.

4.2 NEMO als expertisecentrum op het gebied van wetenschapscommunicatie

Constructieve journalistiek in wetenschapscommunicatie

NEMO voegt via NEMO Kennislink aan de meer traditionele wetenschapsjournalistieke benadering
een nieuwe methode van verhalen vertellen over de impact van technologie toe: constructieve
journalistiek. Deze methodiek voegt aan de bekende journalistieke W's (‘wie’, ‘wat’, ‘waar’, ‘wanneer’,
‘waarom’) een zesde toe: ‘wat nu?’. In een aantal projecten voegt NEMO deze component toe aan
wetenschappelijk onderzoek of een maatschappelijk innovatietraject. In 2021 deden we ervaring op
met deze methodiek in het project ‘Human Zoo(m)’ (dankzij steun van het SIDN Fonds) over de
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psychologische en sociale gevolgen van videobellen, dat zo'n grote viucht heeft genomen in de
afgelopen periode. Ook binnen het project Donordieren (over het kweken van menselijke organen in
dieren) werd constructieve journalistiek gebruikt.

Vanuit de wetenschappelijke wereld ondervinden we grote belangstelling voor de toegevoegde waarde
van deze methodiek: het tonen van verschillende perspectieven en belangen vanuit een persoonlijke
benadering, met begrip voor de technologie en de wetenschap daarachter.

In 2022 zullen we deze methodiek gebruiken binnen een aantal consortia waarin we participeren:
Great: over de mogelijkheden van en ethische vragen betreffende het cre&ren van een voorstadium
van een embryo (glastula) uit stamcellen voor (lab)onderzoek.

Smart Mobility: over de afwegingen die bezoekers aan sportwedstrijden of popconcerten maken over
het type vervoer dat ze kiezen. We participeren als maatschappelijk partner in een groot aantal
aanvragen voor funding van wetenschappelijk onderzoek waarin we deze methodiek inbrengen.

Dialogen over de maatschappelijke impact van impactvolle technologieén

NEMO ontwikkelde de afgelopen jaren expertise over het voeren van een maatschappelijke dialoog
over de toepassing van impactvolle technologieén in een aantal samenwerkingsverbanden (DNA
Dialoog, over het aanpassen van menselijk DNA in embryo's; Catalyst, over het toepassen van Smart
City technologie; Donordieren, over het kweken van menselijke organen in dieren). In 2022 passen we
deze expertise toe in het project GREAT (over kunstmatige Glastula) en PRESAGE (over de vraag
‘zouden we DNA-aanpassing van mensen moeten reguleren?’ - nog onder voorbehoud van
financiering).

4.3 (Inter)nationale samenwerkingsprojecten

Ter ontwikkeling van onze expertise participeert NEMO ook in 2022 in meerdere (inter)nationale
projecten:

In 2022 zijn dat de volgende projecten:

* Inventief: In samenwerking met Rijksmuseum Boerhaave, Teylers Museum
en Universiteits Museum Utrecht is het samenwerkingsproject Inventief opgestart, waarbij we
gezamenlijk de wetenschappelijke en technologische collecties ontsluiten voor publiek in het licht
van toekomstige uitdagingen. Dit project is vanwege het rondkrijgen van de financiering verplaatst
naar 2022.

» Museumbeurs leren in en van de studio (2021-2022). 1 jarig project waarbij de interesses van
volwassenen in kaart worden gebracht bij het thema van de tentoonstelling van De Studio in 2023.

e Future Space. In dit 2-jarig (2019-2022) Erasmus+ project ontwikkelen we samen met poolse
en griekse partners lesmateriaal voor VO bovenbouw. Hierbij ligt de focus op het carrigre
perspectief laten zien bij Ruimtevaart onder andere ook door interviews met roimodellen uit
vakgebieden gerelateerd aan Ruimtevaart.

» Science through Art in the Youth Community. In dit 1-jarige project (2020-2021), dat is
uvitgesteld en inmiddels loopt tot voorjaar 2022, zal NEMO een science show ontwikkelen voor
jongeren. Hierin werkt NEMO samen met onder andere 3 science centra in Spanje en Malta.

e Schools as Living Labs (SALL). Via dit 3 jarige Europese H2020 project (2020-2023) worden
jongeren gevraagd via de methode van Living Labs mee te denken over de grote vragen van
de toekomst. Een van de onderwerpen die hierbij worden behandeld is voedsel.
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e Tinkering for Adults. Dit 3-jarig (2019-2022) Erasmus+ project wordt gecoérdineerd door
NEMO en gefinancierd door de Nederlandse Erasmus+ We werken hierin samen met partners
uit ltalié (MUST), Oostenrijk (SCN), Frankrijk (TRACES), Polen (Copernicus). De universiteit
van Cambridge ondersteunt ons voor de didactische onderbouwing. Daarnaast worden we
geadviseerd door de Tinkeringstudio (USA). De expert op het gebied van Tinkeren. Het project
heeft tot doelstelling om met behulp van de methodologie van Tinkeren volwassenen meer
zelfvertrouwen te geven. We richten ons hierbij op volwassenen uit economische en sociaal
achtergestelde regio’s in Nederland.

¢  Multi-STEM: Samen met Universiteit Utrecht, Hogeschool Utrecht en Hogeschool iPabo en
maatschappelijke partners zoals NEMO is eind 2021 een onderzoeksproject begonnen dat
beoogt de participatie van meertalige kinderen in (in)formele leeromgevingen te
bevorderen. Het project heeft een looptijd van 6 jaar. In 2022 zal NEMO betrokken zijn bij
het initiéle onderzoek via het beschikbaar stellen van de NEMO R&D ruimte.

¢ RIF Talentontwikkeling in Wetenschap en Technologie (2019-2025): Een publiek-private
samenwerking (0.a. mbo, hbo, kinderopvang, basisonderwijs, NEMO) met als doel
curriculumvernieuwing van de mbo-opleidingen die opleiden tot pedagogische medewerker en
onderwijsassistent. In 2022 ligt de focus op het trainen van MBO docenten in het gebruik van
onderzoekende W&T activiteiten bij een NEMO bezoek.

e Plasteam (2021-2023): 3 jarig project waarbij lesmateriaal rondom duurzaamheid ontwikkeld
wordt voor het basisonderwijs. In 2022 wordt het lesmateriaal voor in de klas ontwikkeld.

¢ Creativiteit als startpunt voor de verbinding van artistiek vermogen en technologie,
bouwen aan een leerecosysteem voor kinderen op het gebied van
mediakunsteducatie (2021-2023). 3 jarig project in samenwerking met OYFO, LKCA, kunstenaar
Casper de Jong en 3 scholen waarbij een online mediakunst toolkit ontwikkeld wordt. in 2021 Zzijn
hiervoor 3 tinkering activiteiten ontwikkeld en getest op scholen. In 2022 ligt hierbij de nadruk op
de ontwikkeling van 3 onderzoekende activiteiten die op school ingezet kunnen worden en waarbij
er ook een variant beschikbaar komt om in een andere setting te kunnen gebruiken.

 Computational Tinkering (2021-2023): Digitale vaardigheden worden steeds belangrijker in de
toekomst van de huidige generatie. NEMO heeft op dit moment hier nog weinig aanbod in zowel
voor scholen als voor families. De universiteit van Deusto heeft een grote expertise op het gebied
van digitale vaardigheden. In dit project willen we een roadmap ontwikkelen met daarin 3 niveaus
van beginner tot expert met activiteiten rondom computational thinking.

¢ STEM kitchen science & entrepreneurship for all, from everywhere (onder voorbehoud van
financiering, 2021-2024): Het voorstel bouwt voort op de kennis die de partners in eerdere
projecten hebben ontwikkeld en de ervaring die is opgedaan tijdens de covid-19-pandemie. Het
voorstel richt zich op de relatie tussen STEM-vaardigheden, 21-eeuwse vaardigheden
en entepreneurials skills. Het doel is om activiteiten te bieden aan kinderen en gezinnen die niet
gemakkelijk of regelmatig toegang hebben tot STEM via een combinatie van-offline en online
activiteiten die zowel op school als in het museum ingezet kunnen worden. Met dit
type gefinancierde projecten werken we verder aan het bereiken van doelgroepen die niet
makkelijk naar NEMO komen.

+ Tinkering 4 (onder behoud van financiering, 2021-2024): Na 3 projecten tinkering is er kennis
opgedaan over tinkeren in musea, met leerkrachten en docenten, met scholen en met
volwassenen. In dit 4de tinkering project willen we deze kennis combineren om te werken aan
lokale leerecosystemen waarbij we ook tinkeren in communities zoals in musea, bibliotheken en
buurthuizen, naast op de kinderen ook gericht op volwassenen in hun rol als
ouder. Tinkeringstudio sluit aan als expertise buiten Europa. Het project sluit aan bij de derde pijler
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binnen het strategisch plan van NEMO: maatschappelijke impact. De uren die NEMO in het
huidige tinkering programma inzet voor het opbouwen van een relatie met deze
{migranten) communities kan hiermee ook voortgezet worden. Daarnaast kan NEMO
haar expertise op het gebied van leerecosystemen inzetten en uitbreiden
 Dialoog-programma Water Mining In 2020 is het vierjarige Europese onderzoeksproject Water
Mining gestart, over het winnen van drinkwater (en andere grondstoffen) uit afvalwater, rivierwater
en zeewater. NEMO draagt bij aan het ontwikkelen van publieksactiviteiten om de dialoog hierover
aan te gaan met de samenleving. We werken aan een exhibit die kan staan binnen Project
Morgen in De Studio (en die ook op andere locaties geplaatst gaat worden) over innovaties in
waterzuivering. Daarbij komt een klein programma over de ethische dilemma’s mbt de
drinkwatervoorziening in de toekomst.

« Smart mobility: over de afwegingen die bezoekers aan sportwedstrijden of popconcerten
maken over het type vervoer dat ze kiezen: kan jouw clubliefde of muziekliefde samengaan
met jouw liefde voor je auto? Samenwerking met De Hogeschool van Amsterdam en met het
Smart Mobility-platform Amsterdam en partijen in het Amsterdam Arena-gebied.

4.4 Samenwerkingsprojecten voor thema’s op NEMO Kennislink

¢ Biotechnologie: Dit onderwerp is door de nieuwe CRISPR-Cas technologie weer volop in
discussie. Omdat er behoefte is aan een plaats waar het Nederlandse publiek neutrale,
gebalanceerde berichtgeving over dit onderwerp kan vinden, ontwikkelde NEMO Kennislink de
site Biotechnologie.nl in opdracht van het Ministerie van |&W. het onderhoud van de content voor
de website Biotechnologie wordt door het Miniserie van 1&W aanbesteed, NEMO Kennislink zal
hierop intekenen.

» Faces of Science (ism KNAW, Jonge Akademie): Jonge promovendi bloggen over hun vak en
hun leven als wetenschapper. We organiseren twee keer per jaar een dag voor hen. leder jaar
stromen er 12 in, de KNAW selecteert, NEMO Kennislink kan kandidaten voordragen.

e 4TU’'s: We bepalen samen met Aanjagers van Technologie (0ok van 4TU'’s) een drietal
maatschappelijke uitdagingen en werken die uit met een aantal artikelen op NEMO
Kennislink, social media en een animatie.

* Functionele Moleculaire Systemen en Origens Center: We maken een thema op NEMO
Kennislink en een podcastserie over de Oorsprong van het leven.

s Language in Interaction/Donders Instituut: De themapagina ‘Over taal gesproken’ wordt verder
ontwikkeld en ontsloten via Cirkels.

e Great: in een heel vroeg stadium van een zwangerschap ontstaat een zogenaamde glastula.
Daaruit ontstaan in latere stadia embryo en placenta. In een groot en vooraanstaand
consortium wordt hiernaar onderzoek gedaan (gefinancierd door ZonMw). NEMO
Kennislink ontwikkelt daarbinnen constructieve journalistiek en dialoog-programma.

4.5 Vakconferentie Wetenschapscommunicatie

NEMO organiseerde de Vakconferentie Wetenschapscommunicatie vanaf 2013. De Vakconferentie
heeft in de afgelopen jaren een duidelijke functie in het wic-veld verworven. In 2022 zal de
Vakconferentie niet meer gehouden worden zoals voorheen: NWO en VSC organiseren vanaf 2022
een nieuwe jaarlijkse bijeenkomst voor wic-professionals waar zowel de Vakconferentie als
Bessensap in op zijn gegaan. De rol van NEMO beperkt zich bij de organisatie van dit nieuwe
event tot bijdragen aan de programmering en mogelijk bescheiden financiéle steun.
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4.6 Steun aan derden

NEMO heeft als NCWT een taak in het versterken van de Nederlandse infrastructuur op het gebied
van wetenschapscommunicatie. In dat kader ondersteunt NEMO activiteiten die daaraan bijdragen.

In 2022 zal NEMO opnieuw het netwerk van science centra en wetenschapsmusea (VSC)
financieel steunen voor de uitvoering van haar jaarlijks activiteitenplan. Hierover vindt twee keer
per jaar overleg plaats, zodat de activiteiten van de VSC en NEMO elkaar aanvullen en versterken

waar mogelijk.
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5. Begroting 2022

Onderstaand treft u de begroting voor het jaar 2022, afgezet tegen de begroting van 2021.

Begroting 2021 | Begroting 2022
Omzet NEMO entree 3.300.000 3.500.000
Omzet NEMO Publiekshoreca 1.300.000 1.452.500
Omzet Catering 200.000 500.000
Omzet Zaalhuur 50.000 50.000
Omzet NEMO shop 357.500 402.500
Eigen inkomsten 5.207.500 5.905.000
Subsidie OCW 3.366.000 3.534.000
Meerjarige subsidies 3.366.000 3.534.000
Fondsen/sponsoring museum 817.000 698.960
Fondsen/sponsoring W&T*-educatie 1.200.000 600.000
Fondsen/sponsoring W&T*-communicatie 100.000 100.000
Inkomsten derden 2.117.000 1.398.960
Bruto omzet 10.690.500 | 10.837.960 |
Inkoop
Horeca 455.000 494.000
Horeca evenementen 92.000 300.000
Shop 197.000 222.000
BGL wervers 50.000 50.000
Inkoop 794.000 1.066.000

* W&T = wetenschaps- en technologie
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[ Begroting2021| | Begroting 2022 |

Lasten

Staf pz kosten 1.658.000 1.825.840
Kantoorkosten 170.000 155.000
Huisvestingskosten 170.000 120.000
Algemene kosten 176.375 175.000
Frictiekosten reorganisatie 250.000 135.000
Development & Partners 50.000 130.000
Marketing & Communicatie 475.000 495.000
Weekend van de Wetenschap 210.000 300.000
Totaal Staf cop kosten 1.501.375 1.510.000
Totaal Staf kosten 3.159.375 3.335.840
Programma pz kosten 1.159.000 1.263.870
Presentatie en Collectie 425.000 1.047.960
Presentatie Studio 292.000 250.000
Programma NEMO educatie 50.000 100.000
Programma W&T educatie 600.000 281.000
Programma W&T communicatie 300.000 505.000
Financiele steun derden 180.000 180.000
Totaal Programma kosten 3.006.000 3.627.830
Operatie pz kosten 1.858.000 2.135.960
Algemene kosten Operatie 230.000 250.000
Depot 40.000 50.000
Onderhoud collectie 50.000 85.000
Gebouwkosten NEMO en studio 575.000 600.000
Huisvestingskosten Operatie 650.000 870.000
Overige kosten Operatie 225.000 275.000
Totaal operationele kosten 3.628.000 4.265.960

Totaal laster

Exploitatie resultaat voor afschr. etc

| 103.125 \ | -1.457.670

Afschrijvingen

900.000

713.333

Rente

60.000

Dotatie meerjaren onderhoud 0 370.000
Resultaat voor onttrekking voorziening -796.875 -2.601.003
Onttrekking voorziening strategisch plan 796.875

Onttrekking voorziening covid-19 2.601.003
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Bijlage

Activiteitenkalender 2022

In dit overzicht staat een selectie van de voorgenomen activiteiten die in 2022 zullen plaatsvinden
voor recreatieve bezoekers, leerlingen/scholieren, het onderwijs en de WTC-branche (stand per

september 2021).

januari -

Vakantieprogrammering (kerstvakantie)
Science Live (kerstvakantie)

NEMO R&D

Kinderlezing

Presentatie Dier als donor (buiten NEMO)
Stap op de rode loper (vmbo)

Februari B

Kinderlezing

NEMO R&D

Tinkering voor volwassenen
Vakantieprogrammering (voorjaarsvakantie)
Science Live (voorjaarsvakantie)

maart -

Vakantieprogrammering (voorjaarsvakantie)

Science Live (voorjaarsvakantie)

NEMO R&D

Kinderlezing

Leerkrachtenclub conferentie

Kunstschooldagen (PO)

Project Morgen in De Studio

Graduation Show Dutch Design Week in De Studio (ovb)

april -

De Nationale Museumweek

Kinderlezing

Vakantieprogrammering (meivakantie)

Finale Cansat competitie

NEMO R&D

Science Live (meivakantie)

NEMO Kennislink 20 jaar

Project Morgen in De Studio

Graduation Show Dutch Design Week in De Studio (ovb)

mei -

Vakantieprogrammering (meivakantie)
Science Live (meivakantie)
Kinderlezing

Tinkeringactiviteit voor volwassenen
NEMO R&D

Tentoonstelling Energie in De Studio
Project Morgen in De Studio
Randprogramma Energie in De Studio

juni -

Kinderlezing

Bijdragen aan Ecsite conferentie, Heilbronn
Tentoonstelling Energie in De Studio
Online Thema Energie live

Project Morgen in De Studio
Randprogramma Energie in De Studio
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juli -

Zomertentoonstelling “Wonen en Bouwen”
Vakantieprogrammering (zomervakantie)
Science Live (zomervakantie)

NEMO R&D

Tentoonstelling Energie in De Studio
Project Morgen in De Studio
Randprogramma Energie in De Studio

augustus -

Zomertentoonstelling "Wonen en Bouwen”
Vakantieprogrammering (zomervakantie)
Science Live (zomervakantie)

NEMO R&D

Introductieweek (HBO/WOQ)
Tentoonstelling Energie in De Studio
Project Morgen in De Studio
Randprogramma Energie in De Studio

September -

Zomertentoonstelling "Wonen en Bouwen™?
Kinderlezing

Tentoonstelling Energie in De Studio
Project Morgen in De Studio
Randprogramma Energie in De Studio

oktober -

Zomertentoonstelling "Wonen en Bouwen™?
Weekend van de Wetenschap, o.a. in NEMO
Vakantieprogrammering (herfstvakantie)
Science Live (herfstvakantie)

NEMO R&D

Vakconferentie wetenschapscommunicatie
Tentoonstelling Energie in De Studio

Project Morgen in De Studio
Randprogramma Energie in De Studio

Debatten in samenwerking met Museum Boerhaave, in het kader van Leiden

City of Science

november -

Museumnacht
Science Night

Workshop bewustwording plastic voor PO leerkrachten

Conferentie Plasteam

Kinderiezing

Tentoonstelling Energie in De Studio
Project Morgen in De Studio
Randprogramma Energie in De Studio

december -

Kinderlezing

Vakantieprogrammering (kerstvakantie)
Science Live (kerstvakantie)

NEMO R&D

Tentoonstelling Energie in De Studio
Project Morgen in De Studio
Randprogramma Energie in De Studio

NEMO Activiteitenplan 2022

30




Voor informatie over dit document kunt u contact opnemen met:

Stichting NCWT/NEMO Science Museum
Michiel Buchel, directeur-bestuurder
Postbus 421

1000 AK Amsterdam

T. 020 - 531 3233
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