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Bestuursverslag 2021
Arend Hardorff - voorzitter

Voor het bestuur van Mezz stond 2021 opnieuw en helaas in het teken van corona. Geheel
2021 heeft Mezz niet op volle capaciteit kunnen draaien, al zijn er ook periodes geweest
waarin er met verschillende beperkingen programma aangeboden kon worden. Op die
momenten beseften we allemaal hoe betekenisvol cultuur is en het contact tussen artiest en
publiek.

Gelukkig hebben we in 2021 steun gehad van de rijksregelingen NOW, TVL en Fonds voor
Podiumkunsten om financieel overeind te blijven. Daar zijn we als bestuur iedereen
dankbaar voor die zich daar politiek en ambtelijk hard voor gemaakt heeft.

Als bestuur hebben we afgelopen jaar 7 maal vergaderd in aanwezigheid van de directeur.
Daarnaast hebben we zaterdag 26 juni besteed aan een evaluatie van het bestuur. Op deze
dag hebben we onder deskundige begeleiding van kennisplatform Cultuur+Ondernemen
geévalueerd waar we staan ten opzichte van de Governance Code Cultuur. Over de volle
breedte acteren we volgens deze code en tegelijkertijd heeft het ons doen inzien dat we een
aantal reglementen en beleidsstukken moeten updaten. Daaraan wordt nu uitvoering
gegeven.

Door de steeds veranderende coronamaatregelen en het effect daarvan op de interne
stabiliteit van Mezz, hebben we in 2021 besloten van drie van de vijf bestuursleden de
zittingsperiode met één jaar te verlengen, na de in principe maximale termijn van twee maal
vier jaar. Tegelijk is wel de werving gestart van opvolgers. Dat heeft eind 2021 geleid tot de
selectie van vier nieuwe bestuursleden, die begin 2022 gefaseerd toetreden tot het bestuur.
Die timing valt mooi samen met de weer verruimde mogelijkheden voor programma.

Het bestuur spreekt opnieuw haar grote dank en waardering uit naar alle personeelsleden
en vrijwilligers van Mezz. Het is bewonderenswaardig hoe steeds opnieuw en ondanks alle
teleurstellingen, men positief bleef en loyaal aan Mezz. Dat sterkt ons in de gedachte dat we
hier als Mezz sterker uit gaan komen en met opgeheven hoofd vooruit kunnen kijken naar
2022 vol concerten, dansavonden en festivals. Binnen en buiten de muren van Mezz.

Het bestuur functioneert als een dagelijks bestuur en houdt zich bezig met de algemene
organisatie, financién, controle en lopende zaken binnen Mezz. Daarnaast is het bestuur
sparringspartner voor de directie over bovenstaande punten en personeelsbeleid.

Stichting Mezz volgt de handleiding Code Cultural Governance voor goed en transparant
besturen.

Vergaderingen worden voorbereid door de directie, genotuleerd door de notuliste en
gearchiveerd. Financiéle verslagen en begroting worden door penningmeester en directie
voorbereid. Besluiten worden opgenomen in een besluitenlijst. Beleidszaken worden in
procedures vastgelegd en gecommuniceerd met directie en personeel.

De leden van het bestuur werken onbezoldigd voor de stichting Mezz. o
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Alle leden van het bestuur ontvangen de notulen van de bestuursvergaderingen

en van diverse overleggen binnen Mezz per mail en men kan inloggen op het financiéle
rapportage-programma. Dit ter informatie en voorbereiding van de bestuursvergadering en
ter vaststelling, dit geschiedt minimaal 1x per kwartaal. Daarnaast vindt de vaststelling van
de jaarrekening altijd plaats in de maand april van het daaropvolgende jaar.

In 2021 werd het algemeen bestuur gevormd door:
dhr. A.Hardorff Voorzitter, Lid College van Bestuur Hotelschool The Hague
dhr. R. Israél Secretaris, Communicatie- en marketingmanager bij Zeeuwse Zorg Coalitie

dhr. F.T.A Mangnus, Penningmeester, Teamleider Economie/Educatie/Sport Gem. Bergen op
Zoom

dhr. T. van Riel, Advocaat Van Loo Van Riel, Breda

mevr. L. Janssen Lid, Projectleider Dordrechts Museum, Adviseur projectaanvragen en scout
Brabant C

Namens het bestuur van Mezz,
Arend Hardorff, voorzitter
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Directieverslag 2021
Frank van lersel, directeur

2021

“"Muziek is van ons allemaal, het concept ‘publiek’ bestaat eigenlijk niet. Je doet het met elkaar. Community.
Kleinschalig te werk; het gaat om je gemeenschap, om vertrouwen en het kan een netwerk zijn dat weer de hele
wereld omspant.”

(Arnold de Boer, The Ex, Zea)

Voor een underground band als The Ex was het al jaren zo; spelen voor bijvoorbeeld 30 bezoekers, van
Groningen tot Ghana. Wanneer er iets positiefs is aan de gevolgen van de pandemie is dat het belang van een
‘community’ is versterkt,

2021 was het jaar waarin live popmuziek wederom een grote uitdaging was voor bands, muzikanten,
organisatie en het publiek. In totaal waren er 19 verschillende Covid-protocollen waar wij ons aan moesten
houden. Wederom weer vele noodgedwongen verplaatsingen, maar ook succesvolle Testen voor Toegang
dagen met geémotioneerde bands en publiek. Later polonaises door de zaal met publiek en bandleden uit
vreugde dat weer bijna alles kon en weer tegenvallers en terug naar kleine shows met publiek op een stoel.

Covid-19 heeft de zwaktes in onze sector — nader - blootgelegd;

¢ Inhoudelijk; aanwas nieuwe talenten, kansen op doorontwikkeling van bands, DJ’s en muzikanten,
verslechtering van de ‘live-ecologie’ (kennismaken, leren spelen-optreden-professionaliseren-
excelleren)

e Publiek: de publieksgroep van popzalen vergrijst, de aanwas van jongeren vraagt om een gerichte
aanpak in programma en marketing van eerste kennismaking tot diversiteit en inclusiviteit van
het programma-aanbod.

e Organisatorisch; personeelstekorten op gebied van freelancers geluid- en lichttechnici, portiers,
marketing, terugloop aanmeldingen bij technische opleidingen en ook minder stagiaires

e Financieel: wat betreft het nagenoeg ontbreken van een weerstandsvermogen en grote
afhankelijkheid van ondersteunende maatregelen van lokale en rijksoverheden.

We zijn in 2021 wellicht wat beter voorbereid geweest op de gevolgen van de pandemie, maar pragmatisme
was het uitgangspunt bij elke maatregel. Er zijn innovatieve stappen gemaakt zoals live streamen, Mezz als
studio voor opnames van clips en muziekdocumentaires en de deelname aan de ontwikkeling van een
betaalzender voor streams en live concerten. De Bredase ‘community’ komt er versterkt uit, met Music Minded
Breda en ook met het initiatief tot de Secret Works of Art en de deelname van Mezz aan de eerste -Covid-
editie van PopMonument in de stad.

Neemt niet weg dat iedereen snakte naar een terugkeer naar het ‘normale’: de live concerten in onze zalen.

Onderwijl maken wij de balans op om nog beter en innovatiever met de verschillende scenario’s om te gaan.
Dat is gemakkelijker gezegd dan gedaan, wij zijn culturele ondernemers in een vakgebied dat bij uitstek bestaat
uit de live connectie die gemaakt wordt tussen artiest en het publiek. Geen beeld of afstand kan daar tegen op.
Mezz heeft puntsgewijs input gegeven aan de discussie waarbij onzes inziens de ‘live’ ecologie van Breda
versterkt moet worden, hoe kunnen wij samen de popcultuur in Breda een impuls geven en kunnen wij in

Abel accountants by

Gevmarmerkt voor idemficatfedeslemdan




Breda een oplossing vinden voor een sterkere zomerbespeling, bijvoorbeeld in de vorm van een Openlucht
Muziektheater. Mezz pleit ook voor een maatwerk-aanpak bij een eventuele volgende uitbraak of lock down.

Voor 2022 is de situatie -bij het schrijven dezes april- nog zeker niet terug naar een normale stand van zaken.
Er zijn zorgen, door de gevolgen van Covid-19 die in 2022 voelbaar zullen zijn:

e Veelaanbod in evenementen en concerten, dus veel concurrentie. Mensen kunnen immers maar een
keer hun tijd en geld besteden;

e Krapte op arbeidsmarkt; zzp’ers/beveiligers/technici wat een prijsopdrijvend effect heeft;

e Beperkt aanbod van buitenlandse artiesten. Zeker omdat deze categorie artiesten verhoudingsgewijs
vaker voor een volle zaal, of zelfs een uitverkocht huis, zorgen dan nationaal/regionaal talent;

e Voorzichtigheid (oudere) bezoekers kan echt nog maanden of zelfs jaren voortduren. Gezien onze
bezoekersanalyse toch een belangrijke doelgroep. Niet alleen in bezoek maar ook in besteding;

e Economische crisis, inflatie, de oorlog in Oekraine heeft effect op kosten en inkomsten en de
bestedingsruimte bezoekers;

e Mogelijk terugkerende tijdelijke beperkingen worden voorspeld voor najaar 2022;

e  Uitval personeel en vrijwilligers door aanhoudende besmettingen.

Uitgaande van de zeer lage eigen vermogenspositie aan het begin van de crisis is een buffer dan ook van
essentieel belang. Zoals wij samen met onze culturele collega’s in de stad al eerder hebben betoogd is een
sterkere eigen vermogenspositie actueler dan ooit.

Mezz is en blijft een ontmoetingsplaats voor mensen, popmuziek en popcultuur; we willen een plek zijn waar
de programmering open is; open voor invulling, open voor ideeén en initiatieven, open voor ontwikkeling, open
voor jong en innovatief. Voor de periode 2021-2024 heeft Mezz met een beleidsplan onze positie en onze visie
in grote lijnen op de toekomst verwoord.

Onze missie als de ontdekker, aanbieder en aanjager van live popmuziek en dance is pragmatisch tot stand
gekomen, daar waar mogelijk live maar ook via streaming, samenwerking in de stad en land met collega’s en
bands en muzikanten. Het mag duidelijk zijn dat daarbij niet de normale bezoekersaantallen zijn bereikt als
voor de Covid pandemie.

Voor de Covid crisis maakten wij in 2018 en in 2019 na de heropening een grote sprong in activiteiten en
bezoekersaantallen. Met de verbouwing achter de rug is Mezz (bijna) toegerust om onze idealen te
verwezenlijken. Ondanks de hele Covid-19 toestand richten wij ons zoals altijd inhoudelijk ook in een nieuwe
periode in onze groei op de inhoud; verjonging, diversiteit, educatie en onze positie in de stad.

De belangrijkste punten over 2021 op een rij:

Programma

e 2021 toont een totaal van 9.324 betalende bezoekers bij 97 activiteiten; de eerste maanden geen live
optredens, wel streaming, de rest van het jaar activiteiten binnen de wisselende protocollen m.b.t.
maximale bezetting en eindtijden. Mezz heeft het optimale programma-aanbod weten te halen binnen
de gestelde voorwaarden.

e Het aantal concerten in het middensegment en in de Kleine Zaal is belangrijk voor onze rol als
ontdekker, maar door de pandemie stond dit in 2022 grotendeels stil. Livestreaming heeft dit voor een
bescheiden deel opgevangen.
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e Eenvan de speerpunten in ons artistieke beleid zijn de indoor genre festivals. In 2022 zijn wij ondanks
de grote belangstelling voor o.a. Ik Zie U Graag er niet in geslaagd om deze ook ten uitvoer te brengen.
Als enige is Rootzz door kunnen gaan in oktober, de andere indoorfestivals zijn verzet naar 2023.

e Met het lokale aandeel in deze categorieén — waarmee Mezz zich richt op de ‘makers’ in de stad —
wordt een community-driven aanbod gestimuleerd. Het Music Minded Breda is daar een goed
voorbeeld van, met tot nu toe livestreams vanuit oefenruimtes, podia en opnamestudio’s met Bredase
bands en muzikanten.

e Dance is net als de popconcerten een primaire functie van Mezz. In 2021 was dance zeer beperkt
mogelijk. Mezz maakt deel uit van de clubscene van Breda. Mezz doet mee aan ‘06:00' met verruimde
openingstijden t.b.v. de clubcultuur in de stad en wil dit in 2023 uitbreiden met Mezz By Night; een
regulier clubprogramma met Local Motion als partner. We gaan ervan uit dat in de tweede helft van
2023 dit een onderdeel wordt van onze programmering.

e Mezz nam deel aan stedelijke activiteiten die mogelijk waren, weliswaar in aangepaste vorm: de
Cultuurnacht, PopMonument en natuurlijk carnaval.

e Talentontwikkeling: Breda’s Most Wanted wordt in 2023 gecontinueerd. Dit programma is gericht op
de verdere ontwikkeling van ambitieuze lokale bands, dj's en muzikanten. Mezz is samen met POB,
Nieuwe Veste en Sounddog verantwoordelijk voor dit programma. Per seizoen wordt aan vijf bands de
mogelijkheid geboden om zich onder meer via workshops verder te ontwikkelen op artistiek en
professioneel niveau. Hiermee willen wij het gat tussen het stedelijk talent, provinciaal en landelijk
talent overbruggen.

e Het bestaande, succesvolle Proud of the South is gecontinueerd onder de provinciale naam ‘Music HUB’
met daarin een samenwerking met jazz en urban. Dit programma — en ook Breda’s Most Wanted —
zorgt voor een ‘return of investment’ met optredens en een sterk stijgende publieke belangstelling.

Marketing

e In 2021 is de marketing van grote betekenis geweest voor onze communicatie met onze kaartkopers,
algemeen publiek, medewerkers en vrijwilligers, stakeholders, bands en boekers.

e Doorinzet van acties gericht op ons publiek en in het algemeen op de Bredase bevolking middels
campaghes in de vorm van socials, banners en posters en online programma’s is de relatie met het
publiek stelselmatig onderhouden wat voor waardering heeft gezorgd (via de enquéte tot uiting komt
in een Net Promotor Score van 42 (in 2019 scoorde Mezz 25)).

e In de cijfers zien wij dat met name het web bezoek evenredig aan het aantal shows is afgenomen, de
Mezz socials daarentegen zijn toegenomen.

Horeca en verhuur

e De horeca inkomsten zijn een belangrijk onderdeel van ons product. De horeca is goed voor een
substantieel deel van de totale inkomsten en levert hiermee een grote financiéle bijdrage aan een
gezonde exploitatie van ons poppodium. Ook levert de horeca een belangrijke inhoudelijke bijdrage
aan de totale publiekservaring van een ‘avondje Mezz'. Het mag duidelijk zijn dat door de beperkingen
de horecaomzet sterk achter bleef.

e |n 2021 waren een handvol verhuringen mogelijk, daarbij is opmerkelijk dat de vraag naar conferenties
en meetings online of hybride toeneemt. Mezz heeft geinvesteerd mede door het Kickstart
Cultuurfonds in de benodigde apparatuur.

Organisatie & beleid

e  Als culturele instelling blijkt weer dat wij kwetsbaar zijn bij ernstig maatschappelijk onheil zoals eerder
de bankencrisis en in overtreffende trap deze pandemie. De poppodia zijn ook de laatste in rij waar
staande, dansende of pogoénde mensen dicht op elkaar een liveshow of dance event uitbundig
beleven.

e |nverband met bedrijfseconomische redenen, inhoudende werkvermindering en een onzekere situatie
op de korte en langere termijn vanwege de Covid-19 pandemie is in het najaar van 2020 de organisatie
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van 9.8 Fte naar 7.29 Fte afgeslankt. In de loop van 2021, met name in de tweede helft is het team na
meer versoepelingen weer uitgebreid, met name met licht- en geluidtechnici. Momenteel heeft Mezz
14 betaalde krachten in dienst (9,5 Fte) . Daarnaast is de bedrijfsvoering van Mezz ook zeer afhankelijk
van inzet van zzp’ers. Eris een groot tekort van technici, horeca- en security personeel als ook
stagiaires van technische opleidingen. Dit heeft gevolgen voor inzetbaarheid, programma en het
budget.

De Kleine Zaal: Mezz heeft in het beleidsplan 2017-2020 de noodzaak tot uitbreiding van de Kleine Zaal
onderbouwd middels programma inhoudelijke en commerciéle argumenten. In 2017 is Mezz tot de
conclusie gekomen dat zij deze investering kan dragen door een huurverhoging over 40 jaar. In 2020
zijn de eerste voorbereidingen gestart, echter de uitbraak van Covid-19 zorgt ervoor dat de plannen
voor een jaar worden uitgesteld. In 2021 is de eerste stap gemaakt door het toekennen van een
budget voor de eerste ontwerpfase. En de vaststelling dat de looptijd 40 jaar is.

In 2021 werd Mezz ondersteund door ruim 120 vrijwilligers en deze steun is onontbeerlijk. Ondanks de
situatie zijn mensen trouw aan Mezz en zijn er voortdurend nieuwe aanmeldingen. In vergelijking met
andere zalen is het aantal hoog en Mezz is dan ook bijzonder trots op deze ambassadeurs. Met
meetings, cursussen en training in vaardigheden en kennis wordt geinvesteerd in medewerkers en
vrijwilligers.

Social Return: Mezz fungeert als leer-werkplek en biedt stagiaires (gem. per jaar 10 stageplaatsen) en
werkervaringsplekken voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt op het gebied van techniek,
beheer, marketing en productie. De invulling daarvan is in overleg met het Loket Social Return van de
Gemeente Breda.
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JAARREKENING 2021
Balans per 31 december 2021
Staat van baten en lasten over 2021
Toelichting op de balans per 31 december 2021
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021
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Stichting Mezz te Breda

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na winstbestemming)

31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1) 657.070 769.801
Vlottende activa
Voorraden (2) 19.823 10.996
Vorderingen @) 259.175 136.386
Liquide middelen (4) 526.769 595.471
805.767 742.853
1.462.837 1.512.654
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PASSIVA

Stichtingsvermogen
Bestemmingsfonds

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

31 december 2021

31 december 2020

€ €

339.069

188.500

420.000
52.500
29.453
10.022
423.293

515.268

1.462.837

€ €

226.454

188.500

472.500
52.500
191.433
45.565
335.712

625.200

1.512.654
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Stichting Mezz te Breda

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020

€ € €
Baten
Horeca baten ) 105.547 278.964 159.506
Entreegelden en servicevergoedingen en bijdragen (10) 122.938 373.310 111.125
Verhuringen en doorberekeningen (11) 22.519 - 21.805
Sponsorbijdragen (12) 68.331 60.000 60.500
Reguliere subsidiebaten (13) 646.577 638.451 613.345
Incidentele subsidie (14) 31.064 - -
Bijdragen Coronaregelingen (15) 323.806 64.097 426.928
Som der baten 1.320.782 1.414.822 1.393.209
Lasten
Kosten activiteiten
Kosten horeca (16) 36.434 102.305 59.670
Lasten activiteiten (17) 237.404 462.253 149.563

273.838 564.558 209.233
Indirecte lasten
Personeelslasten (18) 438.152 484.485 547.999
Afschrijvingen (19) 131.433 115.000 117.538
Huisvestingslasten (20) 214.544 209.192 161.020
Onderhoud en kleine aanschaf (21) 27.622 24.500 19.740
Kantoorlasten (22) 25.464 48.000 28.428
Indirecte activiteitslasten (23) 29.428 33.500 37.240
Algemene lasten (24) 60.505 45.500 44.492

927.148 960.177 956.457
Saldo voor financiéle baten en lasten 119.796 -109.913 227.519
Financiéle baten en lasten (25) -7.181 -15.995 -10.270
Saldo exploitatieresultaat 112.615 -125.908 217.249
Resultaatbestemming
Algemene reserve 112.615 - -
Bestemmingsreserves - - 217.249

112.615 - 217.249
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Stichting Mezz te Breda

3 GRONDSLAGEN

ALGEMEEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Mezz (geregistreerd onder KvK-nummer 41107115) is feitelijk gevestigd op Keizerstraat 101, 4811
HL te Breda.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Mezz zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De stichting heeft de jaarrekening opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor Jaarverslaggeving C1
Kleine Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Afschrijving
Actief
%

Kantoor automatisering en inventaris 5-33
Horeca- en publieks-voorzieningen 10-20
Geluid- en lichtinstallatie en inventaris zaal 5-20

Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs of
lagere opbrengstwaarde. Deze lagere opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de
voorraden.
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Stichting Mezz te Breda

Liquide middelen
De vorderingen, liquide middelen en schulden zijn in de balans opgenomen tegen de nominale waarden. Waar
nodig is op de vorderingen een voorziening wegens oninbaarheid in mindering gebracht.

De liquide middelen staan, voor zover niets anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Alle kortlopende vorderingen en kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door
het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfonds

Algemeen

Het eigen vermogen is vrij besteedbaar indien de stichting hier zonder belemmering kan beschikken voor het
doel waarvoor het is opgericht.

Een deel van het eigen vermogen is afgezonderd. Het bestemmingsfonds betreft een door de Gemeente
Breda toegekende en geoormerkte bijdrage voor de vervanging van de theaterinstallatie. Dit betreft zowel
lichtinstallaties, geluidinstallaties alsmede oefenruimtes.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere pericde zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan
de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitatietekort zich heeft
voorgedaan.
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Stichting Mezz te Breda

Afschrijvingen
Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

Stichting Mezz is omzetbelasting plichtig. Over de vennootschapsbelastingplicht is enkele jaren geleden
correspondentie gevoerd met belasting dienst. De stichting heeft vooralsnog geen vennootschapsbelasting
plicht opgelegd gekregen.
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Stichting Mezz te Breda

4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Kantoor automatisering en inventaris
Horeca- en publieks-voorzieningen
Geluid- en lichtinstallatie en inventaris zaal

Boekwaarde per 1 januari 2021
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties

Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2021
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2021

31-12-2021 31-12-2020

€ €
41.500 158.600
312.637 229.100
303.033 382.101
657.070 769.801

Geluid- en
Kantoor Horeca- en lichtinstallatie
automatisering  publieks- en inventaris
eninventaris voorzieningen zaal Totaal

€ € € €
214.818 525.213 798.040 1.538.071
-164.839 -161.917 -441.514 -768.270
49.979 363.296 356.526 769.801
2.246 454 23.000 25.700
-17.788 -16.703 -75.299 -109.790
17.233 16.312 54.490 88.035
-10.170 -50.822 -55.684 -116.676
-8.479 -50.759 -53.493 -112.731
199.276 508.964 745.741 1.453.981
-157.776 -196.427 -442.708 -796.911
41.500 312.537 303.033 657.070

Per 1 januari 2021 heeft herrubricering van de bedijrfsmiddelen plaatsgevonden. Ook is de activastaat
doorgenomen op afschrijvingstermijnen zijn buiten gebruik gestelde activa uit de activastaat gehaald. Hierdoor
zijn sluiten de startboekwaarden van de activagroepen in het verloopoverzicht niet aan bij voorgaande

jaarrekening.

De inventaris van de zaal is vanaf 2021 opgenomen onder horeca en publieksvoorzieningen.
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Stichting Mezz te Breda

VLOTTENDE ACTIVA

2. Voorraden

Voorraad horeca

Voorraad horeca

3. Vorderingen

Debiteuren
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen en overlopende activa

Debiteuren
Debiteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen

Overige vorderingen

Nog te ontvangen bedragen
Vooruitbetaalde kosten

Nog te ontvangen subsidies
Nog te factureren

4. Liquide middelen

Rabobank
Deposito's
Kas

31-12-2021 31-12-2020
€ €
19.823 10.996
4.483 -
23.593 18.130
231.099 118.256
259.175 136.386
4.483
23.593 18.130
231.099 118.256
85.689 65.267
29.824 24.412
115.786 28.329
-200 248
231.099 118.256
370.931 69.919
155.441 520.431
397 5.121
526.769 595.471
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Stichting Mezz te Breda

PASSIVA

5. Stichtingsvermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Algemene reserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming 2021

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve gevolgen Covid 19

31-12-2021 31-12-2020
€ €
121.820 9.205
217.249 217.249
339.069 226.454

2021 2020
€ €
9.205 9.205
112.615 7
121.820 9.205

31-12-2021 31-12-2020
€ €
217.249 217.249
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Stichting Mezz te Breda

2021 2020
€ €
Bestemmingsreserve gevolgen Covid 19
Stand per 1 januari 217.249 -
Resultaatbestemming - 217.249
Stand per 31 december 217.249 217.249

De bestemmingsreserve gevolgen Covid 19 is gevormd ten behoeve van het opvangen van de risico's ten
gevolge van de Covid 19 pandemie. De reserve is in 2020 opgebouwd uit niet voliedig aangewende middelen
van de FPK Podia Covid 19 regeling en de matchingsgelden van gemeente Breda en provincie Noord Brabant.
Deze middelen zijn beschikbaar gesteld ter dekking van de omzetderving ten gevolge van de Covid 19 crisis.
In 2021 heeft door de beperkende maatregelen in 2021 nog weinig programma doorgang kunnen vinden. Ook
zijn de genericke maatregelen nog het hele jaar ter beschikking gesteld, waardoor de bestemmingsreserve in
2021 niet ingezet hoefde te worden.

Ook na de opheffing van de beperkende maatregelen in het eerste kwartaal van 2022 verwachten wij echter
nog negatieve effecten in de vorm van:

* Veel aanbod in evenementen en concerten als de beperkingen opgeheven worden, dus veel concurrentie.
Mensen kunnen immers maar 1 keer hun tijd en geld besteden;

* Hierdoor krapte op arbeidsmarkt/ZZP-ers wat prijsopdrijvend effect kan hebben;

* Beperkt aanbod van buitenlandse artiesten. Zeker omdat deze categorie artiesten verhoudingsgewijs vaker
voor een volle zaal, of zelfs een uitverkocht huis, zorgen dan nationaal/regionaal talent;

* Voorzichtigheid (oudere) bezoekers kan echt nog maanden of zelfs jaren voortduren. Gezien
onze bezoekersanalyse toch een belangrijke doelgroep. Niet alleen in bezoek maar ook in besteding;

* Economische crisis heetft effect op verhuurinkomsten en wellicht op bestedingsruimte bezoekers;
* Mogelijk terugkerende tijdelijke beperkingen.
Om deze negatieve gevolgen op te kunnen vangen is een buffer nodig om bewegingsruimte te geven aan de

Stichting, mede ook gezien de lage algemene reserve. De omvang van de risico's en de mate waarin deze zich
zullen voordoen is moeilijk in te schatten en eventuele structurele effecten zullen pas in 2022 duidelijk worden.

6. Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds 188.500 188.500

5iE L

raccountants

Akl accountants by

(Gewsarmerkl vaor densficiedoalenden




Stichting Mezz te Breda

2021 2020
€ €
Bestemmingsfonds
Stand per 1 januari 188.500 188.500
Stand per 31 december 188.500 188.500

Het bestemmingsfonds betreft een door de Gemeente Breda toegekende en geoormerkte bijdrage voor de
vervanging van de theaterinstallatie. Dit betreft zowel lichtinstallaties als geluidinstallaties.

7. Langlopende schulden

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Leningen o/g
Lening Gemeente Breda 420.000 472.500

2021 2020

€ €
Lening Gemeente Breda
Stand per 1 januari 525.000 525.000
Aflossing -52.500 -
Stand per 31 december 472.500 525.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar -562.500 -52.500
Langlopend deel per 31 december 420.000 472,500

Deze lening ad € 525.000 is verstrekt ter financiering van de inventaris en apparatuur. Aflossing vindt plaats
over een periode van 10 jaar. Het rentepercentage bedraagt 0.04% vast. De eerste jaarlijkse aflossing vervalt
per 01-07-2020 en bedraagt € 52.500.

In verband met de Covid 19 pandemie is aflossing uitgesteld. De aflossing over 2020 is alsnog voldaan in
2021. De aflossing voor 2021 is met een jaar opgeschort en daarmee is ook de looptijd van de lening met een
jaar verlengd.

Van het restant van de lening per 31 december 2021 heeft een bedrag van € 262.500 een looptijd langer dan
vijf jaar.
8. Kortlopende schulden

31-12-2021 31-12-2020
€ €

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden
Lening Gemeente Breda 52.500 52.500

Wiy
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Stichting Mezz te Breda

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Crediteuren
Crediteuren 29.453 191.433
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 9.577 43.037
Pensioenen 445 2518

10.022 45.555

Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva 423.293 335.712
Overlopende passiva
Reservering vakantiegeld en vakantiedagen 31.970 21.010
Nog te betalen lonen en vergoedingen - 9.048
Pastegoeden horeca 27.905 22.100
Munten in omloop 13.308 15.390
Vooruitontvangen entreegelden 261.414 172.235
Vooruitontvangen subsidie - 12.803
Tussenrekening Breda's most wanted 2.772 2.988
Vooruitontvangen sponsoring 40.000 60.000
Nog te betalen bedragen 45.924 20.138

423.293 335.712

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen

De stichting heeft een doorlopend exploitatie- en huurcontract afgesloten voor het gebruik van het Poppodium
Mezz aan de Keizerstraat te Breda. De huurverplichting bedraagt € 146.799 per jaar exclusief btw.

Horeca leverancier

Met AB Inbev is een vijfjarige overeenkomst getekend inzake de dranklevering. Hiertegenover staat een
inkoopkorting en een sponsorbedrag. Het contract gaat in per 1 januari 2019 met terugwerkende kracht vanaf

01 september 2018.

[

abe-yﬁccoun'tan‘ts

Abel accountants by

Gevawrmerhi voor demficarssk -l

-19-




Stichting Mezz te Breda

5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

in de begroting 2021 is uitgegaan van programmering met zitplaatsen tot 1 september en daarna
programmering zonder beperkende maatregelen. Door de diverse lockdowns is de uitvoering van de begrote
activiteiten niet gerealiseerd, waardoor grote verschillen ontstaan tussen realisatie en begrote bedragen
rondom de activiteiten.

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
9. Horeca baten
Horeca omzet 105.547 278.964 159.506
10. Entreegelden en servicevergoedingen en bijdragen
Recettes concerten 97.380 308.962 85.064
Bijdrage servicekosten 15.538 54.348 13.537
Garderobe 4.481 10.000 2.899
Donaties en giften 1.133 - -
Overige verkopen = - 331
Bijdragen programmalasten derden 4.406 - 9.294
122.938 373.310 111.125
11.Verhuringen en doorberekeningen
Verhuuropbrengsten 22.519 - 21.805
12.Sponsorbijdragen
Sponsorbijdragen 68.331 60.000 60.500
13. Reguliere subsidiebaten
Exploitatiesubsidie Gemeente Breda 575.076 575.076 566.577
NFPK subsidie 71.501 63.375 46.768
646.577 638.451 613.345

De exploitatie subsidie betreft de toekenning voor een meerjarensubsidie door gemeente Breda voor
2021-2024 van € 575.076 per jaar. Van de toegekende subsidie is 95% reeds uitbetaald. De overige 5% wordt
uitbetaald nadat de verantwoording is vastgesteld. De subsidie wordt verleend voor de uitvoering van
activiteiten overeenkomstig het ingediende beleidsplan 2021-2024.

Door het Fonds Podium Kunsten is voor de periode 2020-2021 subsidie toegekend in het kader van de SRP
regeling voor programmering, voor een bedrag van € 39.375 per jaar. Het bedrag is volledig ontvangen.
Daarnaast valt de stichting in de kernpodiumregeling van FPK  (in verband met Covid 19 omgezet naar de
verruimde Podiumstartregeling). Dit zijn beide tekortsubsidies ten behoeve van culturele activiteiten.

Eind 2021 is door het Fonds voor Podiumkunsten nog aanvullend compensatieregeling 1 en 2 aangekondigd.
Compensatieregeling 1 is voor de tegemoetkoming van de capaciteitsbeperking vanaf eind september tot 75%.
Compensatieregeling 2 gold voor de periode met aanvullende beperkingen vanaf 12 november, waarbij de
kosten voor capaciteitsbeperking en hierdoor geannuleerde of verzette shows vergoed werden. Een groot deel
van deze subsidies wordt doorbetaald aan (annulerings)vergoedingen voor artiesten en freelancers.
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Stichting Mezz te Breda

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
14.Incidentele subsidie
Kickstart fonds bijdrage uitvoeringskosten 31.064 - -

Door het VSB Kickstartfonds zijn in 2020 en 2021 bedragen toegekend voor het aanpassen van het gebouw
om te kunnen voldoen aan de 1.5 meter maatregelen. Daarnaast zijn middelen beschikbaar gesteld voor de
opstart van (aangepaste) programmering. Het deel dat direct besteed is aan investeringen en kosten is
verrekend met de kosten, er is echter ook een deel ter dekking van programma, de inzet van personeel en
andere overheadkosten. Dit deel is opgenomen onder incidentele subsidie.

15. Bijdragen Coronaregelingen

FPK subsidie Podia Covid 19 regeling - - 144.432
Gemeente Breda matching Podia Covid 19 regeling - - 79.228
Provincie Noord Brabant matching Podia Covid 19 regeling - - 28.906
Tegemoetkoming Vaste Lasten en TOGS 175.171 45.549 105.257
NOW regeling 148.635 18.548 69.105

323.806 64.097 426.928

De stichting heeft gebruik gemaakt van de generieke compensatie maatregelen van de Rijksoverheid ter
dekking van de loonkosten (NOW) en de vaste lasten (TVL/TOGS). Door de verruiming en verlenging van de
regelingen zijn de bedragen hoger dan begroot.

Kosten activiteiten

16.Kosten horeca

Inkoop horeca 36.226 82.991 53.767
Inhuur barpersoneel 208 19.314 5.903
36.434 102.305 59.670

17.Lasten activiteiten

Artiesten en kosten optredens 148.747 404.745 89.170
Reclame en advertentiekosten 10.921 33.150 10.081
Beveiligingskosten 7.571 18.358 7.339
Huur materialen & technici 22.682 - 26.648
Ticketing kosten 11.776 6.000 5.858
Kosten ivm annuleringen door coronamaatregelen 35.707 - 10.467

237.404 462.253 149.563

De ticketingkosten zijn hoger dan begroot doordat de transactiekosten voortaan bij de ticketkosten in rekening
gebracht worden.

In de kosten annuleringen door coronamaatregelen zijn kosten voor derving van de horecavoorraad
opgenomen, maar ook annuleringsvergoedingen voor artiesten en freelancers.

18. Personeelslasten

Lonen en salarissen 314.988 356.400 416.414
Sociale lasten 47122 65.085 72.564
Pensioenlasten 18.583 21.500 20.471
Overige personeelslasten 57.459 41.500 38.550

438.152 484.485 547.999
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Stichting Mezz te Breda

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020

€ € €
Lonen en salarissen
Bruto lonen 289.695 356.400 425.140
Reservering te betalen vakantiedagen en overuren 9.117 - -16.848
Ontvangen uitkeringen ziekteverzuimverzekering -8.999 - -9.138
Freelancers 25.175 - 17.260

314.988 356.400 416.414
Sociale lasten
Sociale lasten 47.122 65.085 72.564
Pensioenlasten
Pensioenlasten 18.583 21.500 20.471
Overige personeelslasten
Kosten vrijwilligers 25.457 15.000 9.475
Reis- en verblijflasten 7.287 5.000 10.067
Ziekte verzuimverzekering/arbodienst 13.465 8.500 13.726
Opleidingslasten 3.134 3.000 1.871
Overige personeelslasten 8.116 10.000 3.411

57.459 41.500 38.550

Personeelsleden
Bij de stichting waren eind 2021 12 mensen in vaste loondienst (2020: 11). Het aantal fte van de medewerkers
in loondienst over 2021 bedroeg 6.92 (2020: 9.8) exclusief stagiaires.

Vanaf augustus 2021 is de bezetting weer teruggebracht naar de reguliere bezetting. Door de tekorten op de
arbeidsmarkt en de onzekere situatie met de lockdowns is de formatie nog niet helemaal ingevuld conform
begroting. Per eind 2021 is het aantal fte's 8.68, begin 2022 is de bezetting verder uitgebreid.

19. Afschrijvingen

Materiéle vaste activa 116.676 115.000 117.601
Afboeking vaste activa 14.757 - -63
131.433 115.000 117.538

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Kantoor automatisering en inventaris 10.170 10.000 25.836
Horeca- en publieks-voorzieningen 50.822 50.000 31.254
Inventaris culturele activiteiten 55.684 55.000 60.511
Afboeking vaste activa 14.757 - -63

131.433 115.000 117.538

In 2021 is de activalijst opgeschoond en zijn activa die niet meer gebruikt worden na de verbouwing buiten
gebruik gesteld. Daar waar de activa nog boekwaardes hadden zijn deze afgeboekt naar nihil.
Overige bedrijfslasten

st
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Stichting Mezz te Breda

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
20. Huisvestingslasten
Huur onroerende zaak 146.799 145.192 99.256
Gas water licht 29.910 27.000 29.410
Onderhoud onroerende zaak 11.517 6.000 3.783
Schoonmaakkosten 16.962 18.000 20.433
Vaste lasten onroerend goed 4.933 10.000 4.561
Overige huisvestingskosten 4.423 3.000 3.577
214.544 209.192 161.020

21. Onderhoud en kleine aanschaf
Onderhoud inventaris 6.624 3.500 932
Onderhoud en abonnementen horeca apparatuur 12.540 14.500 11.142
Kleine aanschaffingen 8.458 6.500 7.666

27.622 24.500 19.740
22. Kantoorlasten
Kantoorbenodigdheden 6.257 6.000 5.946
Drukwerk 119 1.000 141
Automatiseringslasten 7.468 21.000 7.520
Telecommunicatie 5.599 12.500 7.221
Contributies en abonnementen 6.021 7.500 7.600

25.464 48.000 28.428

In de automatiseringslasten is een bedrag begroot voor extern systeem beheer

23. Indirecte activiteitslasten

. In 2021 is dit intern opgelost.

Promotie algemeen 12.217 22.500 18.705
Website en mailings 13.891 7.000 8.611
Overige activiteitkosten 3.320 4.000 9.924
29.428 33.500 37.240
24. Algemene lasten
Accountant en administratie 35.295 20.500 24.939
Advieslasten 12.082 7.500 8.335
Verzekeringen 12.992 16.000 12.246
Overige algemene kosten 136 1.500 -1.028
60.505 45.500 44.492
De functie van administrateur is vanaf mei 2021 door een extern bureau ingevuld,waardoor de lasten
verschuiven van personeelslasten naar algemene lasten.
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Stichting Mezz te Breda

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €

25.Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke lasten -7.181 -15.995 -10.270
Rentelasten en soorigelijke lasten
Bankkosten -5.221 -14.000 -8.170
Rente lening -1.960 -1.995 -2.100

-7.181 -15.995 -10.270

De bankkosten zijn lager dan begroot doordat de transactiekosten voor ticketaankopen voortaan bij de
ticketkosten in rekening gebracht worden.

Ondertekening voor akkoord

Breda, 26 maart 2022

Dhr. W2 Ubach&(Voorzmer)

<~f<u |

Dhr M. Mulder Secretear‘/s
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OVERIGE GEGEVENS




CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Mezz
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van de Stichting Mezz te Breda gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en samenstelling van het vermogen van de Stichting Mezz op 31
december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de
richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 voor “Kleine Organisaties-zonder-
winststreven” ;

e zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2021 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking Breda 2017.

Deze jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021,

2. de staat van baten en lasten over 2021;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook
de Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol van de Algemene
subsidieverordening Breda 2017. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Stichting Mezz zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben
wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA)

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

e het Directie- en bestuursverslag;

e de overige gegevens.

datum
24 april 2022

Kenmerk
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en
ons begrip, verkregen uit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
standaard 720 en het Controleprotocol van de Algemene subsidieverordening
Breda 2017.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het directie- en bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 “Kleine Organisaties zonder winststreven”.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de
jaarrekening

Verantwoordelijkheid van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de richtlijnen voor de jaarverslaggeving
C1 voor “Kleine-Organisaties-zonder-winststreven”. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie
in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de organisatie te liquideren of de activiteiten te be&indigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie
haar bedrijffsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle fouten en
fraude ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en
zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of
gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben

waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met

de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriffen en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op
deze risico’'s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken
van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteits-
veronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over
alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen
beinvioeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze
onafhankelijkheid te waarborgen.
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kenmerk
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Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van

alle zaken die wij met het bestuur hebben besproken. Wij beschrijven deze
kernpunten in onze controleverklaring, tenzij dit is verboden door wet- of
regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het niet 4
vermelden in het belang van het maatschappelijk verkeer is.
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Abel accountants B.V.
Namens deze:

H.J.M. Boeren AA
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BEGROTING MEZZ 2022 dd 23-09-2021

“begroting
2022
(:X'1.000)

BRUTO MARGE ACTIVITEITEN :
CULTURELE ACTIVITEITEN 30
HORECA 488
VERHURINGEN 42
TOTAAL BRUTOMARGE 560|
LASTEN ; :
TOTAAL PERSONEELSLASTEN 622
TOTAAL PUBLICITEIT EN MARKETING 86
TOTAAL ORGANISATIELASTEN 128
TOTAAL HUISVESTINGSLASTEN * 243
TOTAAL INVENTARISLASTEN 10
TOTAAL KAPITAALLASTEN 117
TOTAAL LASTEN 1.206
SUBSIDIE (inclusief index 1,5%) . 584
SPONSORING nopy
EXPLOITATIERESULTAAT .5




