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Stichting Theater Groep Kwatta
Daalseweg 262
6523 CD Nijmegen

Datum: 30 april 2022
Kenmerk: 1036081
Behandeld door: CT/FtH/Jvl

Geachte bestuursleden,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2021 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2021 van uw onderneming, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 1.003.324 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 568.585,
gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 54 van dit rapport.

2 ALGEMEEN
21 Vermelding Wet Normering Topinkomens
De vermelding omtrent de Wet Normering Topinkomens is hierna opgenomen.
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Stichting Theater Groep Kwatta

WNT-verantwoording 2021 Stichting Theater Groep Kwatta

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van
toepassing op Stichting Theater Groep Kwatta. Het voor de Stichting Theater Groep Kwatta toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2021 € 209.000 (Het algemene bezoldigingsmaximum).

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1.a Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13¢ maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

egeve 0

hbedrage P aa Pee a
Functiegegevens =~ ' Artistiekdirecteur ~ Zakelijk directeur
Aanvang en einde functlevervulllng in 2021 1/1 - 31/12 1/1 -31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 0,8
Dienstbetrekking’ Ja Ja
“Bezoldiging BT O R B wi e T A 3 P S ST R T AT L o B NS T
Beloning plus belastbare onkostenvergoedlngen 77.363 42.101
Beloningen betaalbaar op termijn 6.475 3.134
Subtotaal 83.838 45.235
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 209.000 167.200

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NV Nov.L.
terugontvangen bedrag

Bezoldiging 83.838 45.235

Het bedrag van de overschrijding en de reden

waarom de overschrijding al dan niet is N.v.t. N.v.t.
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens NV Nov.t

onverschuldigde betaling

"Gegevens 2020

. Functiegegevens PRSI usEl  Artistiek directeur =~  Zakelijk directeur
Aanvang en einde functlevervulllng in 2020 1/1 - 31/12 1/11 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 0,8
Dienstbetrekking7 ja ja

Bezoldiging 1 T R e e R R R e T Do o T g e o T R
Beloning plus belastbare onkostenvergoedmgen 81.085 41.486
Beloningen betaalbaar op termijn 8.800 4.088
Subtotaal 89.885 45.575
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 201.000 160.800

Bezoldiging 89.885 45.575




1.b Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand
1t/m12

Functiegegevens | ' Zakelijkdirecteurai.
Kalenderjaar 2021 2020
Periode functievervulling in het 01/09-31/12 -

kalenderjaar (aanvang - einde)
Aantal kalendermaanden
functievervulling in het 4
kalenderjaar
Omvang van het dienstverband
in uren per kalenderjaar
-_}Individueel tonpasselljke e
_bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het
kalenderjaar

Maxima op basis van de 6*€ 27.700+6*€
normbedragen per maand 21.000 = € 292.200

Individueel toepasselijke

maximum gehele periode 4* € 27.700 = € 110.800

kalendermaand 1 t/m 12

Werkeluk uurtarlef lager dan het Ja
maximum uurtarief?
Bezoldiging in de betreffende
periode

Bezoldiging gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12 31.866

31.866

-/- Onverschuidigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging 31.866

N.v.t.

Het bedrag van de overschrijding
en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is
toegestaan

Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde betaling

N.v.t.

N.v.t.




1.c Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder

Gegevens 2021

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

S. Ol Bestuurder (uitgetreden)
C.T. Cusack Voorzitter

C. van Gageldonk Secretaris

K. van Vliet Penningmeester

N. Brouwer Algemeen bestuurslid
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3 KENGETALLEN
3.1 Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een
momentopname.

2021 2020 2019

Current ratio

Viottende activa/kortlopende schulden 3,04 1,29 0,69
Quick ratio
Viottende activa - voorraden/kortiopende schulden 3,04 1,28 0,68

3.2 Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen
(rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus
sprake van een momentopname.

2021 2020 2019

Solvabiliteit eerste niveau
Eigen vermogen/balanstotaal 69,86 2240 -18,24

Solvabiliteit tweede niveau
Eigen vermogen/vreemd vermogen 231,83 2887 -15,42

Solvabiliteit derde niveau
Vreemd vermogen/balanstotaal 30,14 77,60 118,24

Interest coverage ratio
Bedrijfsresultaat/interestlasten (per saldo) 624,05 573,82 1.394,74
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STICHTING THEATER GROEP KWATTA TE NIJMEGEN

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na winstbestemming)

31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1) 83.010 87.481
Viottende activa
Voorraden 2) 696 2.636
Vorderingen 3
Debiteuren 12.274 4.239
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 16.064 40.575
Overlopende activa 3.444 4.290
31.782 49.104
Liquide middelen 4 887.836 451.700
1.003.324 590.921
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PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsfondsen/reserves

Voorzieningen
Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

31 december 2021

31 december 2020

€ €
®
441.066
259.902
700.968
6)
69]
20.810
7.322
274.224
302.356
1.003.324

€ €
99.231
33.151
132.382
66.988
49.706
19.507
322.338
391.551
590.921
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STICHTING THEATER GROEP KWATTA TE NIUMEGEN

2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

BATEN

Eigen inkomsten
1 Publieksinkomsten binnenland totaal (2+3+4+5)
2 Recette/kaartverkoop
3 Uitkoop (alleen podiumkunsten)
4 Partage (alleen podiumkunsten)
5 Overige publieksinkomsten
6 Publieksinkomsten buitenland
7 Totale Publieksinkomsten (1+6)
8 Sponsorinkomsten
9 Vergoedingen co-producenten
10 Overige directe inkomsten
11 Totaal overige directe inkomsten (8+9+10)
12 Totaal Directe inkomsten (7+11)
13 Indirecte inkomsten

14 Private middelen - particulieren incl. vriendenvereniging

15 Private middelen - bedrijven
16 Private middelen - private fondsen
17 Private middelen - goede doelenloterijen

18 Totale bijdrage uit private middelen (14+15+16+17)

19 Totaal eigen inkomsten (12+13+18)
20 Baten in natura

Subsidies
21 Totaal structureel OCW
22 Totaal structureel Provincie
23 Totaal structureel Gemeenten
24 Totaal structureel publieke subsidie overig
25 Totaal structurele subsidies (21+22+23+24)
26 Incidentele publieke subsidies
27 Totaal Subsidies (25+26)
28 TOTALE BATEN (19+20+27)

BOH A

tants

Gewaarmerkt als staat4vadrop ante verklaring d.d.
30 APR 2022
Resultaat Begroting Resultaat
2021 2021 2020
€ € €
16.991 21.310 88.021
7.120 0 2.013
9.548 21.310 67.088
0 0 18.812
323 0 108
0 0] 10.232
16.991 21.310 98.253
0 0 876
0 0] 0
23.653 0 0
23.653 (/] 876
40.644 21.310 99.129
7.945 14.025 15.887
0 0] 0
0 0] 0
7.000 0 5.000
0 0] 0
7.000 0 5.000
55.589 35.335 120.016
0 0 0
55.528 0 600.722
521.513 642.542 405.731
75.000 0 60.000
0 0 0
652.041 642.542 1.066.453
578.699 547.986 101.636
1.230.740 1.190.528 1.168.089
1.286.329 1.225.863 1.288.105
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STICHTING THEATER GROEP KWATTA TE NIUMEGEN

LASTEN Resultaat Begroting Resultaat
2021 2021 2020
€ € €

1 Beheerlasten materieel 22/23 60.919 242.480 164.021

2 Beheerlasten personeel 21 119.977 136.343 136.100

3 Beheerlasten totaal (1+2) 180.896 378.823 300.121

4 Activiteitenlasten materieel 18/19/20 215.979 112.907 335.557

5 Activiteitenlasten personeel 13/14/15/16/17 320.062 489.5617 467.733

6 Activiteitenlasten totaal (4+5) 536.041 602.424 803.290
TOTALE LASTEN (3+6) 716.937 981.247 1.103.411

7 Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening 569.392 244.616 184.694

8 Saldo rentebaten / -lasten -807 - -322

9 Bijzondere baten/-lasten - - -
EXPLOITATIERESULTAAT (7+8+9) 568.585 244.616 184.372
PERSONEEL EN VRIJWILLIGERS Huidig Vorig

boekjaar Begroting boekjaar
Specificatie personeelslasten € fte € fte € fte

1 Waarvan vast contract 61.998 1,75 152.005 1,75 76.150 1,75

2 Waarvan tijdelijk contract 179.783 2,38 108.868 2,38 270.065 2,15

3 Waarvan inhuur 198.258 - 364.987 - 257.618 -

4 Personeelslasten (1+2+3) 440.039 4,13 625860 4,13 603.833 3,90

Vrijwilligers aantal aantal aantal
5 Vrijwilligers: fte
6 Vrijwilligers: personen 4
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BGH Ageqguntants
Gewaarmerkt als stagt waarop onze verklaring d.d.

3B-HPR 2022
STICHTING THEATER GROEP KWATTA TE NIUMEGEN
3 KASSTROOMOVERZICHT 2021
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
2021 2020
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 569.392 184.694
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 6.490 6.490
Mutatie voorzieningen -66.988 10.156
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie voorraden 1.940 -1.928
Mutatie vorderingen 17.322 115.946
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende
schulden) -89.195 111.282
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 438.961 426.640
Ontvangen interest 105 -
Betaalde interest -912 -321
-807 -321
Kasstroom uit operationele activiteiten 438.154 426.319
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -2.019 -1.040
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie algemene reserve -226.750 -
Mutatie bestemmingsreserves 226.751 -
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 1 -
436.136 425.279
Samenstelling geldmiddelen
2021 2020
€ €
Geldmiddelen per 1 januari 451.700 26.421
Mutatie liquide middelen 436.136 425.279
Geldmiddelen per 31 december 887.836 451.700
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STICHTING THEATER GROEP KWATTA TE NIJMEGEN

4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ALGEMEEN

ACTIVITEITEN

De activiteiten van Stichting Theater Groep Kwatta (geregistreerd onder KvK-nummer 41055072), statutair
gevestigd te Nijmegen, bestaan uit het exploiteren van een jeugdtheatergezelschap.

CONTINUITEIT

Theatergroep Kwatta heeft in 2021 van het Ministerie van OCW een overgangssubsidie toegekend gekregen.
Het bedrag, € 435.886, is toegekend om in het jaar 2021 wegvallende publieksinkomsten vanwege Covid-19
op te vangen. De definitieve toekenning staat gepland voor 2022, na indienen van verantwoording van de
subsidiebesteding middels de jaarrekening en het bestuursverslag 2021. Met deze geplande afronding zal de
subsidierelatie tussen het Ministerie van OCW en Theater Groep Kwatta worden beéindigd.

In maart 2021 ontving Kwatta de bevestiging dat de stichting voor een periode van 9 maanden subsidie zou
ontvangen van Provincie Gelderland (Ym september 2021). Hierin werd tevens medegedeeld dat met dit
besluit de structurele subsidierelatie per 1 oktober 2021 zou beéindigen. Op 25 juni 2021 heeft Kwatta middels
een begroting en een inhoudelijke toelichting verzocht om aanvullende subsidie voor de periode september
2021 - mei 2022, om te kunnen voldoen aan de programma- en activiteitenverplichtingen van het gehele
theaterseizoen. Daarnaast is toestemming aangevraagd om eventuele onbestede provinciale middelen
(egalisatiereserve d.d. 30 september 2021) in te zetten voor de financiering van deze kosten.

Op 14 september 2021 heeft Provincie Gelderland haar besluit van maart 2021 gewijzigd, en daarmee
Kwatta's verzoek ingewilligd. Kwatta ontving opvolgend voor de periode van 1 januari 2021 tot en met 31 mei
2022 een subsidie van € 510.186. Een vervolg op de structurele subsidierelatie van 2017-2020 is uitgesloten.
Provincie Gelderland sluit verlenging van de voorgaande relatie uit en kiest voor een gesubsidieerd
jeugdtheaternetwerk in plaats van één gesubsidieerd jeugdtheatergezelschap.

Gemeente Nijmegen heeft in december 2021 met terugwerkende kracht voor het jaar 2021 een subsidie van
€ 75.000 toegekend aan Theater Groep Kwatta. De toekenning is ook voor programma dat in 2022
gerealiseerd wordt; de subsidie mag derhalve gereserveerd worden voor de periode januari - juni 2022.
Tevens is er in december 2021 eenzelfde subsidiebedrag toegekend voor kalenderjaar 2022, met de vereiste
dat Kwatta voor 1 juni 2022 een nieuw activiteitenplan voor het seizoen 2022-2023 inlevert.

Met bovengenoemde subsidiebeschikkingen is Theater Groep Kwatta in staat om in seizoen 21-22 aan haar
activiteitenverplichtingen te voldoen. Deze subsidiebeschikkingen worden aangevuld met projectsubsidies van
Fonds Podiumkunsten (€ 78.750), Lira Fonds (€ 6.400 en € 4.945), en Prins Bernhard Cultuurfonds Gelderland
(€ 5.000). De liquiditeitsbegroting voor seizoen 2021-2022 laat zien dat Kwatta tevens gedurende deze periode
aan haar betalingsverplichtingen kan voldoen.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

VESTIGINGSADRES, RECHTSVORM EN INSCHRIJFNUMMER HANDELSREGISTER

Stichting Theater Groep Kwatta is feitelijk en statutair gevestigd op Daalseweg 262 te Nijmegen en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41055072.
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STICHTING THEATER GROEP KWATTA TE NIUMEGEN

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens in het maatschappelijk verkeer aanvaardbare normen en op basis van de
richtlijn RJ 640 organisaties zonder winststreven. Voor de jaarrekening is het voorgeschreven model uit het
Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024 van het ministerie OCW gebruikt.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten, tenzij anders vermeld. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

MATERIELE VASTE ACTIVA

Het onroerend goed wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaardigingsprijs
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt
niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum
worden verwacht. Bij de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende paragraaf.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

VOORRADEN
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-
opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden

VORDERINGEN

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs welke gelijk is aan de nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden
in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

LIQUIDE MIDDELEN

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en depositos met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Gewaarmerkt als staat4vadrop onze verklaring d.d.

30 4PR 2022

STICHTING THEATER GROEP KWATTA TE NIUMEGEN

VOORZIENINGEN
Algemeen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden
afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald
door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en
verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Tenzij
anders bij betreffende post vermeld staat.

Overige voorzieningen

Groot onderhoud gebouwen

Theatergroep Kwatta heeft voor het groot onderhoud een voorziening voor toekomstige
onderhoudswerkzaamheden voor o0.a. dakonderhoud en schilderwerkzaamheden in het Badhuis. De jaarlijkse
dotatie aan de voorziening wordt bepaald aan de hand van een meerjarenbegroting groot onderhoud en de
verdeling van de kosten over de komende jaren. Deze voorziening komt in 2022 te vervallen gezien het besluit
om de te organisatie te ontbinden. Deze wijziging is derhalve in de jaarrekening van 2021 opgenomen.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

BATEN

Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen, verleende diensten
en ontvangen giften onder aftrek van kortingen en de over de baten geheven belastingen.

Opbrengsten voortvioeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen in het jaar waarin waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs
van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

BESTEMMINGSRESERVE

De bestemmingsreserve wordt gevormd vanuit de resultaatbestemming. Bestedingen ter zake worden
verwerkt in de staat van baten en lasten en middels de resultaatbestemming ten laste van de
bestemmingsreserve gebracht.

OVERHEIDSSUBSIDIES

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan
de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitatietekort zich heeft
voorgedaan.
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LASTEN ALGEMEEN

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben. Kosten van afgelaste producties of serie voorstellingen worden ineens ten laste van de staat van
baten en lasten gebracht in het jaar waarop zij betrekking hebben.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname.

FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Rentebaten en rentelasten
De rentebaten en -lasten betreffen de van derden ontvangen, respectievelijk aan derden betaalde interest.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

38



STICHTING THEATER GROEP KWATTA TE NIUMEGEN

5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Gebouwen en Inventaris en Vervoer-
-terreinen apparatuur  Automatisering  middelen Totaal
€ € € € €

Boekwaarde per 1 januari 2021
Aanschaffingswaarde 188.943 109.282 26.644 55.948 380.817
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -111.485 -104.865 -25.538 -51.448 -293.336

77.458 4.417 1.106 4.500 87.481
Mutaties
Investeringen - - 2.019 - 2.019
Afschrijvingen -2.630 -2.943 -917 - -6.490

-2.630 -2.943 1.102 - -4.471
Boekwaarde per 31 december
2021
Aanschaffingswaarde 188.943 109.282 28.663 55.948 382.836
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -114.115 -107.808 -26.455 -51.448 -299.826
Boekwaarde per 31 december
2021 74.828 1.474 2.208 4.500 83.010

De bedrijfsgebouwen en -terreinen bestaan uit het pand "Het Badhuis" met 830 m2 grond. De waarde van de
grond bedraagt € 74.828; op dit bedrag wordt niet afgeschreven. De WOZ-waarde van het pand bedraagt
€ 480.000. De taxatiewaarde van het pand per 31-12-2021 bedraagt € 730.000.

Afschrijvingspercentages
%

Gebouwen en -terreinen 0-3
Inventaris en apparatuur 0-33
Automatisering 33
Vervoermiddelen 20
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Voorraden

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Grond- en hulpstoffen
Voorraad horeca 696 935
Voorraad kantoorartikelen - 1.701
696 2.636
3. Vorderingen
Debiteuren
Debiteuren 12.274 4.239
Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 16.064 40.575
Overlopende activa
Betaalde borg 1.200 1.200
Vooruitbetaald (beheer)kosten 2.244 3.090
3.444 4,290
4. Liquide middelen
Rabobank 556.303 380.851
ING 227.073 52.877
Triodosbank 103.829 16.136
Kas 631 631
Gelden onderweg - 1.205
887.836 451.700

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2021 aanwezige
liquide middelen staan de stichting ter vrije beschikking.
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PASSIVA

5. Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsfondsen/reserves

Algemene reserve

Stand per 1 januari

Mutatie bestemmingsfonds provincie Gelderland
Mutatie bestemmingsfonds Metamorfosen
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsfondsen/reserves

Bestemmingsfonds Provincie Gelderland
Bestemmingsreserve Metamorfosen

BGH Agéouhtants

31-12-2021 31-12-2020
€ €

441.066 99.231
259.902 33.151
700.968 132.382
2021 2020

€ €

99.232 -85.141
-99.205 -
-127.546 -
568.585 184.372
441.066 99.231
31-12-2021 31-12-2020
€ €

132.356 33.151
127.546 -
259.902 33.151
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2021 2020
€ €

Bestemmingsfonds Provincie Gelderland
Stand per 1 januari 33.151 33.151
Correctie beginbalans 99.205 -
Stand per 31 december 132.356 33.151

Op 14 september 2021 heeft Provincie Gelderland bevestigd aan Theater Groep Kwatta dat zij toestemming
verleent om onbestede provinciale middelen uit de egalisatiereserve in te zetten in de periode 1 oktober 2021 t/
m 31 mei 2022. Deze egalisatiereserve, d.d. 30 september 2021, wordt gealloceerd in een
bestemmingsreserve. Deze wordt ingezet voor de financiering van activiteiten die noodzakelijk zijn om reeds
aangegane verplichtingen jegens scholen na te komen. Kwatta dient voor vaststellen van deze subsidie uiterlijk
1 september 2022 een verantwoording in te dienen. Deze jaarrekening maakt geen onderdeel uit van deze
verantwoording en behoeft niet bij Provincie Gelderland ter controle ingeleverd te worden.

Bestemmingsreserve Metamorfosen

Stand per 1 januari -
Dotatie 127.546 -

Stand per 31 december 127.546 -

In overeenstemming met berichtgeving vanuit de branche-organisatie is een bestemmingsreserve gevormd ten
einde het overschot van ontvangen steunmiddelen te reserveren voor het programma Metamorfosen.

6. Voorzieningen

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Overige voorzieningen
Groot onderhoud gebouwen - 66.988
2021 2020
€ €
Groot onderhoud gebouwen
Stand per 1 januari 66.988 56.832
Dotatie - 23.216
Onttrekking -66.988 -13.060
Stand per 31 december - 66.988

Theatergroep Kwatta heeft voor het groot onderhoud een voorziening voor toekomstige
onderhoudswerkzaamheden voor o.a. dakonderhoud en schilderwerkzaamheden in het Badhuis. De jaarlijkse
dotatie aan de voorziening wordt bepaald aan de hand van een meerjarenbegroting groot onderhoud en de
verdeling van de kosten over de komende jaren. Deze voorziening komt in 2022 te vervallen gezien het besluit
om de te organisatie te ontbinden. Deze wijziging is derhalve in de jaarrekening van 2021 opgenomen.
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7. Kortlopende schulden
31-12-2021 31-12-2020
€ €
Crediteuren
Crediteuren 20.810 49.706
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Af te dragen loonheffing (incl. UWV premies) 4822 10.350
Sociaal Fonds en Loopbaanfonds 1.500 2.858
Pensioenen 1.000 6.299
7.322 19.507
Overlopende passiva
Vakantiegeld 8.785 12.106
Accountantskosten 7.000 12.499
Rente- en bankkosten 205 168
Eindejaarsuitkering en nettoloon - 432
Energie, onderhoud Badhuis 945 416
Loonadministratie 116 -
Kostenvergoedingen 284 4.487
Directe kosten voorstelling 4.077 21.004
Terugbetaling Noodmaatregel Overbrugging Werkgelegenheid 39.213 -
Ingehuurd personeel 6.493 1.340
Vooruitontvangen subsidiegelden OCW - 171.853
Vooruitontvangen subsidiegelden Provincies 79.716 91.043
Vooruitontvangen private middelen - private fondsen - 7.000
Vooruitontvangen subsidie FPK - Metamorfosen 78.750 -
Terug te betalen subsidie FPK - Blote Konten 48.640 -
274.224 322.338
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur- en leaseverplichtingen

De huur- en lease verplichtingen betreffen:
Leaseverplichting kopieerapparaat € 1.828
Huurverplichting opslagruimte € 6.500
Huurverpichting stallingsruimte € 475

Subsidies

Subsidie Ministerie OCW

Voor de subsidieperiode 2017-2020 was Kwatta opgenomen in de culturele basisinfrastructuur van het
Ministerie van OCW (besluit 19 mei 2016, beschikking 1060914). De subsidie voor deze gehele periode is in
2021 vastgesteld.

In 2021 is Kwatta een subsidie van € 435.886 verleend (besluit 4 februari 2021, referentie 197722/26710354).
De subsidie vormt nadrukkelijk een eenmalige tegemoetkoming met het oog op

subsidieterugval na 2020 in combinatie met inkomstenderving als gevolg van de

uitbraak van COVID-19 en de maatregelen ter bestrijding ervan.

Van toepassing zijnde wet en regelgeving:

De subsidie is verleend op grond van artikel 2a, eerste lid, aanhef en onderdeel a, van de Regeling
aanvullende ondersteuning culturele en creatieve sector COVID-19. Naast die regeling is in elk geval de
navolgende regelgeving van toepassing of van overeenkomstige toepassing op de subsidieverstrekking:
- de Algemene wet bestuursrecht, in het bijzonder titel 4.2;

de Wet op het specifiek cultuurbeleid;

het Besluit op het specifiek cultuurbeleid;

de Regeling op het specifiek cultuurbeleid;
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Subsidie Provincie Gelderland

Op 14 september 2021 is de subsidiebeschikking voor 2021 door Provincie Gelderland gewijzigd, waarmee
Kwatta voor de periode van 1 januari 2021 tot en met 31 mei 2022 een subsidie van
€ 510.186,00 wordt verleend (zaaknummer 2020-013119).

Voor dit besluit gelden:

- Algemene wet bestuursrecht

- Algemene subsidieverordening Gelderland 2016
- Regels Ruimte voor Gelderland 2016

De subsidie wordt verleend op grond van PS2020-372. De subsidieverstrekking wordt beéindigd met
inachtneming van artikel 4:51 van de Algemene wet bestuursrecht. Het voorschot wordt verleend op grond
van artikel 21, lid vier, van de Algemene subsidieverordening Gelderland 2016.

De subsidie over 2020 is vastgesteld.

Subsidie Gemeente Nijjmegen

De gemeente Nijmegen heeft bij schrijven van 20 december 2021, kenmerk KWABO1/MO50/M02022.0353,
laten weten dat het college van burgemeester en wethouders op 07-12-201 besloten heeft Theater Groep
Kwatta voor het kalenderjaar 2021 een budgetsubsidie van € 75.000 toe te kennen.

Van toepassing zijnde wet- en regelgeving:
- Nijmeegse Kaderverordening Subsidieverstrekking 2019

De subsidie over 2020 is vastgesteld.
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Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Het beéindigen van de structurele subsidierelaties met de drie overheden (Ministerie van OCW, Provincie
Gelderland en Gemeente Nijmegen) heeft grote gevolgen voor de continuiteit van Theater Groep Kwatta na
seizoen 21-22. De belangrijkste inkomstenbronnen zijn hiermee immers komen te vervalien. Met deze kennis
heeft Kwatta, in samenspraak met Gemeente Nijmegen, in januari 2021 een onderzoek uitgevoerd om de
toekomstscenario's voor Kwatta in kaart te brengen. Helaas bleek daaruit dat de organisatie zonder voldoende
structurele subsidie niet langer levensvatbaar is.

Derhalve heeft het bestuur van Theater Groep Kwatta in februari 2022 het besluit moeten nemen om de
stichting in 2022 te ontbinden. De programma-activiteiten zullen volgens planning in de periode januari - juni
2022 vitgevoerd worden en per 1 juli 2022 afgerond zijn. De afronding en opheffing van de organisatie zullen
plaatsvinden voor 1 november 2022. Door het bestuur zal een vereffenaar aangesteld worden die de
ontbinding van de stichting zal begeleiden.

De toegekende subsidiebedragen voor 2022-2023, zijnde een reprisesubsidie van Fonds Podiumkunsten voor
de productie Blote Konten (€ 48.640) en de subsidie voor 2022 van Gemeente Nijmegen zullen (deels)
terugbetaald dienen te worden. Bestuur en zakelijke directie hebben deze mutaties opgenomen in de begroting
en liquiditeitsoverzichten.

Met het stoppen van Theater Groep Kwatta, dat theatergroep Teneeter (1976-2001) opvolgde, komt een einde

aan ruim 45 jaar professioneel jeugdtheater in Nijmegen en Gelderland. Daarmee is de provincie Gelderland
samen met de provincie Zeeland de enige provincie zonder professioneel jeugdtheatergezelschap.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

8. Publieksinkomsten

Uitkoop

Recette binnenland

Partage binnenland

Overige publieksinkomsten buitenland
Publieksinkomsten buitenland

9. Overige directe inkomsten

Sponsorinkomsten
Overige directe inkomsten

10. Indirecte inkomsten
Indirecte inkomsten

11. Subsidiebaten

Totaal structureel OCW

Totaal structureel Provincies

Totaal structureel Gemeenten

Incidentele publieke subsidies - Talentonwikkeling subsidie OCW
Incidentele publieke subsidies - Aanvullend steunpakket OCW
Totaal structureel OCW - voorgaand jaar

Incidentele publieke subsidies - Talentonwikkeling subsidie OCW - voorgaand

jaar

Incidentele publieke subsidies - Aanvullend steunpakket OCW - voorgaand jaar

Totaal structureel Provincies - voorgaand jaar
Incidentele publieke subsidies - Tegemoetkoming Vaste Lasten

12. Bijdrage uit private middelen

Private middelen - private fondsen
Private middelen - private fondsen - voorgaand jaar

BGH Acc

tants
Gewaarmerkt als staat Wagrop onze verklaring d.d.

30 APR 2022
Realisatie Realisatie
2021 2020
€ €
9.548 67.088
7.120 2.013
- 18.812
323 108
- 10.232
16.991 98.253
- 876
23.653 -
23.653 876
7.945 15.887
- 600.722
430.470 405.731
75.000 60.000
- 101.636
435.886 -
55.528 -
4,225 -
112.100 -
91.043 -
26.488 -
1.230.740 1.168.089
- 5.000
7.000 -
7.000 5.000
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Activiteitenlasten personeel

Realisatie Realisatie
2021 2020
€ €
13, Artistieke leiding
Artistiek leider (loonjournaalpost) 76.872 74.708
14. Uitvoerend personeel
Acteurs en overig artistiek personeel (loonjournaalpost) 34.859 56.628
Acteurs, musici (op factuurbasis) 37.242 91.727
72.101 148.355
15. Ondersteunend personeel productie en techniek
Techniek tijdelijk (op factuurbasis) 25.654 48.980
Ziekteverzuimverzekering Achmea 330 -
Huismeester/decorbouwer 56.934 36.948
Productie en techniek (loonjournaalpost) 46.562 79.877
129.480 165.805
16. Ondersteunend personeel publiciteit en educatie
Publiciteit assistent (cf. loonjournaalpost) 6.086 23.972
Publiciteit en educatie (cf. loonjournaalpost) 35.374 48.800
41.460 72.772
17. Overige personeeislasten
Kostenvergoeding (verloond) 375 453
Kostenvergoeding (declaratie) 1.162 2.645
Vrijwilligers vergoedingen 353 140
Overige personeelskosten -2.359 485
Opleidingskosten personeel 618 2.370
149 6.093

48



BGH Agtoupitants
Gewaarmerkt als staat wagfop onze verklaring d.d.

STICHTING THEATER GROEP KWATTA TE NIJMEGEN 30 MR 2022

Activiteitenlasten materieel

Realisatie Realisatie
2021 2020
€ €
18. Voorbereiding
Regie (ontwikkeling/ondersteuning)/compositie/tekst 10.343 52.219
Decorontwerp / vormgeving 6.013 10.538
Kostuumontwerp 3.500 9.000
Lichtontwerp 4.000 3.500
Schrijver/Vertaler 28.689 12.850
52.545 88.107
19. Uitvoering artistiek
Tourneekosten 36.368 73.740
Geluid 1.399 12.303
(Inhuur) licht 4.849 15.115
Decor 24 957 36.876
Kostuum 3.007 10.570
Premiére (voorstelling)kosten 598 689
Inkoop merchandising 32 -
Rekwisieten/instrumenten 1.253 6.693
Educatiemateriaal en inhuur educatiedocenten 3.925 449
Overige productiekosten/zaalhuur 34.943 30.163
Algemene technische kosten 10.062 6.970
Diverse specifieke publiciteit 27.975 36.480
Kosten internationalisering en verkoop 11.237 12.050
160.605 242.098
20. Verwervingskosten
Naburig recht / Fondsbeheer 2.829 5.362
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Realisatie Realisatie
2021 2020
€ €
21. Beheerlasten personeel
Personeelslasten 84.216 125.319
Inhuur personeel 31.866 86
Overige personeelslasten 3.895 10.695
119.977 136.100
Personeelslasten
Zakelijke leiding (loonjournaalpost) 100.584 125.319
Noodmaatregel Overbrugging Werkgelegenheid -16.368 -
84.216 125.319
Inhuur personeel
Inhuur personeel 31.866 86
Overige personeelslasten
Reiskosten 86 506
Kantinelasten 642 419
Opleidingslasten 250 1.344
Ziekteverzuimverzekering 16.871 8.943
Overige Personeelskosten (WKR) 1.160 27
19.009 11.483
Uitkering ziekteverzuimverzekering -15.114 -788
3.895 10.695

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2021 gemiddeld 5 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2020: 7).
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22. Beheerlasten materieel (afschrijvingen)
Realisatie Realisatie
2021 2020
€ €
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Gebouwen en -terreinen 2.630 2.671
Inventaris en apparatuur 2.943 3.342
Automatisering 917 477
6.490 6.490

23. Beheerlasten materieel
Huisvestingslasten -4.368 73.415
Kantoorlasten 46.124 69.711
Algemene publiciteitskosten 12.673 14.405

54.429 157.531
Huisvestingslasten
Huur en overige kosten opslagruimte 8.160 8.003
Gas water licht 13.994 12.626
Inventaris (en onderhoud) 22.962 17.906
Belastingen 5.392 6.307
Huishoudelijke kosten 8.520 5.357
Dotatie voorziening groot onderhoud gebouwen - 23.216
Onttrekking voorziening groot onderhoud gebouwen -63.396 -

-4.368 73.415
Kantoorlasten
Kantoorkosten 4.109 6.227
Aanschaf/onderhoud computerapparatuur/software 2.339 9.151
Telefoon/porti 1.536 1.839
Contributies en abonnementen 5.457 11.585
Verzekering 8.978 9.923
Loonadministratie en boekhouding 2.001 3.478
Accountantskosten 17.409 13.582
Bestuurskosten 769 200
internationaliseringskosten - 1.064
Representatiekosten 149 405
Advocaatkosten 935 1.125
Overleg collega's instellingen 11 9.768
Diversen 2.431 1.364

46.124 69.711
Verkooplasten
Algemene publiciteit 12.673 14.405
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24. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke lasten

Rentebaten en soorlgelijke opbrengsten
Rente belastingdienst

Rentelasten en soortgelijke lasten
Bankrente

Realisatie Realisatie
2021 2020
€ €
105 -
-912 -322
-807 -322
105 -
912 322
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Theater Groep Kwatta

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021
Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Theater Groep Kwatta te Nijmegen gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

o geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Theater Groep Kwatta per 31 december 2021 en van
het resultaat over 2021 in overeenstemming met het Handboek verantwoording cultuursubsidies
instellingen 2021-2024;

¢ zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2021 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking en in de relevante wet- en regelgeving zoals uitgewerkt in paragraaf 2.3 van
het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021-2024.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021;

2. de staat van baten en lasten over 2021; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden, het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021-2024 en de bepalingen van
en krachtens de Wet Normering Topinkomens (WNT) vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Theater Groep Kwatta zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor

ons oordeel.

Nijmegen | St. Annastraat 234 - 6525 GZ Nijmegen - 024 323 13 65 - bghnijmegen@bghaccountants.nl
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Uden | Vlijtstraat 2A - 5405 AP Uden - 0413 25 45 50 - bghuden@bghaccountants.nl
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Materiéle onzekerheid over de continuiteit

Wij vestigen de aandacht op het onderdeel 'continuiteit' in de grondslagen op pagina 31 van de jaarrekening,
waarin uiteengezet is dat de stichting afhankelijk is van subsidies en deze op dit moment niet meer zijn
toegekend na boekjaar 2022. Deze condities duiden op het bestaan van een onzekerheid van materieel
belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteitsveronderstelling van de
entiteit. Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

o het bestuursverslag;

¢ de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

e alle informatie bevat die op grond van het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-
2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Accountantsprotoco! cultuursubsidies
instellingen 2021-2024 en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek verantwoording cultuursubsidies
instellingen 2021-2024.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2021-2024 en de
bepalingen van en krachtens de WNT. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand
komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
de subsidiebeschikking en in de relevante wet- en regelgeving zoals uitgewerkt in paragraaf 2.3 van het
Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021-2024.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om

haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genocemde

verslaggevingsstelsels moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de
activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de instelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijikheden is opgenomen in de bijlage bij onze
controleverklaring.

Nijmegen, 30 april 2022

BGH Accountants B.V.

w.g. drs. Ing. J.E.J.D.M. van Ingen RA



Accountants

Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021-2024 ethische voorschriften, de
onafhankelijkheidseisen en het Controleprotocol WNT 2021. Onze controle bestond onder andere uit:

o het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties die van materieel belang zijn, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
entiteit;

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

o het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.



