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But what has been more important than any single movement in this
decade is disillusionment — and | mean that in the positive sense:
of letting go of illusions.

Rebecca Solnit (2019)

What makes the times we are living in so interesting [...] is that just
at the time when people are despairing at realizing that they might,
in the end, have “no future,” we suddenly have many prospects.

Bruno Latour (2010)
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0. VOORWOORD

Dit document omvat het conceptuele en organisatorische beleidsplan van BAK,
basis voor actuele kunst, Utrecht. Hiermee vragen wij subsidie aan voor de periode
2021-2024 in het kader van de Culturele Basisinfrastructuur van het ministerie
van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap in de categorieén presentatie-instellingen
en postacademische instellingen.

Dit plan bouwt voort op BAKs unieke artistieke en institutionele praktijk in de
twintig jaar van haar bestaan. BAK is ontwikkeld als een innovatieve basis waar
kunst samengaat met wetenschap en maatschappelijke actie en waar kunste-
naars, andere professionals en het publiek zich verbinden met de maatschappij
waarin we leven.

De urgenties die in de komende vier jaar ten grondslag liggen aan BAKs pro-
gramma komen voort uit wat het World Economic Forum benoemt als de vierde
industriéle revolutie - oftewel 4.0 - waarin de fysieke, digitale en biologische
domeinen samensmelten. Dit betekent een volledig nieuw hoofdstuk in de
menselijke ontwikkeling dat vraagt om een fundamentele verandering in onze
manier van leven, werken en het aangaan van relaties. Een ding is duidelijk: de
twintigste-eeuwse notie van de toekomst is mogelijk noch wenselijk. De snelle
ontwikkeling van de aanhoudende sociale en ecologische crises, die elkaar
overlappen, laten zien dat economische groei, onuitputtelijke energiebronnen
en expansie slechts illusies zijn. Er wacht ons een ‘andere toekomst’. Hoe creéer
je vooruitzichten die het bestaande idee van de toekomst veranderen? Een
toekomst zonder illusies?

In de komende periode onderzoeken we welke rol kunst en BAK als instituut
hierin kunnen spelen.

In deze situatie vertrouwt BAK op de kracht van kunst en ontwikkelen we samen
met kunstenaars nieuwe vooruitzichten voor een wereld die gespeend is van een
toekomst. We beschouwen kunst als een strategische vorm van creatieve intel-
ligentie, gebaseerd op verbeelding, die kan bijdragen aan positieve verandering
of deze zelfs kan sturen. Met dit in gedachten voegen we technologie, rechten
en beleid toe aan de driehoek kunst, wetenschap en maatschappelijke actie.
We ontwikkelen nieuwe programma’s binnen drie strategische aandachtsgebieden:
prospection, anticiperend leren en ‘generatie Greta’.

Integer en enthousiast bewegen we naar een nieuwe horizon, dwars door alle
facetten van onze praktijk heen en samen met ons groeiende en diverse publiek.
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I. BAK ALS BASIS

1.1 MISSIE

BAK is een basis voor actuele kunst die actief bijdraagt aan de wereld waar het
gaat om urgente vraagstukken als migratie, technologie en klimaat. Op dit snijvlak
van kunst en maatschappij brengt BAK kunst, wetenschap en maatschappelijke
actie - denken, verbeelden en doen - samen, om met haar publiek de wereld
anders vorm te geven.

Artistieke kwaliteit gaat bij BAK hand in hand met daadwerkelijke impact in de
samenleving.

Dit doen wij door publieke programmering te combineren met onderzoek, productie,
talentontwikkeling, gemeenschappelijk leren, onderwijs, kennisdeling en presen-
taties. Voor BAK is samenwerken uitgangspunt en leidraad. De transdisciplinaire
projecten worden lokaal vormgegeven en zijn wereldwijd agenderend.

BAK is in Nederland het enige kunstinstituut dat de functies van presentatie-
instelling en postacademische instelling verenigt.

1.2 PROFIEL

BAK zoekt naar de rol en relevantie van kunst en kunstinstellingen in relatie
tot de wereld waarin we leven en werken. De wereld kampt met vele crises: van
klimaat-geweld en systemische ongelijkheid tot aanhoudend fascisme. BAK biedt
zowel een conceptuele als een fysieke ruimte aan de (artistieke) praktijk van onder
meer kunstenaars, wetenschappers, (lokale) partners en hun publieksgroepen.
We vragen om concreet na te denken over de huidige omstandigheden, mogelijke
alternatieven te verbeelden, en deze te testen en in de praktijk te brengen. Deze
driehoek van wetenschap, kunst en maatschappelijke actie krijgt vorm vanuit
het ideaal van maatschappelijke en ecologische rechtvaardigheid.

Op institutioneel niveau streeft BAK, onder de noemer instituting otherwise,
naar vernieuwing en een model dat recht doet aan deze artistieke praktijk.
Inhoudelijke uitgangspunten komen zowel tot uiting in thema’s en projecten,
als in de bedrijfsvoering.

Conceptueel

BAK wordt geinspireerd door de artistieke praktijk die gericht is op de maat-
schappij, ecologie, gemeenschappelijk leren, gezamenlijkheid en samenwerking
met het publiek. Deze praktijk is kennisgedreven (de cognitieve academische
definitie overstijgend) en politiek bewust (afwijkend van de status quo).

De artistieke praktijk van BAK wordt inhoudelijk gevoed door urgente kwesties
die voortvloeien uit de vierde industriéle revolutie - oftewel revolutie 4.0 - het
samenkomen van fysieke, digitale en biologische domeinen. Deze kwesties nopen
tot het experimenteren met vakmanschap, zeggingskracht en oorspronkelijkheid,
maar vooral met de voornaamste eigenschap van kunst: verbeelding. Hoe kan
kunst bijdragen aan en zich een voorstelling maken van een maatschappelijk en
ecologisch rechtvaardige wereld?

De werkwijze van BAK vereist een infrastructuur die ruimte biedt aan meer
dan alleen de standaardtentoonstelling en traditionele vormen van educatie of
participatie, zoals vernieuwende vormen van wederzijds leren, gezamenlijke actie
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en productieve relaties met publiek. BAK doet dit in de vorm van geintegreerde
programmering die presentaties, educatie, discours en performances combineert
onder de noemer assemblies: de samenkomst van mensen, (kunst)objecten,
ideeén en relaties.

Centraal staat het bevorderen van solidariteit en verbinding. Binnen BAK als
kunstinstituut kunnen zo relaties, verbindingen en coalities ontstaan tussen
mensen, groepen, kunstwerken of ideeén die elders nog niet vanzelfsprekend zijn.

Institutioneel en relationeel

BAK gaat duurzame, projectoverstijgende relaties aan met een grote diversi-
teit aan publieksgroepen: van kunstenaars tot wetenschappers tot culturele
activisten, van lokale communities tot het wereldwijde publiek. BAK brengt
(gemarginaliseerde) identiteiten, uiteenlopende ervaringen en leeftijden bijeen.

We hebben veel aandacht voor de groeiende precariteit van arbeids- en levens-
omstandigheden, zetten ons in voor maatschappelijke en ecologische duurzaam-
heid en betrekken het publiek op een manier die verder gaat dan participatie
(zie 111.4).

De infrastructuur van BAK berust op de bestaande pijlers presentatie-instelling
en postacademie, waaraan als derde pijler de zogenaamde civic praxis (zowel
theorie als praktijk) wordt toegevoegd: de manier waarop we samenwerken met
ons publiek.

Sinds 2017 ontwikkelt BAK een uniek, hybride institutioneel model: een combinatie
van presentatie-instelling en postacademie. De verschillende facetten van BAKs
artistieke praktijk, van presentatie tot talentontwikkeling, zijn fundamenteel met
elkaar verweven. Zo is BAK in staat om talentontwikkeling en onderzoek te verdiepen
en te experimenteren met nieuwe pedagogische vormen, anti-onderdrukkend
organiseren en communiceren, alsmede met peer-to-peer learning en gemeen-
schappelijke vormen van leren.

Deze manier van gemeenschappelijk leren verkent BAK niet alleen in het insti-
tutionele model, maar ook in relatie tot haar publiek, waarbij lesgeven en leren
worden afgewisseld omdat ieder zijn eigen kennis en manier van leren met zich
meebrengt. Voor BAK betekent participatie niet slechts dat we anderen ‘toestaan’
te participeren in de programma’s, maar dat er altijd een mogelijkheid is om de
regels van die participatie, en daarmee de instelling, ter discussie te stellen.

De civic praxis betekent een verschuiving van ‘toegang geven’ tot artistieke
inhoud naar de coproductie en cocreatie van die inhoud. Wat bekend stond als
‘het publiek’ wordt een collectief van belanghebbenden, die zich gezamenlijk
inzetten voor een gemeenschappelijk, publiek belang. Terwijl de openbare ruimte
om ons heen verder afkalft, verstevigt deze praktijk ‘het publieke’ van BAK om
recht te doen aan de organisatie als publieke instelling.

Ruimtelijk en temporeel

Het pand aan de Pauwstraat in Utrecht speelt een essentiéle rol in de realisatie
van de uitgangspunten van BAK. We passen het gebouw geleidelijk aan van een
conventioneel theater naar een hedendaagse, multifunctionele basis met een
gastvrij karakter.

Mensen, objecten en kunstwerken, ideeén en discours komen samen in een
geintegreerde programmering en in dezelfde ruimte, als een open plan, en gaan
kruisbestuivingen aan.

We werken bewust aan langetermijnprojecten en onderzoekstrajecten. Dat
betekent ook dat relaties met onze publieksgroepen duurzaam en projectover-
stijgend zijn.
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Aansluiting uitgangspunten cultuurbeleid

BAK vindt aansluiting bij en onderschrijft de uitgangspunten die minister Van
Engelshoven benoemt in haar ‘Uitgangspunten Cultuurbeleid 2021-2024’ en die
zijn verweven in dit document.

De focus op actuele, urgente kwesties maakt een voortdurende vernieuwing
in de programmering en de vorm ervan noodzakelijk. Datzelfde geldt voor de
bedrijfsvoering. De projecten zijn disciplineoverstijgend, wat verbreding met
zich meebrengt, evenals de aandacht voor niet gecanoniseerde kunstvormen
en gemarginaliseerde identiteiten. Ook de omgang met het publiek heeft een
nieuwe vorm gekregen (zie l11.4).

Ook vernieuwend is de voortdurende transformatie van het pand van BAK en
de manier waarop de ruimte zich aanpast aan de programmering in plaats van
andersom.

BAK hecht een groot belang aan een sterke cultuursector. Fair Practice en eerlijke
beloning is een intrinsieke waarde van BAK (zie Specifieke subsidievoorwaarden).

Cultuur van en voor iedereen zit besloten in het DNA van BAK. Al sinds de
oprichting werkt de instelling samen met groepen en individuen die vaak niet
vanzelfsprekend in een culturele instelling te vinden zijn (zie lll.4 en Specifieke
subsidievoorwaarden).

Voor een internationaal gepositioneerd kunstinstituut als BAK, is cultuur
grenzeloos. BAK werkt internationaal en de wereld komt bij BAK. We werken
samen binnen wijdverbreide, internationale en alternatieve netwerken (ten
opzichte van bijvoorbeeld de musea) (zie 1.3).

1.3 POSITIONERING
Onderscheidende kwaliteiten BAK

Onderzoek naar urgente maatschappelijke thema'’s;
transdisciplinaire aanpak die kunst, wetenschap en maatschappelijke
actie samenbrengt;

langlopende, meerjarige onderzoeks- en productietrajecten;
internationale aanpak;

collectief denken, leren en werken;

een innovatief institutioneel model dat een presentatie-instelling
combineert met een postacademische instelling;

de intensieve relatie met het publiek, civic praxis;

wederkerigheid als principe van samenwerken;

‘practice what you preach’: de inhoud wordt vertaald in het institutionele
model.

Stedelijke Regio Utrecht
In Utrecht heeft BAK de rol van een dynamische speler die verschillende sectoren
en type instellingen verbindt.

Op het gebied van onderwijs heeft BAK een langlopende structurele samenwerking
met de Hogeschool voor de Kunsten Utrecht (HKU). We werken samen aan
praktijkgericht discipline-overstijgend onderzoek en educatie. Op projectbasis
werkt BAK samen met de Universiteit Utrecht en organiseren we samen onder
meer de jaarlijkse Summer School. BAK is partner in gezamenlijke subsidieaan-
vragen, onder andere bij het NWO, waarin Universiteit Utrecht, zorginstellingen
en culturele instellingen samenwerken.
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BAK heeft in Utrecht een langdurige relatie met het hedendaagse beeldende
kunstmuseum: Centraal Museum. We delen publiek en werken samen wat betreft
zichtbaarheid, projecten en de relatie tot de stad Utrecht. Ook op institutioneel
niveau voelen we ons gezamenlijk verantwoordelijk voor een bloeiende en zichtbare
beeldende kunstsector in Utrecht.

BAK initieerde in 2019 - samen met het Centraal Museum - het Hedendaagse
Kunstoverleg (HeKO) waarin alle instellingen en organisaties op het gebied van
beeldende kunst in Utrecht zijn vertegenwoordigd. BAK heeft in 2018-2019 actief
deelgenomen aan de klankbordgroep voor de totstandkoming van het Stedelijke
regioprofiel Utrecht.

BAK werkt samen met een veelvoud aan culturele instellingen in de stad Utrecht.
Met sommige, zoals festival Le Guess Who?, zullen we een structurelere relatie
aangaan.

BAK’s samenwerkingspartners zijn, inherent aan de praktijk van BAK, niet beperkt
tot culturele partners. In de afgelopen jaren is er een uniek netwerk ontstaan
met partners als New Women Connectors, De Voorkamer, Stichting MOWAD,
de schoonmakers van Vakbond FNV, Welkom in Utrecht, Utrecht in Dialoog en
StrandedFM.

Nationaal

Als een van de grotere beeldende kunstinstituten in de landelijke basisinfrastruc-
tuur voelt BAK op nationaal niveau een grote sectorverantwoordelijkheid. BAK
was initiatiefnemer van De Zaak Nu, de belangenvereniging van presentatie- en
postacademische instellingen in Nederland en speelt daarin vertegenwoordigd in
het bestuur een actieve rol. In 2018 nam BAK het initiatief tot zowel een landelijk
overleg van presentatie-instellingen als postacademische instellingen in de BIS.
Hierin staat het verbeteren van de zichtbaarheid, kennisdeling en een gezamenlijke
aanpak van gedeelde (organisatorische) vraagstukken centraal. BAK werkt veel-
vuldig samen met instellingen in het hoger en wetenschappelijk onderwijs en er
vindt regelmatig uitwisseling plaats met andere Nederlandse culturele instellingen
met betrekking tot zowel inhoud als institutioneel beleid.

Internationale impact

BAK heeft een intrinsiek internationaal karakter en is daarmee een gewaardeerde
en gewilde partner voor het initiéren, ontwikkelen en coproduceren van inter-
nationale projecten. BAK heeft een baanbrekende en leidende rol verworven in
het internationale discours op het gebied van hedendaagse kunst met groot-
schalige, meerjarige en geintegreerde projecten als Former West (2008-2016) of
Propositions for Non-Fascist Living (2017-2020). Ze zijn ontwikkeld binnen een
groot netwerk van culturele en educatieve instellingen in Europa en daarbuiten.
Voor de programmering trekt BAK internationale kunstenaars, studenten en publiek
naar Utrecht. Naast de internationale programma’s is ons postacademische pro-
gramma per definitie divers en internationaal in haar bereik. De publicaties die
we met MIT Press uitbrengen zijn internationaal gewild en worden onder meer
gebruikt als onderwijsmateriaal op kunstacademies en universiteiten.

Vanaf 2020 intensiveert BAK de samenwerking met Haus der Kulturen der Welt,
Berlijn, starten we een nieuwe langlopende samenwerking met European Forum for
Advance Practices en vanaf 2021 een samenwerking met de Istanbul Foundation
for Culture and Arts met betrekking tot een internationaal fellowshipprogramma.

Tevens werkt BAK samen in Europees gesubsidieerde samenwerkingsverbanden,
onder andere in FEINART (The Future of European Independent Art Spaces in a
Period of Socially Engaged Art) in het prestigieuze Marie Sklodowska-Curie ITN
(Innovative Training Network) Early Stage Reseachers’ (ESRs) programma, en in
City Rights United in het Europe for Citizens programma, samen met vluchtelingen-
collectieven in Europa. Beide programma’s lopen door in de periode 2021-2024.
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Met de klok mee: Jeanne van Heeswijk, Works, Typologies & Capacities, 2019, als onderdeel van Trainings for the Not-Yet, 2019-2020; Matthijs de Bruijne: Compromiso Politico, 2018,
tentoonstellingsoverzicht met werk van Jeremy Deller, Hello, today you have day off (wording of text message sent to a worker on a zero hours contract informing him his labour would not be required
that day), 2013 en Piero Gilardi, Masso della Crisi, 2012-2017; BAK 2018/2019 Fellows Patricia Kaersenhout en Lukas Likavéan, The Thread and the Gap, een performance tijdens Propositions #8:

| Wanna Be Adored, 2019, onderdeel van de reeks Propositions for Non-Fascist Living, 2017-2020




Met de klok mee: Forensic Architecture, The Bombing of Rafah, G Palestine, 1 August 2014, 2015, onderdeel van Forensic Justice, een tentoonstelling en publiek programma met Forensic
Architecture, 2018-2019; Khadija Hyati (Vakbond van Schoonmakers FNV) tijdens de opening van Matthijs de Bruijne: Compromiso Politico, 2018; Babah Tarawally tijdens Het trappenhuis van de stad,
2019, een serie gesprekken met en door Utrechters over hun zorgen over en adviezen voor Utrecht, naar een idee van BAK 2018/2019 Fellow Jeanne van Heeswijk en BAK, in samenwerking met Gabriel
Erlach, Utrecht in Dialoog en de inwoners van Utrecht, openingsperformance van Trainings for the Not-Yet, 2019-2020; Neema, een van de deelnemers aan het portret van Utrecht in de collectieve
performance What Is the City but the People?, 2018, naar een idee van Jeremy Deller




















































