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2019] & MA9 qeﬁaqsf wolden

We dansen ons door 2019. Letterlijk. De vrouwen waar we de deur voor open zwaaien op de
koffie-ochtend in ons wijkatelier De Vlugt, zwieren van Amsterdam Nieuw-West naar de Dam tijdens
een Marokkaanse Gnawa dansworkshop. Als wilde kinderen dansen we dwars door het publiek van
Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjors. De vrouwen en mannen van de training Ik Ontmoet Mij dansen
hun tranen weg en bevrijden zichzelf van de last van de collectieve cultuur, zonder hun bedding daar-
bij te verliezen. AlzheimerFluisteraar Lammert verleidt zijn grote liefde Dineke opnieuw de dansvloer
op, nu zij de ziekte van Alzheimer heeft. Hij grijpt haar rolstoel om net als vroeger samen de vloer te
veroveren.

We wervelen ook door het theaterlandschap, door de maatschappij, en twisten van de straat de
theaters in en weer terug de pleinen op. Vragen coproducenten en partners ten dans om samen tot
een nieuwe vorm te komen. De WijkJury geeft het theater wijkwortels en brengt de wereld binnen.
Nazmiye ritmeert mee met regisseur Daria Bukvic om van Onze Straat met Het Nationale Theater een
heus straatfeest te maken. We nemen onze danspartners mee in een pirouette om onze methodieken
te leren. Leren jonge managers wat zij met de Ander gemeenschappelijk hebben.

Nazmiye in Onze Straat

In onze workshops leren stadsdirecteuren van de gemeente Amsterdam hoe je je kunt laten verdwalen
in een wijk en dat alles begint bij aanbellen. Leren elkaar echt te zien, want wanneer je eenmaal in
elkaars nabijheid hebt vertoefd, kun je de Ander niet meer op afstand zetten. Zo geven we jonge
managers een aanraking met de Ander en krijgen medewerkers van Amsterdamse woningbouw-
codperaties de blik achter de voordeur tijdens onze nieuw ontwikkelde huiskamer-conferenties.

En we dansen om te vieren: WijkJury Amsterdam bestaat 10 jaar in 2019, WijkJury Groningen 5 jaar.
Veenendaal verheugt zich in een eerste editie, in Purmerend wordt er teder begonnen. En - we wijden
je vast in - Purmerend gaat door met een volwaardige WijkJury!

En dan natuurlijk de grote grootste klapper van dit jaar: Adelheid wint de Harper's Bazaar Woman of
the Year Publieksprijs. De publieksprijs, wauw!
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1. Dit is wat we in beweging zetten | fK l‘tbjo“ '\Ody

Ik heb jou nodig

Dat we kijken naar elkaar, als...
Kijk, daar, daar loopt een vrouw
In de mooiste zin van het woord
Als totaliteit uitgesproken
Als gegeven op zichzelf
Als andersoortig talent

Dus laten we zoeken.
Elkaar geven wat we nog niet weten van elkaar.
En nooit zal het ons aan elkaar ontbreken.

7o sluit Adelheid haar dankwoord bij de ontvangst van de publieksprijs en beweegt de gehele zaal tot
tranen van ontroering. In vreugde en verlegenheid brengt zij een krachtige ode aan de vrouw. Uit alle
genomineerde vrouwen - en dat waren niet de minsten - kiest het publiek massaal voor haar. De jury
die haar nomineert prijst haar om haar mens-tot-mens-zijn, het anders tegen dingen aankijken en het
aangaan van het openhartige gesprek in de openbaarheid over (taboe) onderwerpen - de signatuur
van al ons werk.

"Deze kandidaat staat te boek om haar bijzondere artistieke kwaliteiten. Ze laat een medemenselijk
lichtje schijnen over stereotypen en prikkelt het publiek om anders tegen dingen aan te kijken. Eerder
ging ze het taboe rondom Alzheimer te lijf, met de veelbesproken, intieme documentaire over haar
eigen moeder. Daar zei ze over: door met mensen in gesprek te gaan, snap ik hoe bang mensen zijn
om voorbij de maskerade van het bestaan te kijken. Maar ook andere confronterende onderwer-pen
snijdt ze aan: eerwraak, huiselijk geweld, homoseksualiteit in de Islamitische wereld: alles mag in de
openbaarheid. Bijna veertig jaar zit ze al in het vak, en altijd is ze dichtbij zichzelf en anderen gebleven.
Geen wonder dat het publiek de afgelopen maanden vooral op haar stemde.”

uit het juryrapport

Adelheid ontvangt publieksprijs Woman of the Year 2019
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2. Het openhartige gesprek | her 3“1,06@@’80“& ,:/‘ej' “,"/VQ‘;Q’Q

“Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjors is een pure daad van liefde, voor elkaar &n voor het publiek,

omdat de makers zichzelf letterlijk en figuurlijk op het spel zetten.”
Y% % % % Marijn Lems | NRC | 1 april 2019

“Gaandeweg besefte ik dat theater, dit spel van vertegenwoordiging, een spiegelpaleis is waarin
verschillende versies en varianten van een verhaal tussen podium en zaal heen en weer stuiteren —en
sprakeloos tolde ik naar buiten, op zoek naar een podium om greep te krijgen op dit besef.”

Column Maxim Februari | NRC | 1 april 2019

foto uit bublicafié Paf‘oo| maart 2019

2.1 Jan-Juni 2019 | [9,5@!\" ro%maﬂ dQ d\KKQ ml.“z_ﬁ\y()r | Vrij moedig spreken

Maxim Februari is in de Palonizaal van Bellevue bij Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjors, getuige van
een radicaal openhartig gesprek tussen vier spelers met verweven levens en liefdes.

Adelheid vraagt zich af: Hebben mijn geliefde Titus Muizelaar en zijn ex Lineke Rijxman nog iets uit te
minnen? En wat is de staat van mijn relatie? Is het aan of is het uit? In samenwerking met Demugmet-
degoudentand ontvouwen deze vier vreemden, exen en lovers ekaar.

Om deze hoogst intieme vragen aan de orde te kunnen stellen wordt uiterste openheid van de spelers
verlangd. Ze creéren veiligheid om maximaal onveilig te kunnen improviseren. Tevoorschijn gehaald
door psychologenpaar Parre en Deden uit Nijmegen die het kwartet spelers in een familieopstelling
zet of door journalisten te nodigen om de spelers het hemd van het lijf te vragen - alles onderdeel van
het repetitieproces.

Op het marktplein, midden in de openbaarheid moet dit gesprek plaatsvinden. En niet zonder George
Groot, waar Adelheid eerder vier autobiografische voorstellingen, waaronder Hetty & George, mee
maakt. Deze vier ondernemen wat Michel Foucault Paréssia noemt: Vrijmoedig Spreken, waarbij je
jezelf op het spel zet. Dit wordt gezien en gewaardeerd door de critici: de voorstelling verschijnt in
de top 5 van afsluitende jaars- en seizoenslijsten, samengesteld door de recensenten van NRC en
Theaterkrant. Diezelfde recensenten wensen Adelheid een Theo d’Or toe. Vanwege groot succes
worden in juni van dat jaar al extra voorstellingen gespeeld in Theater Bellevue in Amsterdam.



Het autobiografische wordt tot het universele gemaakt. Daarom ontvangen wij op een speciale
soiree, georganiseerd bij een bestuurslid thuis, het netwerk van ons bestuur. Met een eerste glimp van
de voorstelling in wording verleiden wij hen om deelgenoot te worden van het repetitieproces. We
nodigen bedrijven uit om te ervaren dat radicale openheid niet alleen op de theatervloer onmisbaar s,
maar elke werkvloer gezonder maakt. Paluka, agentschap voor persoonlijke groei, en de Rotary doen
hun medewerkers en leden dit plezier en brengen hen mee naar een openbare repetitie in Bellevue.

“De zoektocht om op het toneel iets te zeggen dat wéar is kende veel facetten dit jaar (...)
maar was voor mij het waarst in Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjors, omdat de spelers
daarin voor mij iets blootlegden dat zo pijnlijk en eerlijk was dat het me het hele seizoen bij-
bleef. lets wat zo privé was, dat het bij mij ook iets intiems raakte.”

Simon van den Berg | Theaterkrant - De critici over 2018-2019 | 2 november 2019
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2.2 Continue 2019 | A’[/QT/ ﬂeerénqet"jon

"Zowel Hawa's zonen als Nazmiye's dochters zien hoe hun moeders de familiegeheimen de huiskamer
in slingeren. Schokkende onthullingen volgen elkaar op: abortus, echtscheiding, misbruik: dit is het
soort onthullingen dat een gezin uit elkaar kan scheuren. (...) Wat overblijft tussen de broers en zussen
en tussen de moeders en dochters, na alle openbaringen en verwijten is liefde - pure liefde; en een
moeder te midden van het gezin die hen ondanks alles bij elkaar houdt.”
https://sister-hood.com/sister-hood-staff/no-longer-without-you/ | 10 september 2019

“Wat een ontroerende, heftige en prachtige voorstelling van Nazmiye en haar moeder.
Ongelofelijk dat Nazmiye al zo'n lange strijd voert om moederliefde en begrip onder het juk van de
regels van de Islam. Ik heb grote bewondering voor Nazmiye én voor haar moeder, omdat ze mee
wilde doen aan deze voorstelling.”

Frederike Kamphuis | VluchtelingenWerk Oost-Nederland

Nazmiye + Adelheid na vertoning van Niet Meer Zonder Jou in de Balie

K lea]L Lng A Tk een Viemde. maka

Op 30 septembe tijidens het Nederlands Film Festival verschijnt de gehele familie Oral op de
rode loper: de fi t Meer Zonder Jou gaat daar in premiére, een film gebaseerd op het gelijk-
namige theaterstuk in de regie van Adelheid. Hierin voert onze vrijgevochten actrice Nazmiye Oral een
openhartig gesprek met haar religieuze moeder Havva over alles waar vroeger over gezwegen werd.
Zij voeren hun gesprek voor het eerst in bijzijn van hun familie en dat wordt liefdevol in beeld gebracht
door filmregisseur Mijke de Jong. Na de premiére en de tv-uitzending op 10 oktober op NPO2, gaat
de film in samenwerking met producenten Kleine Storm en Human door het land, de wijken in. In
buurthuizen in Eindhoven, Den-Haag en Amsterdam, komen buurtbewoners samen om een soort-
gelijk gesprek aan te gaan over onderwer-pen waarover altijd gezwegen wordt.

De film van het moeder-dochter gesprek brengen we samen met SPE ook speciaal voor vrouwen en
jonge meiden de wijken van Amsterdam in. We bezoeken vrouwencentra, buurthuizen en meidenclubs
in Amsterdam Nieuw-West, Amsterdam Oost, Amsterdam Zuidoost en Amsterdam Noord en openen
daar het gesprek. Omdat het onder alleen vrouwen vaak vrijelijker praten is over taboe-onderwerpen.

De film vertoont zich vanzelfsprekend ook onder theaterpubliek en tijdens festivals. In Podium Mozaiek
is er na afloop een vraaggesprek met Nazmiye, geleid door onze Chadiedja. Internationaal vindt de
film weerklank tijdens het Celebrating Dissent Festival. De vertoning is in samenwerking met Maryam
Namazie, die eerder de Vrijheidslezing in De Balie geeft en waarbij Nazmiye een column leest.
Nazmiye gaat na de film in gesprek met een internationaal publiek dat bijeenkomt om het vrije denken
te vieren en te praten over religieuze dogma’s en de groepen die daardoor worden verdrukt: vrouwen,
niet-gelovigen en LHBTI+ gemeenschap. De engelse recensie in Sisterhood, een internationaal on-
line magazine voor vrouwen met een moslimachtergrond, laat zien hoe herkenbaar de dilemma's en
taboes zijn voor deze gemeenschap. En hoe je kunt samenleven in verschillen wanneer je het gesprek
hierover opent en elkaar niet hoeft te verliezen. Vanuit deze ontmoeting met Maryam Namazie, een
activiste die opkomt voor de vrijheid van meningsuiting en openlijk ex-moslim is, volgen er al vier in-
ternationale boekingen in het buitenland voor 2020.



2.3Juni-Dec201990d js QA /y\oQ_dQ!’

Samen leerden wij praten.
Ik zie je nu voor wie je bent. En ben werkelijk trots.
Jij bent perfect, al denkt de gemeenschap daar anders over.
Mensen zijn genadeloos. Daar blijven wij van weg. Wij trekken ons eigen pad.
Moederliefde betekent je kind d'r leven laten leiden.
En ik weet dat Allah jou zo aan mij heeft gegeven.
Ik ken mijn kind. Ik heb jou onder mijn hart gedragen.

Oum en ‘haar kleine’

foto uit God is een Moeder serie door Cigdem Yiiksel

i Ged 5 < piapropdes e

De moeder is de sleutel, zij kan een kind baren, maar ook afwijzen. Zeker wanneer religieuze over-
tuigingen tussen de liefde voor God en de liefde voor het kind staan. Dit dilemma is het vertrek-
punt voor de coproductie met Toneelgroep Oostpool, God is een Moeder. Marcus Azzini, artistiek
leider van Oostpool, acteur Sidar Tokséz en Nazmiye betreden de theatervloer om een voorstel-
ling over religie, homoseksualiteit en moederliefde te maken. De voorstelling gaat in januari 2020
in premiére, maar in juni wordt al begonnen met de research. We gaan de wijken van ons land in
en sprokkelen levensverhalen vanuit de Biblebelt, via de joodse buurt te Antwerpen tot in de
kathedraal van Arnhem, dwars door West-Friesland, Utrecht en alle stadsdelen van Amsterdam.

Moeders en kinderen uit islamitische, christelijke, joodse en hindoeistische gemeenschappen
delen hun goddelijke wereldbeelden en liefdevolle of complexe relatie. Researcher Lauren Rissik
vindt 50 moeders en kinderen. Fotograaf Cigdem Yiiksel legt enkelen van hen vast op beeld voor een
Facebook campagne en een fototentoonstelling in theaters in het land waar de voorstelling speelt.
Toneelgroep Oostpool nodigt ons uit om Niet Meer Zonder Jou in hun Huis Oostpool te spelen.
Wij nodigen op onze beurt Arnhemse religieuze moeders uit om naar de voorstelling te komen kijken,
hun verhalen te delen en zo de makers te voeden.
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2.4 11+12 Okt 2019 | Eh/ﬂl +JQS\“{U'AQ, W\Oﬂg\ﬂu\

"Zo urgent, Myriam, Dialy! Wat een kopstukken heb je naar Nederland gehaald. Wow, avond van mijn
leven gehad. Mega goede keuzes, scherp en origineel. Mooie reset van mijn eigen kijk op Marokko,
underground boven, en het binnenste buiten. Wat een kern heb je geraakt.”

Najat
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uierde Monologen tijdens Read My World festival
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Myriam Sahraoui brengt in samenwerking met literatuurfestival Read My World de Marokkaanse
versie van de vagina-monologen naar Nederland. Marokko is thema van het festival en onze Myriam
is nauw betrokken bij het programma. De voorstelling, Dialy (van mij), wordt in het Darija (Marokkaans
Arabisch) opgevoerd en gaat over vrouwelijke intimiteit en seksualiteit. Daarom is het stuk in Ma-
rokko taboe. Monologen uit Adelheid's Gesluierde Monologen en uit Dialy worden aaneengeregen en
tijdens het festival in de Tolhuistuin opgevoerd. Bij een spin-off van het programma in ons wijkatelier
komen 60 vrouwen - van onze koffie-ochtend, uit de buurt en van daarbuiten - kijken om daarna met
de Marokkaanse actrices, schrijfster Maha Sano en de Marokkaanse feministische activiste Fedwa Misk,
in gesprek te gaan.
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2.5 Continue 2019 |

Ziha h/o-i - | Komt dat zien! Kom in gesprek!
Z\Wds3lon

“Eigenlijk zouden al onze dochters hier moeten zijn om dit te zien, want ik ervaar als vrouw dat ik een
last heb doorgegeven gekregen van de geschiedenis van mijn cultuur - overgegeven van over-groot-
moeder, naar grootmoeder, naar moeder, naar mij. Het is zo belangrijk dat wij over deze taboeonder-
werpen - vagina, ongelijkheid, incest, verkrachting - gaan praten. Want praten heelt, heelt de wonden,

heelt de gemeenschap.”
Zainab

Op de wekelijkse koffie-ochtenden in ons atelier in Broedplaats De Viugt in Nieuw-West is onze Malika
gastvrouw van een vijftigtal vrouwen uit de wijk. Deze groep is een van onze netwerken in de wijk en zij
bewegen zich door onze projecten heen. Ook voor onze zusters van Female Economy gebruiken we
onze contacten in de wijk: Anne-Marth en Gigdem van AlzheimerFluisteren bezoeken bijeenkomsten
voor mantelzorgers in Amsterdam Nieuw-West om workshops te geven en ook groepen te bereiken
waarbij de schaamte voor dementie vanuit de cultuur nog groter is. AlzheimerFluisteraar Glec vertelt
deze groepen haar dilemma - hoe een goede dochter te zijn wanneer zij haar ouders in een verpleeg-
huis laat verzorgen - zodat zjj zich niet alleen hoeven te voelen.

Glilec in gesprek bij de Turkse Ouderenraad

De vrouwen uit ons netwerk werken vanuit hun lijf op de dinsdagochtend: dansen onder leiding van
Abida en doen mee aan een Gnawa dansworkshop van Festival Dancing on the Edge. Het brengt hun
hoofden in beroering en hun monden verroeren zich om te spreken over wat hen raakt. Blozend het
gesprek aangaan na het zien van Dialy, of na het kijken van een film tijdens de ZinaBios. Herkenning als
Myriam Groeten Uit Holland vertoont, waar zij de research voor deed, over een groep eerste generatie
Marokkaanse vrouwen en hoe zij zich door de Nederlandse maatschappij manoeuvreren. Een van de
hoofdrolspeelsters, Habiba, is bij het nagesprek en ontvangt respect voor haar openheid. Alle vrouwen
leven mee wanneer blijkt dat zij ernstig ziek is en in de zomer van 2019 het leven verlaat. Of we tonen
een experimentele film uit Egypte, Cactus Flower en nodigen de maakster uit. Altijd met nagesprek
onder leiding van Myriam.

Abida zorgt iedere dinsdagochtend voor eweging
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De ZinaBios is thuis op De Vlugt, maar gaat ook buitengaats: Op Internationale Vrouwendag is de Zina-
Bios te gast in de Meervaart tijdens een bijeenkomst georganiseerd door Pakhuis De Zwijger en het
Amsterdam Museum i.h.k.v. hun gezamenlijk project Vrouwen van Nieuw-West. Myriam zet Joke Kop,
directeur van emancipatiecentrum Vrouw en Vaart in de schijnwerpers tijdens Filmfestival Emancipatie
Amsterdam Nieuw-West, tegelijk het officiéle moment om haar haar pensioen in te wuiven. Myriam
trakteert Joke op Herfstgasten - een avond met haar favoriete filmfragmenten en een intiem gesprek.
Ooit is de ZinaBios opgezet door Myriam en Joke om de vrouwen in Amsterdam Nieuw-West mon-
diger te maken en films die hen raken te bekijken en te bespreken. Ook de training Ik Ontmoet Mijj
vindt in Vrouw en Vaart een onderkomen om de vrouwen daar te emanciperen. Omdat we samen
hebben opgelopen in ons ideaal vrouwen in Amsterdam Nieuw-West te stimuleren zichzelf te ontwik-
kelen, dragen ook wij haar voor voor de Andreaspenning.

ZinaSalon met Rania Atef

In samenwerking met Dutch Culture zetten wij de ZinaSalon op. In elke editie komt een andere gast
uit Noord-Afrika en een ander cultureel-maatschappelijk onderwerp aan bod. Fedwa Misk, journalist,
feminist, schrijfster en mede-curator van festival Read My World, komt in ons atelier om te praten over
Marokkaanse literatuur. Rania Atef, een Egyptische kunstenares spreekt over haar werk - beeldende
kunst waarin zij (de lichamelijke kant van) moederschap en haar kunstenaarschap bevraagt.

Chadiedja leidt het nagesprek dat een mooie discussie oplevert. Omdat de worsteling met moeder-
schap in combinatie met kunstenaarschap taboe is en nauwelijks in de openbaarheid wordt bespro-
ken, komen gasten helemaal uit Noord-Brabant naar ons Amsterdamse wijkatelier, om hier deelge-

noot van te zijn.
Ny ‘VVW‘ A,
) V'Y

festival Read My World bij Zina op e VI—ugt
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3. Anders tegen dingen aankijkenugsjjol(w

3.7 Continue 2019 | WJ/K]L@

“Het greep me naar de keel toen de WijkJury belde om te vertellen dat wij hun nummer 1

zijn. Echt een enorme eer! We geven zé veel in Allemaal Mensen; geweldig om zo'n dave-

rende reactie terug te krijgen van 't publiek in de zaal. En dan de bekroning van de WijkJury als bev-

estiging! - Dat we samen wakker waren in de zaal, dat we wakker zijn. En dat maakt me nég wakkerder
om verder te gaan. Werkelijk fantastisch.”

Regisseur Marcus Azzini | Tg Oostpool | Allemaal Mensen

Keuze WijkJury Amsterdam 2019

ang , .
ilQ '\gw )Q N i welald

Onze jubilerende WijkJury met leden die wortels hebben in onder andere Marokko, Amsterdam Noord
en Suriname brachten met hun keuze, de voorstelling Allemaal Mensen twee maal op het podium van
een uitverkocht Carré.

Dat is dus de impact van de Keuze van de WijkJury. Het zegt genoeg dat ook andere gezelschappen
de WijkJury vragen om ook in andere theaters aan te schuiven en hun blik terug te geven aan het
veld. Zo bezoekt WijkJury Amsterdam buiten de vaste kompanen - Bellevue, ITA en Het Amsterdam-
se Bostheater - ook De Krakeling, Podium Mozaiek en het DeLaMar Theater. Herien Wensink van de
Volkskrant volgt gedurende het theaterseizoen WijkJury Amsterdam en publiceert op 25 juni een groot
achtergrondartikel over hoe de WijkJury te werk gaat: ‘Doel van de Wijkjury is allereerst om de kijk
van de (volledig witte) vakjury te verrijken met een bredere blik op het theaterveld.’

WijkJury Amsterdam 2019

ke, kelerri s



WijkJury Den Haag 2019

Niet alleen in Amsterdam wortelen de wijken in het theater, in het hele land verschijnen WijkJury’s
onder onze hoede. In 2019 begint Purmerend met een pilot en Veenendaal viert haar eerste seizoen. Er
zijn nu 6 WijkJury's in het land, 6 x 15 ongeoefende ogen die het theaterveld met hun blik verrijken. Dat
vieren we met een door Leendert Vooijce ontwikkelde huisstijl, waarbij alle WijkJury's in een bloemen-
zee gefotografeerd worden en wij flyers ontwikkelen om zo hun bestaan kenbaar te maken in de
samenwerkende theaters. ‘Hoe selecteren jullie nieuwe leden? Hoe houd je de leden van de WijkJury
bij elkaar? Wie leidt de dramaturgische bijeenkomsten? Krijgen wij als nieuwe WijkJury ook banners?’,
alle roedelchefs van de WijkJury komen in maart bij elkaar om ervaringen uit te wisselen en zo leren
de WijkJury's van elkaar.

Deelname aan de WijkJury zet iets in beweging bij de leden. Sjenell van WijkJury Den Haag maakt
vlogs waarin zij met makers in gesprek gaat en post die op YouTube. Alle WijkJury's voelen trots wan-
neer zij hun Keuze bekend maken en dank terugkrijgen uit het theaterveld.

De nieuwe banners, die laten zien dat de WijkJury in huis is, worden uitgedeeld tijdens de jaarlijkse
afsluiting van het seizoen, aan het eind van de zomer. Ditmaal niet picknickend en theater kijkend
bij Het Amsterdamse Bostheater, maar bij WijkJury Utrecht te gast. Midden in het land, zodat alle
WijkJury's makkelijk kunnen aanschuiven.

¢
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WijkJury Purmerend 2019

Mijn hoogtepunt in 2019 was de uitreiking en bekendmaking van de Keuze van de WijkJury.
Eerst het moment dat ik Marcus Azzini opbelde en hem het goede nieuws vertelde,

daarna de prachtige voorstelling in Carré. De hele WijkJury op het podium

en ik mocht de cast toespreken. Wat was dat een moment

om trots op te zijn!
Sophia A-Tjak-Hiwat | WijkJury Roedelchef
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3.2 Continue 2019 | Workshops en Leertrajecten | IK Ka)\ '\JJ,Q, \QPQ!\

"Op t vliegveld van Teheran piepen we nog snel de haren onder onze hoofddoek. Wisselen 'n paar
euro’s naar enkele miljoenen Iraanse rials. En vallen in ons enthousiasme de lokale taxichauffeur,
Mr. Amir, in de armen (lees: verboden) - waarop hij schaterend antwoordt met de veel gefluisterde zin
'don’t worry, God is sleeping’.”

Adelheid en Lauren

Workshop WijkSafari | Fadjr International Theater Festival | Iran

We voelen ons thuis in wijken die meer aandacht nodig hebben - onze WijkSafari’s zijn sociale sculp-
turen van mensenlandschappen. Tijdens het Fadjr International Theater Festival trekken Adelheid en
Lauren de wijken van Teheran in met lokale Iraanse kunstprofessionals en theaterschool studenten om
de adoptiemethodiek in de vingers te krijgen. De wijk Oudlajan wordt gekozen, een verkrotte, voor-
malig joodse wijk. In drie dagen worden de deelnemers meegenomen in de methodiek, verkennen
de wijk waar de joden zijn verjaagd en nu veel verslaafden en straatkinderen huizen, om vervolgens in
duo’s vanuit een botsing van hun levensverhalen een scéne te maken.

- . = aE g

Adelheid en Lauren bij Fadjr, International Théater Fe;ti;aflran N

Workshop | Ik Ontmoet Mij

Naast ontmoetingen met vreemden, weten mensen ons ook te vinden voor ontmoetingen met jezelf.
In september nemen wij stadsdirecteuren bij de hand voor een kennismaking met de wijk. In onze
installatie Beauty Verhalen Salon, die overigens ook in Amsterdam Noord en Amsterdam Nieuw-West
neerstreek, krijgen zij een verwarmende handmassage door onze vrijwilligers, terwijl levensverhalen
van onbekende vrouwen via hun oren hun hart binnendringen. In een doorlopend gesprek leren zij de
Ander onverschrokken vragen te stellen en diezelfde vragen zelf te beantwoorden; tijdens een training
sessie Ik Ontmoet Mij ontmoeten zij via de Ander, nu zichzelf. En er is altijd iets lekkers te eten want
z0als het Afrikaanse spreekwoord zegt: waar veel te doen is, moet je met eten beginnen. Zie ons rijke
repertoire om echte ontmoetingen tot stand te brengen.

Beauty Verhalen Salon, installatie
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Workshop | Spiegel je in de Ander

Zo komen ook twee maal per jaar jonge managers van PostNL bij ons over de vloer in ons wijkatelier.
Zij oefenen zich te spiegelen aan dat wat ze nog niet kennen en gaan een openhartig gesprek aan met
onze diverse roedelleden en met elkaar over wat hen met de Ander bindt. Ook Paluka, agentschap
voor persoonlijke groei, hebben wij deelgenoot gemaakt van onze methodiek.

|

[£%. ,A
Spiegel je in de Ander workshop op de Vlugt

Workshop | Huiskamerconferenties

We koppelen op verzoek van de gemeente Amsterdam woningbouwcodperaties aan wijkbewoners
en openen de voordeuren van 5 huizen in Amsterdam Nieuw-West om daar te vergaderen. Om echt
achter de deuren te komen en te zien hoe zij de stad leefbaarder kunnen maken. We ontvangen hen
met een mini-WijkSafari in Slotermeer, de wijk die we zo goed kennen en waar we een netwerk heb-
ben opgebouwd vanuit ons wijkatelier. Vanuit dit netwerk stellen 5 gezinnen hun huis open voor deze
huiskamerconferenties. (We zijn er ondertussen zo bedreven in dat we de voorbereidingen voor dit
evenement in 4 dagen weten te cheffen!)

Workshop | Adelheid geeft les

Al 33 jaar doceert Adelheid aan de Academie voor Theater en Dans in Amsterdam. Wel even an-
dere koek om samen met filmregisseur Mijke de Jong workshops te geven in het vluchtelingenkamp
Moira op Lesbos. Ze hebben geen woorden om te beschrijven hoe 13.000 mensen leven op een plek
die slechts ruimte biedt aan 3000. Met ieders iPhone maken ze beeldverslagen van de intens trieste
leefomstandigheden en in dat maakproces ontstaat lust en vitaliteit. Alle filmpjes worden in de
workshop getoond en besproken en zo leren de studenten de dramaturgie. In Nederland wordt het
materiaal gemonteerd en uitgebracht op het Nederlands Film Festival in Utrecht. Twee deelnemers
uit Lesbos worden naar het festival gehaald. Via Whats-App wordt dit met alle deelnemers gevierd.
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3.3 Jan-Juni 2019| ROC Wor\de!’ ado Pﬁ&j

"Geweldig — een volledig spektakel — ik kwam huilend en trillend van de opera vandaan - tintelingen
op me gezicht en knikkende knieén.”
Stefan

“Ik ging anders naar mijn eigen voorstellingen kijken. Je kijkt dan echt met andere ogen; wat heb ik
te delen? Ik consumeer veel, maar dat deel ik niet zo, want kijk onder andere vakmatig. Nu was het
anders; ik deelde het en was benieuwd wat Jaro van mijn aanbod vond.”

Jeanette

X wik mian Raw o 4wk, % fickas Zpend. ze- 53 ot 4 7
WG WK ik mgn Kand o ot o, g fichaom Lc,{7<t,f(. 10—641,7‘2. ot ween nopt buiden

Jeanette en Jaro een van de ROC WonderAdopties

Onze methodiek reikt verder dan ons eigen speelveld. In WonderAdopties adopteren ROC-studenten
en leden van bestuur (RvT en directie) elkaar en ontsluiten hun wereld voor de ander. ROC-studenten
komen op plekken waarvan zij eerder geloofden dat deze altijd voor hen onbegaanbaar zouden zijn.
Directies en besturen leren hoe zij zich moeten aanpassen om echt inclusief te zijn. Deze botsing van
twee werelden veroorzaakt een diepgaande ontmoeting. And never the twain shall meet? Wel dus!

Na de eerste editie met ons eigen bestuur zijn in 2019 andere cultuurinstellingen aan de beurt.
Annabel Birnie (directie AFK) neemt Stefan mee naar de opera, door Matthijs ten Berge (RvT AFK)
komt Leon in de vergaderkamers, Jeanette Smit (directie Bellevue) wordt door Jaro meegenomen naar
zijn studentenraadsvergadering en leert op haar beurt hoe studenten daar tot besluiten komen. Meta
Vaandrager (RvT Bellevue) had gehoopt dat zij de mondigheid van Masha had gehad op haar leeftijd.

fie Twain S medd
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4. Mens-met-Mens-zijn | CU\@;M‘\Q!/A Kol’\t 4‘5 Q!’ qe,e,’\ be,dd‘/j? !/5

4.1 Continue 2019 |(K OV\TMOJ -wy,usen training die haelt

"Ik moest erg wennen in het begin, maar door het vele bewegen en de oefeningen werd ik veel los-
ser in mijn lichaam. Ik zag en voelde in de familieopstelling mijn vader en zijn pijn. Toen ben ik zoveel
lichter geworden.”

Mustapha

“Daar waar de reguliere zorg vaak met de mond vol tanden staat, biedt Ik Ontmoet Mij de deelnemers
troost, kracht en regie over hun eigen lichaam, klachten en mentale gesteldheid.”
Frederieke Pijbes, huisarts Amsterdam Osdorp

Ik Ontmoet Mij, vrouwenlijn

Tijdens de training lk Ontmoet Mij leren mannen en vrouwen weer samenvallen met zichzelf en de bar-
rigres uit de wij-cultuur die zelfontplooiing in de weg staan, te slechten. Dit jaar ook voor het eerst in
Amsterdam Noord, waar de wens om de training te laten voortbestaan bij huisartsen zo groot was dat
zij een appel doen op het stadsdeel. Dit emotioneel lichaamswerk is hard nodig om een gemeenschap
waar de reguliere zorg geen raad mee weet, te bereiken. Diploma'’s zijn uitgedeeld aan een nieuwe
lichting vrouwen die als trainer aan het werk gaan, de volgende stap in hun ontwikkeling. Want waar zij
eerst gebukt gingen onder klachten, kunnen zij na het volgen van de training weer dansen en leren zij
op hun beurt andere vrouwen de weg naar de ik’ in zichzelf.

We openen de deuren naar buiten om anderen deelgenoot te maken van onze methodiek. De me-
dewerkers van het Achterstands Ondersteunings Fonds dat Ik Ontmoet Mij financieel mede mogelijk
maakt krijgt bezoek van projectleider Myriam en lichaamsgericht therapeute Jale Simsek, de ontwik-
kelaars van de training, en worden ingewijd. Wethouder Zorg, Jeugd(zorg), Beroepsonderwijs en Sport
van de gemeente Amsterdam, Simone Kukenheim, bezoekt een werksessie in ons wijkatelier.
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En het hele land zal deelgenoot worden van de training. Myriam is betrokken bij de research voor
Terug in de Akbarstraat, een documentaire tweeluik waarin Felix Rottenberg na 20 jaar terugkeert
naar de Amsterdamse wijk De Kolenkit en de staat van de integratie onderzoekt. De uitzending is
gepland voor januari 2020. Hij komt daarin ook op bezoek bij ons wijkatelier en treft daar Myriam en
Malika, die elkaar voor het eerst ontmoetten tijdens de research voor De Akbarstraat. De training wordt
geportretteerd als een parel in een wijk die nog steeds worstelt met het verbinden van verschillende
bevolkingsgroepen. Ik Ontmoet Mij zet zich neer als hoopgevend initiatief van onze Myriam en Jale.

Ik Ontmoet Mij, mannentraining

Tijdens Ik Ontmoet Mij vierden wij het bezoek van Simone Kukenheim. Zij kwam niet slechts op
bezoek, maar zij participeerde ook in de familieopstelling en was in de vrouwelijke

familielijn van trainster Zainab, de grootmoeder.

Myriam Sahraoui | Inspireert vanuit lk - Wij Culturen
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| We komen halen, niet brengen

3 5‘5 za| tk Wear gaah

“Onze Straat biedt een interessant narratief ten opzichte van het dominante beeld van onze
maatschappij: achter de politieke verdeeldheid schuilen mensen die in onderlinge verbondenheid hun
levens leiden.”

Marijn Lems | De Groene Amsterdammer | 27 maart 2019

"In de mooie tekst van Nathan Vecht word je — lekker dicht op de spelers — meegenomen in een ont-
wapenende performance over het verstrijken der tijd in één pand.”

TOP-10 Het beste theater van seizoen 18 [19 volgens de NRC-critici

Elisabeth Oosterling

Voor Onze straat, een coproductie met Het Nationale Theater, halen wij ons hart op aan de mo-
gelijkheid om van Onze Straat een waar straatfeest te maken. Nazmiye schittert naast een evenzo
schitterende Joy Delima, die voor haar rol een nominatie voor een Colombina, de prijs voor de meest
indrukwekkende vrouwelijke ondersteunde rol, ontving. Onze Straat is een nieuwe tekst van Nathan
Vecht gebaseerd op een Amerikaanse klassieker en volgt de bewoners van een straat gedurende
12 jaar van hun leven. Wijkbewoners die de straten van een aantal speelsteden bevolken worden
betrokken bij Onze Straat. In hun buurthuis organiseren we een workshop ter voorbereiding op de
voorstelling. In de Skammel in Drachten verzamelen 2 oudere echtparen, 2 alleen komende dames, de
wethouder kunst en cultuur, 4 jonge moeders die hun kinderen in De Skammel in de créche hebben, en
een vrouw die in het wijkcentrum werkt en haar dochter, zich. Ze leren elkaar kennen door een speed-
date en gaan in gesprek over wat er in hun eigen wijk en straat speelt. Zij geven zich op om gratis als
VIP de voorstelling te bezoeken.

Een goede bijeenkomst, ook omdat we ideeén konden delen met de medewerkers van De Lawei over
het vormen en verduurzamen van bezoekersnetwerken, zoals bijvoorbeeld met een WijkJury, zodat die
het theater vaker gaan bezoeken en op termijn als cultuurambassadeurs anderen enthousiast kunnen

maken voor wat in De Lawei te zien zal zijn.

|
scene foto Onze Straat

En dus zal ik weer gaan van regisseur llay den Boer, een dierbare bekende die ook bij onze Wijk-
SafariAZC (2018) betrokken was, is ontstaan vanuit zijn research bij onder andere het Leger des Heils.
Hierin staat het levensverhaal van de zwervende muzikant Rik centraal. Over het spanningsveld tussen
vaderschap en vrijheid. Voor dit intieme muziektheater, kijken wij mee met het artistieke proces.
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5. Vooruitblik 2020 | c‘oq?b yFCl

"Nu, 2019 zijn we als theatergezelschap met een groot Amsterdams, divers vrouwennetwerk op weg
naar onze Kerstvoorstelling in 2020. 80 vrouwen uit alle stadswijken, met hun wortels in talloze cul-
turen, zullen de zaal, de gangen en de foyers van onze Schouwburg gaan bewonen.

Hoe die emancipatie te voltooien? Hoe bouwen wij door om de feminiene flow, deze in al haar verschij-
ningsvormen erend, te laten bestaan? Zodat ook wij niet oordelen over elkaar met termen als oneven-
wichtig en te gevoelig - gevoelig, het beste talent dat we hebben - als een andere vrouw voor ons ver-
schijnt. Want misschien ben juist jij het die, meer dan je lief is, een mannelijke waarde in je hoofd heeft.

Weet dat er liefde is in jou die zich verheugt als je bij de ander géne of schaamte ziet. Dat je herken-
ning ervaart. Dus bezie die géne als die van jezelf. Bezie het als een licht dat in haar woont, die de

woorden naar haar tong probeert te tillen.”
Adelheid

Adelheid’s ode aan de vrouw, uitgesproken als Woman of the Year, brengt een blik in 2020:

We willen de onzichtbare vrouwelijke krachten zichtbaar maken. De burgemeester van Amsterdam
bouwt vanaf eind 2018 aan een netwerk van vrouwen met FatimZahra Baba en Adelheid als codrdi-
natoren. Adelheid verzorgt tijdens de bijeenkomsten inspirerende ontmoetingen met artistieke inter-
venties om het netwerk te verstevigen. Deze feminiene humuslaag die de maatschappij voedt, edoch
ongezien, brengen we in beeld en geven hen letterlijk een podium. Vrouwen uit alle stadsdelen van
Amsterdam zullen dansen op het podium van onze kompaan ITA. Zij tonen ons een andersoortig talent
en wat zij als zorgdrager van de stad, ten geschenke brengen. We noemen hen Doula’s van de Stad.
Omdat zij - net als professionele Doula’s die steun geven in processen rondom geboorte, genderver-
andering en sterven — je gidsen, geruststellen en doen verwijlen vanuit een vrouwelijke economie, die
gebaseerd is op de gedachte; come near, just come to me.

De beste combinatie tussen een zakelijk en artistiek leider is dat ze complementair aan
elkaar zijn én dat ze van elkaar houden. Dan durf je namelijk alles te bespreken,

eerlijk te zijn met elkaar, strijd te voeren zonder dat je bang bent

elkaar te verliezen maar ook elkaar te vieren. Dat

geeft mij veel zin in de komende jaren.

Bregtje Bos | Chief $£8&€
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“Zie je op een avond in de schouwburg plots een grote groep bezoekers van diverse afkomst,
op afspraak eensgezind gehuld in zwart en rood (de kleuren van Amsterdam) dan weet je:
de Wijkjury is er.”

Herien Wensink | Volkskrant | 25 juni 2019

We hebben publiek, kompanen, organisaties en buurtbewoners meegenomen in de wereld zoals wij
die willen zien.

Voor de cijfers: de omvang van ons publiek is begroot op 5120 in Amsterdam en 3592 in de rest van Ne-
derland. De bezoekers in Amsterdam zijn in de begroting verdeeld over buurtgerichte activiteiten
(2560) en overige uitvoeringen (2560) en zijn ruim behaald.

In totaal hebben 4248 bezoekers onze uitvoeringen in Amsterdam bezocht en 4068 bezoekers onze
buurtgerichte activiteiten. Een totaal bereik in de stad van 8316.

Landelijke bezochten 5818 bezoekers onze voorstellingen. Het totale bereik van Zinaplatform komt in
2019 uit op 14.270. Zinaplatform brengt een splitsing aan tussen Amsterdam en de rest van Nederland
wat betreft de buurtgerichte activiteiten. In de digitale omgeving van het AFK kan dat niet, daar ziet u
dan ook een ander cijfer: 4204

In de WijkJury’s komen mensen vanuit alle wijken van de stad naar het theater. Ongeoefend publiek
betreedt de theaters. Zo ook de mensen die zo innig hun verhaal hebben gedeeld tijdens de research
voor onze voorstellingen, omdat we ze uitnodigen voor de try-out. Omdat de vonk van het theater bij
iedereen kan overspringen, en er geen barriéres voor het ervaren van schoonheid bestaan, brengen
we onze openbare gesprekken en rituelen naar daar waar zo'n gesprek wacht om gevoerd te worden:
in huiskamers, op zorgconferenties, op seniorenochtenden in de Openbare Bibliotheek, tijdens een
koffie-ochtend voor vrouwen in Amsterdam Nieuw-West, of bij de speciale vrouwen- en meiden ver-
toningen van de film Niet Meer Zonder Jou. Appjes en mond-op-mond-reclame werken dan vaak
beter dan een postercampagne.

tussen het publiek bij Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjors

Onze hoogwaardige theatervoorstellingen behagen daarnaast het reguliere theaterpubliek. Het Belle-
vue lunchtheater publiek - met of zonder podiumpas - voelt zich vertrouwd bij ons. Maar ook jongeren
(CJP + studenten) bezoeken Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjors. Voor onze theatervoorstellingen
gaan we ook op zoek naar groepen waar de voorstelling iets teweeg kan brengen: relatietherapeuten,
opleidingen filosofie en psychologie, theaterscholen uit Amsterdam worden actief benaderd.

Dit jaar zoeken de ZinaBios en de ZinaSalon nieuw publiek en dus brengen we in kaart op welke
plekken we geinteresseerden in bijvoorbeeld hedendaagse Noord-Afrikaanse kunst kunnen treffen;
kunstinstellingen, voor ons nieuwe online kanalen en een nieuw netwerk van samenwerkingspartners,
worden ingezet. Dat lukt: de ZinaSalon over moederschap en beeldende kunst trekt nieuwe toeschou-
wers uit het hele land. Dat mogen er wat ons betreft nog wel meer worden.



Onze publiciteit weerspiegelt onze werkwijze en stelt de mensen centraal wiens verhalen we zicht-
baar maken. De voltallige WijkJury uit alle steden voorop de flyer, gefotografeerd en gemaakt door
Leendert. In portretten van gelovige moeders vangt Cigdem hun relatie tot God én liefde voor hun
homoseksuele kind. De foto's verschijnen in een Facebook-campagne en fototentoonstelling en
bieden context aan de voorstelling God is een Moeder. Mensen en hun levensverhalen zijn de kern in
onze nieuwsbrieven. Zij brengen weer een heel ander netwerk met zich mee, waarmee zij onze nieuws-
brieven kunnen delen.

Daarnaast hebben wij online publiek: het aantal volgers op onze social mediakanalen groeit en de
nieuwsbrief wordt door bijna 6000 mensen ontvangen. Voor het eerst worden onze nieuwsbrieven ook
gebruikt om te informeren over AlzheimerFluisteren en Ik Ontmoet Mij; We zouden graag beter onder-
zoeken of we deze groep ook hebben geactiveerd naast dat we ze hebben geinformeerd.

In korte filmpjes die wij hebben laten maken, zijn zorgverleners aan het woord die hun positieve
ervaringen delen met de training Ik Ontmoet Mij. In een ander zijn mannen en vrouwen uit de training
in beeld en zo wordt in één blik duidelijk wat deze inhoudt. Zodat zowel huisartsen als mannen en
vrouwen die met zichzelf samen willen vallen, zien waar zij ja tegen kunnen zeggen.

De onbevangen blik van mijn pasgeboren zoon Benjamin inspireerde ons voor de
nieuwjaarswens en met zijn foto luidden we 2019 uit. Zo is de toko: leven en werk
verstrengeld omdat we niet anders kunnen, omdat we niet anders willen.

Fanny Kuitenbrouwer | Making Public
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7. Danspartners | 'Wig/”’( mik man. Rawd 1. joun 4”'(;']0 tichaom. wlgend,
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We doen het niet alleen. Met samenwerkingspartners delen we genereus onze kennis en oefenen
onze elegantie samen. Om gezamenlijk op te trekken en niet alleen de culturele pracht van onze
stad te koesteren, maar ook het nog te eenzijdige repertoire van onze stad met een immense
diversiteit aan levensverhalen uit te breiden, met de stoep en de straat als podium en de wereld als
speelveld.

IS + Kompanen

InternationaalTheaterAmsterdam|mugmetdegoudentand|LukPerceval|[AnneMeiTheUniversiteitvan-
Amsterdam|OpenbareBibliotheekAmsterdam|PodiumMozaiek|AmsterdamseHogeschoolvoorde-
Kunsten|AmsterdamsFondsvoordeKunst|FondsPodiumKunsten|ShardaGangaProjektaSuriname|Rota-
ryClubAmsterdam|PolitieRotterdam|RCOAK|StudioDriesVerhoeven|NicoleBeutlerProjects|Schweig-
man&|ViaRudolphiProducties|StichtinglJProductiesOverhetlJFestival|DutchCulture|ThirdSpace|Ge-
meenteAmsterdam|StadsdeelNieuwWest|NederlandsTheaterFestival| TheaterBellevue[Huisartsen-
postSlotermeer|HogeschoolINHolland|HuisartsenpraktijkMeijmanenPijbesAmsterdamOsdorp|Huis-
artsengroepTuindorpNieuwendamAmsterdamNoord|GGZAmsterdam|SPE|Kumbet|FondsSluyter-
manvanLoo|SEZOMaatschappelijkeDienstverlening|VrouwenVaart|SpringerMediaH uizenvande-
Wijk|DeMussenSchilderswijkDen-Haag|DeBalie|DeFamilie|Human|Kansfonds|ToneelgroepOost-
pool|HetAmsterdamseBostheater|AchterstandsOndersteuningsFondslMannencentrumDaad-
kracht|ReadMyWorld|WeMindZ|StichtingMalak|PostNL|PalukalAvicennaStichtingDoen|Oxville|Urban-
Resort|TheaterDeMeervaart|Eigenwijks|SanitasPsychiatrie| Combiwel|KennemerHart|Cordaan|Buurt-
ZorgT|WHZHumanitasDeventer|DancingontheEdge|ZijSpreekt/AnneGoossensenUniversiteitvoorHu-
manistiek ROCAmsterdam|BigSisMeidenclub|GirlsForward|Bos&Lanting|AmsterdamMuseum|Con-
gada|ProMemo|Studio52nd|HogeschoolWindesheim|Deltaplan|AlzheimerNederland|Amsterdamse-
FederatievanWoningcoorperaties|GraafschapcollegeDoetinchem|ZorggroepGroningen|Odense-
Huis|OdenseJazzbandAmsterdam|DivaDichtbij|

&f

les één

Leendert en Adelheid op hun eerste dansles ter voorbereiding van een videowerk.



8. SWOT

We staan er goed voor; vanuit de risico-analyse uit de Governance Code Cultuur (de zogenaamde
risico-pannenkoek-tool) mogen we concluderend stellen dat we op alle punten (strategie, governance,
financién en operationeel) de kwalificatie weinig kans/kleine impact scoren.

Adelheid's kracht is om te allen tijde risico’s en dreigingen om te draaien en daardoor af te wenden;
&én van de basisinstincten die haar de kunstenaar maken die ze is en daardoor ons werk in elke situatie

mogelijk maakt.

9. Toelichting financiéle positie Zinaplatform 2019

In 2019 is er een resultaat van € 92.220 behaald. Dankzij dit resultaat is het saldo van het eigen vermo-
gen per 31-12-2019 gestegen naar € 259.094 en heeft daarmee een stevig en gezonde staat.

Het resultaat verdelen we over de een bestemmingsreserve a € 60.000 (zie toelichting verderop) en de
rest vloeit terug naar de algemene reserve.

Hieronder wordt het resultaat beschreven is de volgende volgorde:
Verschillenanalyse baten
Verschillenanalyse lasten
De ratio’s

Vervolgens wordt besproken:
. De naleving van de kwantitatieve prestatieafspraken
Inzet bestemmingsreserves

Verschillenanalyse baten

In de AFK-aanvraag 17-20 zijn de baten voor 2019 ingeschat op € 712.500.

In de vastgestelde jaarbegroting voor 2019 staat er € 654.885 aan de kosten en batenkant. Het jaar
sluiten we af met een totaal van € 598.644 aan inkomsten, een klein verschil ten aanzien van de jaar-
begroting.

De publieksinkomsten zijn in de jaarbegroting begroot op € 25.000 en komen in werkelijkheid iets ho-
ger uit. Zinaplatform zet niet in op sponsoring: ons ondernemerschap bouwen we - net als de artistieke
missie - op gelijkwaardigheid. De opbrengsten uit de samenwerkingen met het bedrijfsleven komen
veelal uit workshops en programma’s die zij uitkopen, deze zijn veelal geboekt op uitkoop. Verder
konden we weer rekenen op subsidie vanuit de gemeente voor ons project Ik Ontmoet Mij vanuit het
Stadsdeel Nieuw-West en Aanpak Eenzaamheid.

De bijdrage uit de private middelen bestonden dit jaar uit gelden vanuit het Kansfonds, Stichting
Doen en het Achterstands Ondersteuningfonds en hebben bijgedragen aan al het wijkwerk dat we
verrichten.

Ontwikkeling EIQ

Het EIQ van Zinaplatform ligt in 2019 op 28,7%, daar waar in de AFK begroting was uitgegaan van
44,2%. In de vastgestelde jaarbegroting werd uitgegaan van 33%, het verschil is te verklaren doordat
de publieksinkomsten van God is een Moeder bij 2019 was begroot, maar op 2020 zal draaien.

Verschillenanalyse lasten

De beheerslasten personeel en materieel verschillen niet noemenswaardig met de vastgestelde jaar-
begroting. De activiteitenlasten zowel materieel als personeel verschillen met de begroting en zijn
ogenschijnlijk fors lager uitgevallen. Grotendeels heeft dit als oorzaak dat de kosten en baten van
de productie God is een Moeder zijn overgezet naar 2020 zodat het project op 1 boekjaar draait. De
premiére vond plaats in januari 2020, de activiteiten zullen dan ook in dat jaar worden opgenomen en
evenals de kosten.



De Ratio’s

De liquiditeit
De liquiditeit ( Vlottende activa € 410.110,-/ kortlopende schulden € 153.551,) bedraagt 2,7 waar
minimaal 1,2 gewenst is.

De solvabiliteit
De solvabiliteit (eigen vermogen € 259.094 /(totale passiva-eigen vermogen € 153.551 ) van 1,6 geeft
aan dat de organisatie in staat is om op korte en lange termijn aan haar betalings- en aflossingsverplich-
tingen te kunnen voldoen.

Continuiteitveronderstelling

De subsidie van het AFK eindigt van rechtswege met ingang van 31 december 2020. Er ligt een
nieuwe aanvraag voor de periode 2021-2024 bij het fonds. Het zou kunnen dat de stichting geen
gelden meer ontvangt vanaf 1 januari 2021. Deze condities duiden op het bestaan van een onzeker-
heid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continui-
teitsveronderstelling van Zinaplatform. Het bestuur zal maatregelen treffen om eventuele lang-
lopende verplichtingen, die zich uitstrekken naar 2021 of verder te kunnen afhandelen op het
moment dat voor periode 2021-2024 geen subsidie van het AFK meer wordt ontvangen. Vanwege
het feit dat Zinaplatform beschikt over voldoende eigen vermogen kunnen we uitgaan van een posi-
tieve continuiteitsveronderstelling.

Ik Ontmoet Mij, mannen en vrouwen

Inzet bestemmingsreserves

In 2017 neemt Zinaplatform twee eigen bestemmingsreserves op; een valt in de categorie van wat wij
‘ons vuurwerk’ noemen: een reserve ten behoeve van publicitaire acties (te weten € 7.000,-) waarmee
we per jaar kunnen uitpakken zonder dat het ten koste gaat van standaard lasten met betrekking tot
publiciteit en communicatie, de ander voor ons spaarplan voor onze voorstelling De Doula’s van de
stad (voorheen De Straat). In 2018 nemen we een egalisatiereserve van € 20.000 op voor PR & Mar-
keting voor publicitaire acties en vullen we de bestemmingsreserve van De Straat aan met € 40.000.

Bestemmingsreserve Spaarplan De Doula’s van de stad (voorheen De Straat)

Ons grootschalige project die als finalestuk van het huidige kunstenplan dient zal in 2020 worden
voltrokken, waarbij we drie weken lang de grote zaal van Internationaal Theater Amsterdam bespelen
met 80 vrouwen, De Doula’s van de Stad (voorheen De Straat).

Zinaplatform stelt in 2017 haar eigen spaarplan op. In de jaren 2017-2018-2019 wordt er jaarlijks een
bedrag gereserveerd dat in 2020 vrijvalt. In 2017 hebben we € 20.000 kunnen reserve-ren, voor 2018
€ 40.000 en in 2019 bestemmen we € 60.000,-. Deze bestemmingsreserve wordt in 2020 opgenomen
en besteed aan het project.

Er is in 2018 veel ingezet op het zgn. cultureel ondernemen met als doel een zelfvoorzienende cirkel
- een andere financiéle stroom - op gang te brengen. Door Stichting Doen zijn we financieel onder-
steund om Jojanneke van de Weetering als business developer aan te trekken. Samen werken we
stevig door om een nieuw netwerk aan ons te binden en om nieuwe gelden te vinden. Deze activitei-
ten dragen mede bij aan het positieve resultaat en zo kunnen we nieuwe projecten en voorstellingen
ondersteunen, met zoals gezegd nu als hoofddoel De Doula’s van de stad. Naast de structurele sub-
sidie van het AFK, verschillende coproductiepartners en fondsen heeft Zinaplatform dan in 2020 een
gespaarde eigen bijdrage van € 100.000,- voor de productie.
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Naleving kwantitatieve prestatieafspraken

In 2019 heeft Zinaplatform de kwantitatieve prestatieafspraken nageleefd. We realiseerden in totaal
6 meer uitvoeringen dan beloofd, en we speelden 18 keer meer in Amsterdam dan begroot. Ook
onze buurtgerichte activiteiten zijn ruimschoots uitgevoerd, 263 activiteiten in Amsterdam waar we
99 beloofden. De stijgingen van de voorstellingen in Amsterdam zijn grotendeels te verklaren door
het succes van Rijsen&Rooxman, DeDikkeMuiz&Sjors en de voorstellingen die daardoor extra werden
geboekt door Theater Bellevue.

Omvang van publiek

In 2019 heeft Zinaplatform de kwantitatieve prestatieafspraken nageleefd. Voor de cijfers: de omvang
van ons publiek is begroot op 5120 in Amsterdam en 3592 in de rest van Nederland. De bezoekers in
Amsterdam zijn in de begroting verdeeld over buurtgerichte activiteiten (2560) en overige uitvoerin-
gen (2560) en zijn ruim behaald.

In totaal hebben 4248 bezoekers onze uitvoeringen in Amsterdam bezocht en 4068 bezoekers onze
buurtgerichte activiteiten. Een totaal bereik in de stad van 8316.

Landelijke bezochten 5818 bezoekers onze voorstellingen. Het totale bereik van Zinaplatform komt in
2019 uit op 14.270. Zinaplatform brengt een splitsing aan tussen Amsterdam en de rest van Nederland
wat betreft de buurtgerichte activiteiten. In de digitale omgeving van het AFK kan dat niet, daar ziet u
dan ook een ander cijfer: 4204

Vrijkaartenbeleid

Ons vrijkaartenbeleid is niet veranderd ten opzichte van 2018, we proberen mensen uit de wijken met
minder financiéle draagkracht uit te nodigen voor de generale repetities, montage voorstellingen of
try-outs. Onze Vrienden krijgen voor de voorstellingen een plek aangeboden en ook voor onze stake-
holders (fondsen, samenwerkingspartners enz) hanteren we een beleid van 1 vrijkaart per organisatie.
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10. Directie en bestuur, good governance

De stichting voert een directie-bestuursmodel. Het bestuur van Zinaplatform dat statutair uit tenminste
drie leden moet bestaan, telt op dit moment vier leden.

De directie - Adelheid Roosen (artistiek leider) en Bregtje Bos (zakelijk leider) - is een goed op elkaar
ingespeeld artistiek-zakelijk team. In hun ondernemende houding zijn twee zaken even belangrijk:
naast het creéren van een maximale artistieke en maatschappelijke impact, ligt onze focus ook op het
zo gezond en verantwoordelijk mogelijke organiseren van het werk. Het bestuur houdt hierop toezicht
en functioneert als inhoudelijke sparringpartner.

Zoals eerder al aangekondigd en inmiddels officieel; In december jl. is een geheel nieuw bestuur
aangetreden en op 2 januari 2020 ingeschreven in de kvk. Vol trots presenteren wij u:

Carolien Gehrels — voorzitter
Erik Varwijk — penningmeester
Abdel Nassiri — secretaris
Nadia Moussaid - lid

Wij danken hierbij het voormalige bestuur nogmaals voor al hun werk ten aanzien van de stichting.

Het nieuwe bestuur liep al een tijdje met ons en het voormalige bestuur op; ging mee naar voorstel-
lingen, informele vergaderingen en monitorgesprekken. Het huidige bestuur is zo samengesteld dat
elk lid een eigen expertise heeft die waardevol is voor het toezichthouden op de stichting. De voor-
zitter heeft een brede kennis van beleid en kunst en cultuur, de penningmeester grote financiéle en
managementcapaciteiten, de secretaris een extra oog op ontwikkeling van de marketing en diversiteit
en inclusie en het algemeen lid heeft grote praktijkkennis in de culturele sector.

Op deze manier kan het bestuur de directie adviseren, monitoren en besturen. Er is een duidelijke
scheiding in de taken en verantwoordelijkheden tussen directie en bestuur, zoals vastgelegd in het
directiereglement en de statuten.

Zowel onze inhoudelijke als zakelijke koers wordt door het bestuur ondersteund, gedragen en ge-
toetst. De communicatie over de financiéle, organisatorische en inhoudelijk informatie is 100% trans-
parant en wordt in een vroeg stadium gedeeld.

De tweekoppige directie heeft een doorlopende interne dialoog over alle lopende zaken.

In het komende kunstenplan wil directie en bestuur overgaan naar een raad-van-toezicht-model.
Deze transitie komt voort uit de wens van zowel bestuur als directie. Binnen de organisatie is er een
professionele dagelijkse leiding en is ook het bestuurlijk proces steeds meer in handen van de
directie gekomen. De geplande overgang naar een raad-van-toezicht-model is het gevolg van de
organische groei in de professionaliteit en werkwijze van beide stichtingen (Female Economy en
Zinaplatform). Met de overgang naar een nieuw model zal er ook een administratieve overgang
plaatsvinden van twee samenwerkende stichtingen naar één; Stichting Adelheid+Zina.

Adelheid Roosen en Bregtje Bos zullen in dat model de rol van directeur-bestuurder vervullen.
De RvT functioneert als klankbord, adviseur, toezichthouder, netwerker en ambassadeur.
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11. Werkgeverschap, opdrachtgeverschap, fair practice

Fair practice is voor ons: gelijkwaardigheid, diversiteit, veiligheid, transparantie, persoonlijke groei,
verantwoordelijkheid. Dat is de meetlat. In al onze organisatorische processen zijn deze waarden ge-
borgd. Tot nu toe heeft alleen de fair pay achtergelopen, in die zin dat veel researchwerk vooraf en het
intensieve contact achteraf altijd in onvoldoende in uren is uitbetaald. Waarom? Omdat we pioniers
zijn. Omdat de mensen (burgers van het land) met wie we werken er toe doen. We wilden de effec-
tiviteit en impact van ons (hand)werk aantoonbaar maken. Langzaam zien we nu ook in beleids- en
subsidiekringen een groeiend besef van de waarde die we daarmee hebben gecreéerd.

Voor de volledigheid: Adelheid en Bregtje leiden een professionele organisatie die vanzelfsprekend
de Code Fair Practice, Code Culturele Diversiteit & inclusie en de Code Good Governance van harte
onderschrijft. Als kernteam werken we met elkaar vanuit dezelfde zorgvuldigheid en aandacht die
ook onze research en ons artistiek werk kenmerken. Wekelijks is er personeelsoverleg en bespreken
wij naast de lopende zaken ook de wensen of onwenselijkheden van de werkplek. Er heerst een open
werkhouding waarbij ieder zich veilig, prettig, gezien en gehoord kan voelen.

Onze oudste werknemer (senior producer) is vertrouwenspersoon op de werkplek. En mochten
er wezenlijke problemen zijn, bieden we al jaren een freelance coach aan, voor iedere werknemer
beschikbaar. Ook geven wij bij de sollicitaties zeer helder aan waarin wij verschillen van andere be-
drijven qua inclusiviteit en levensattitude, dat wat wij als rijkdom zien. In de functioneringsgesprek-
ken bespreken we met al onze medewerkers ook de doorgroeimogelijkheden zowel intern als extern,
inclusief de wensen op scholingsgebied.

Bij aanvang van het dienstverband ontvangt ieder een personeelshandboek. Daarin staan onder an-
dere artikelen over: welkom zijn, geschiedenis, interne cultuur, basiswaarden, missie, vergaderen,
huisvesting, server, vertrouwenspersoon, functioneringsgesprekken, etc.

Vanzelfsprekend volgen wij de CAO Toneel en Dans. We schalen iedere werknemer, zelfstandige,
vrijwilliger, stagiair in conform de laatste richtlijnen CAO 2020-2021. We zijn aangesloten bij het NAPK
en zijn op deze manier volledig op de hoogte van de meest actuele (werkgevers)veranderingen en dus
ook op het gebied van alle onderwerpen die in de code voorbijkomen.

Wij investeren de komende periode graag in mens en organisatiestructuur, zo heeft Fanny Kuiten-
brouwer, ons hoofd marketing en publiciteit een coach tot haar beschikking, zetten we in op begelei-
ding en schrijven tijdens de kunstenplanaanvraagperiode, en zetten we coaching, training en scholing
van werknemers en zzp-ers door in 2020.

Ook hebben we met vier andere zakelijk leiders (van de gezelschappen Nicole Beutler Projects, Studio
Dries Verhoeven, Amsterdams Kleinkunst Festival&Kalpanarts en WAT WE DOEN) de ‘zakelijk leiders
club 2.0’ (van young potentials) opgericht om in transparantie alle zaken uit de dagelijkse werkpraktijk
te bespreken en te delen. Zodoende toetsen we met regelmaat de doorlopende de actualiteiten en
fair practice van onze werkpraktijk aan een mogelijk veranderende dynamiek in de (professionele)
wereld om ons heen. We komen bij elkaar en weten elkaar op elk moment te vinden.
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Culturele diversiteit & inclusie

Ons gezelschap is opgericht vanuit de inclusiviteitsgedachte. Het is ons DNA vanaf geboorte.

We buitelen door buurten met roedels wijkbewoners, WijkJury's, migrantenvrouwen, medemensen
of ouderen met Alzheimer, bezoekers van ons atelier in De Vlugt, en ook met zorginstellingen, hoge-
scholen en de top van het bedrijfsleven waar we diversiteitstrainingen aan geven. Zonder schaamte
infiltreren en ontvouwen we het systeem en komen met voorstellen, samen met collega’s uit het Ne-
derlandse theaterveld (gezelschappen, podia en opleidingen) én kunstenaars van ver over de grenzen.
Als we kiezen voor een onderwerp, dan maken we een voorstelling niet éver, maar samen mét de
mensen die deze problematiek dagelijks ervaren. We gaan in adoptie, bij elkaar inburgeren om het
aan den lijve te ondervinden.

Ervaringsdeskundigen zijn voor ons de echte experts. Mantelzorgers die deelnemen aan Alzheimer-
fluistercirkels, viouwen van de Ik Ontmoet Mij cursussen die hun levensverhalen delen of LHBTI'ers die
worstelen met de grote religies en samen met ons God is een Moeder maakten.

Inspiratie voor ons werk ligt in de wijken. Op straat of tijdens huiskamerconferenties bij wijkbewo-
ners, een ROC-adoptie of een overleg met buurtbewoners die Niet Meer Zonder Jou bezoeken. Zo
betrekken we steeds weer mensen van verschillende herkomst, geloof, seksuele voorkeur, beperking,
opleidingsniveau, inkomensgroep, leeftijd, klasse. Vanaf het prille begin waarin we onderzoek doen
tot aan de laatste evaluatie. En nog lang daarna.

Diversiteit is voor ons geen poppetjes tellen en inclusie komt pas tot leven wanneer er werkelijk con-
tact wordt gemaakt. Al jaren bestaat onze publiciteit uit portretten van onze stadsbewoners, roedels,
en wijkambassadeurs. We produceren uitgebreide nieuwsbrieven met hun verhalen en foto’s, zodat zij
dat weer kunnen doorsturen naar hun netwerk. Daardoor bereiken we nog meer mensen die niet tot
onze kern 'vaste theaterbezoekers' behoren.

We laten het publiek niet ons vinden, maar wij vinden hen op plekken die voor hen vertrouwd of
bereikbaar zijn. AlzheimerFluisteren voor ouderen van de lokale OBA; Niet Meer Zonder Jou voor
vrouwen in hun buurthuis of in asielcentra waar vluchtelingen worstelen met religie zoals we meemaak-
ten bij WijkSafari AZC in 2018, omdat het dan vrijelijker napraten is; installaties en koffervoorstellingen
voor maatschappelijke organisaties over oudermishandeling, eenzaamheid en seksbeleving.

We ervaren het als rijkdom om met een veelkleurig team te werken. We maken van onze werkplek
een thuis en zijn verslaafd aan het delen van juist de obstakels waar we tegenaan lopen. Dat geeft ge-
lijkwaardigheid. Elke keer als we de kans hebben om ons team uit te breiden, kiezen we voor het nog
onbekende verhaal bij de functie in plaats van iemand te zoeken die lijkt op wie we al kennen.
Voorbeeld. We liepen Chadiedja tegen het lijf, die zich worstelend met religie dolend door het
werkveld bewoog ondanks haar specialisatie in de geesteswetenschappen en Islamitische kunst. Wij
gingen met haar in zee als researcher en leiden haar nu intern op tot projectleider.

WNT

De Wet Normering Topinkomens (WNT) is niet van toepassing omdat Zinaplatform geen drie opvol-
gende jaren subsidies heeft ontvangen die €500.000,- of meer bedragen en tezamen 50% van de
opbrengsten vormen.
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Toevoeging: Corona en Zinaplatform

Na de eerste schok in deze surrealistische tijd hebben de directie en het bestuur de gevolgen in kaart
gebracht, de projecten en planning gewijzigd en alle zaken, voorstellingen en projecten doorgelopen
op consequenties voor zover dat nu mogelijk is.

Coulance fondsen

Het AFK heeft haar regels versoepeld waar het gaat om prestatieverantwoordingen, maar wij gaan er
vanuit dat we onze prestaties alsnog kunnen behalen. De coulance van het Fonds in uitstel, afstel, ver-
plaatsing en wijziging ten aanzien van de plannen waarderen we erg en ook met het naar voren halen
van de bevoorschotting, zijn we blij.

Ook de Gemeente versoepelt haar regelingen. We zijn in gesprek met Stadsdeel Nieuw-West die ons
€ 98.000 voor Ik Ontmoet Mij in 2020 heeft toegekend en we bespreken met hen hoe wij de workshops
doorzetten via het virtuele, via 1 op 1 wandelingen waarmee we zien hoe creatief je in deze crisistijd
kunt zijn en je juist deze kwetsbare groep moet blijven ondersteunen.

Annulering

Herneming voorstelling Rijsen&Rooxman DeDikkeMuiz&Sjors, deze stond gepland voor repetities en
voorstellingen in april, mei en juni.

Repetities nieuwe voorstelling Doula’s van de Stad, grote zaal voorstelling i.s.m. ITA, speeldata
22 dec 2020 - 10 jan 2021. We herzien het nauwgezette repetitieschema voor de Doula’s van de Stad
omdat we nu zeker drie maanden maart-april-mei en mogelijk nog langer de repetitieperiode missen.
Lopende project gedurende het seizoen: Ik Ontmoet Mij, WijkJury, ROC-adoptie.

Reprise voorstellingen gedurende seizoen: Niet Meer Zonder Jou (internationaal en nationaal)
Installaties en workshops: kunnen nu geen doorgang vinden en worden niet aangevraagd.

Verlies dat zeker is

We realiseren ons dat mensen voorlopig geen kaarten kopen, geen workshops en installaties afnemen
en we berekenen ons verlies. Gelukkig hebben we er ook een aantal kunnen verplaatsen zodat we ons
werk en ook de inkomsten daarvan niet hoeven te missen.

Onder aan de streep zien wij dan ook geen risico’s wat betreft liquiditeit en is de financiéle impact en
schade vooralsnog te overzien.

Verlies wanneer de coronamaatregelen aanhouden

Het verlies dat nog niet goed in kaart te brengen is, is dat wat er gebeurt als de maatregelen langer
aanhouden en er dus ook schade is op langere termijn. Repetities en voorbereidingen op projecten
in de directe toekomst, in het najaar, of in de verdere toekomst, kunnen nu niet volledig opgepakt
worden, evenals financieringstrajecten omdat we ook aan de fondsen en subsidiegevers denken die
zich nu focussen op het financieel draaiende houden van lopende projecten. Wat betekent dat op de
langere termijn? Wat doet het met je plannen als de fondsen een andere focus hebben of besluiten
hun subsidie in te trekken op het moment dat je je voorstelling niet kunt (affmaken maar je wel al
kosten hebt gemaakt? En als de theaters weer opengaan, hoe snel zal de bezetting van de zalen weer
normaliseren, hoe snel durven mensen weer dicht op elkaar te gaan zitten? En mogen we wel dicht op
elkaar zitten? Komt er een 1,5 meter economie die voor ons inhoudt dat bijvoorbeeld de capaciteit van
theaterzalen gehalveerd wordt om de afstand te bewaren en wat doet dat met onze publieksinkom-
sten? Durven werknemers nog wel te komen repeteren op het moment dat de regels versoepelen?
Wanneer de maatregelen langer van kracht blijven, zien we een enorm probleem op ons af komen.
Als een grote zaal voorstelling als Doula’s van de Stad, met haar omvang -80 vrouwen op toneel en
nog eens 30-40 man cast en crew-, in een 1,5 meter economie gemaakt moet worden, loopt dat traject
zowel artistiek als financieel gevaar. De directie en het bestuur hebben daar gesprekken over en we
kunnen het mentaal goed dragen maar we maken ons natuurlijk wel zorgen hoe we een landelijk en
totaal ‘experiment’ als dit dan financieel moeten gaan dragen.
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Binnenkort zijn we met de medewerkers door het opruimen en ordenen van achterstallig werk heen,
en wat hebben we hen te bieden als de nieuwe projecten half of helemaal niet doorgaan. Dan komen
we collectief in de situatie terecht zoals die onlangs in het NRC stond;

020/04/05/ik-zag-de-eerste-re aten-en-ik-qacnt-noly-tu

Op dit moment (april 2020) is er nog geen sprake van een omzetverlies boven de 20%. Het advies is om
te wachten zodat we over een aantal weken het verlies beter kunnen overzien en kunnen inschatten.
Mogelijk wordt het verlies groter en vragen we de NOW-regeling aan (de deadline is 31 mei 2020). Het
lijkt erop dat de culturele sector gebruik mag maken van de TOGS-regeling, maar dat is nog niet zeker.
We hebben hier nauw contact over met het NAPK.

Werknemers

We volgen alle maatregelen van de overheid en het RIVM op, zorgen dat mensen thuis kunnen werk-
en of als eenling op kantoor in een veilige omgeving. Wat betreft de gevolgen voor de individuele
werknemers: we hebben met iedereen contact en alle gevolgen besproken aangaande de doorgang
van de projecten. We volgen het advies van de sector om zoveel mogelijk zzp-ers conform de reeds
gemaakte afspraken alsnog te vergoeden en wijzen hen op de TOZO-regeling. Voor alle werknemers
in dienst geldt tot op heden dat er nog even voldoende werk ligt en de relatieve ruimte die ontstaat
kan worden opgevuld met achterstallige werkzaamheden. We maken van de nood een deugd en
ruimen op.
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wij sluiten onze dans met 20
en zwieren naar 2020
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