Inhoudelijk jaarverslag 2019
Stichting C.C. De Blauwe Kei

Inleiding

‘De Blauwe Kei, theater aan de Noordkade’; een subtiele maar significante verandering in de wijze
waarop het theater zich vanaf 2019 introduceert en kenmerkend voor de doorontwikkeling in 2019 van
De Blauwe Kei op de unieke Noordkade-locatie.

In het bijzondere opstartjaar 2018 legden wij het fundament en schreven wij in het jaarverslag van dat
jaar: ‘de magie van de Noordkade’ betoverde dit jaar Theater De Blauwe Kei, haar bezoekers, bespelers,
amateurtheatermakers, medewerkers & vrijwilligers en zelfs Koningin Mdxima,; zij opende op 10
september 2018 het nieuwe theater officieel.

Een jaar met impact op de organisatie en op de medewerkers van het theater; met veel inzet en
flexibiliteit is in 2018 de basis gelegd voor een mooie toekomst van het nieuwe theater De Blauwe Kei
aan de Noordkade’.

Het bleken voorspellende woorden: het jaar 2019 verliep voor het theater zeer succesvol en kenmerkte
zich vooral door groeiende naamsbekendheid in en buiten de eigen regio, een nieuw recordaantal
bezoekers op de kernactiviteiten, inhoudelijke doorontwikkeling van de theaterprogrammering
(2019/2020) en bespeling van diverse bijzondere locaties zowel op de Noordkade als in Spectrum
Podium in Schijndel waar in 2019 een succesvolle start werd gemaakt.

De Blauwe Kei groeide in 2019 ook als professionele organisatie en ontwikkelde plannen voor De Blauwe
Kei als ‘theater van, voor en met Meierijstad’ (Visiedocument 2020-2022) en plannen voor een nieuwe,
nog meer digitale marketingbenadering. Een organisatie ook die samenwerking koestert; De Blauwe Kei
is trotse samenwerkingspartner binnen de Cultuurfabriek en werkt samen met vele theatermakers en —
producenten, impresariaten, collega-podia, onderwijs, amateurtheatermakers en bedrijven. Een
bijzonder samenwerkingspartner is de gemeente Meierijstad waarmee we samen werken aan de
toekomst van het theater en de Noordkade als culturele hotspot in de regio.

In het jaarverslag 2018 beschreven we dat jaar als een jaar van ontdekken, leren en innoveren.
Wij vervolgden deze ontdekkingstocht, 2019 werd een jaar van ontwikkelen en van wortelen & groeien
op de Noordkade.



Doelstelling stichting

De stichting Cultureel Centrum de Blauwe Kei heeft statutair als doel, volgens de gewijzigde statuten
van de stichting per 8 december 2017:

a. het beheren en exploiteren van een theater;

b. het binnen het kader van de exploitatie van het theater beschikbaar stellen van ruimten en verlenen
van diensten aan derden, ten einde met de opbrengst hiervan mede het onder a. vermelde kerndoel
van de stichting optimaal te kunnen uitoefenen.

De stichting beoogt het algemeen nut, heeft geen winstoogmerk en heeft de ANBI-status.

Sinds de statutenwijziging is het bestuur van de stichting in handen van Stichting Cultuurfabriek
Noordkade.

Bestuurlijke organisatie

St. Cultureel Centrum De Blauwe Kei is eind 2017 bestuurlijk gefuseerd met Stichting Phoenix Cultuur,
Stichting Kunstgroep De Compagnie en Stichting CHV Cultuur Haven Veghel en Exploitatie Cultuur Haven
Veghel B.V. De vier stichtingen hebben een gezamenlijk bestuur in Stichting Cultuurfabriek Noordkade
(en zijn ook een fiscale eenheid voor de BTW), maar blijven zelfstandige entiteiten met de eigen
organisatie en financiéle stromen. Er wordt intensief samengewerkt op allerlei terreinen, zodat
optimale synergie en efficiency uit de bestuurlijke fusie wordt gehaald. Er is een gezamenlijk, collegiaal
directieteam Cultuurfabriek ingericht, waarin alle directeuren van de aangesloten entiteiten
deelnemen, onder voorzitterschap van Harry Vermeulen (directeur De Blauwe Kei).

Het bestuur van stichting Cultureel Centrum de Blauwe Kei wordt gevormd door Stichting Cultuurfabriek
Noordkade. De bestuurders van deze laatstgenoemde stichting per 31 december 2019 zijn:
e de heer Martien van den Hoven (voorzitter)
e mevrouw Manon Velde-Katgert (penningmeester)
mevrouw Marianne van Campen-Berlie (secretaris)
mevrouw Wilma Bierens-Verbeet (lid)
e de heer Frans de Baaij (lid)
e de heer Paul Koeslag (lid)

Het bestuur kwam in 2019 tien keer in een reguliere bestuursvergadering bijeen. Belangrijke thema’s
voor De Blauwe Kei waren: de samenwerking met de gemeente Meierijstad in het algemeen, de
structurele financiele positie van het theater in het bijzonder en de inbreng in de gemeentelijke
Stuurgroep Theater m.b.t. onder meer afronding van het nieuwbouwproject.

Andere belangrijke onderwerpen van bestuurlijke aandacht in 2019: de meerjarige (inhoudelijke) koers
van het theater vanaf seizoen 2019/2020 (Visiedocument), starten van bespeling van Spectrum Podium,
de exploitatie en (verbetering van de) financiéle positie van het theater, de samenwerking met de
sponsorstichting SCBV, benoeming van de controller en benoeming van de accountant (Nagtzaam).
Het bestuur heeft daarnaast in 2019 nadrukkelijk tijd en aandacht geinvesteerd in ‘good governance’.
Een rooster van aftreden is vastgesteld. Belangrijk voornemen is om het bestuur in de toekomst te
transformeren naar een meer toezichthoudend orgaan; hiertoe is onder meer advies ingewonnen bij
de stichting Cultuur & Ondernemen.



Organisatieontwikkeling

De Blauwe Kei heeft in 2019 zijn ‘draai’ op de Noordkade gevonden met een eigentijds en uniek
theaterconcept.

In 2018 lag het accent vooral op opstart & opening en op het creéren en verstevigen van een basis op
het gebied van gebouw, logistiek & faciliteiten, financién, organisatie en werkprocessen. Dit blijft ook
‘work in progress’ maar de focus kon in 2019 meer worden gericht op het ontwikkelen en laten groeien
van de theaterprogrammering, nieuwe theaterformats, een vernieuwde marketingaanpak en gerichte
publieksopbouw.

Het theater heeft zich in 2019 prima ontwikkeld, getuige de groei in bezoekersaantallen en de hoge
waarderingsscore. Er is echter nog een groot potentieel te ontwikkelen. Het theater heeft om die reden
in 2019 een Visiedocument samengesteld waarin een kansrijke, onderscheidende, lokaal en regionaal
relevante koers voor het theater aan de Noordkade is uitgezet.

Ook landelijk is doorlopend belangstelling voor onder meer de inspirerende Noordkade-omgeving, de
cultuurcodperatie Cultuurfabriek Noordkade, de theater-technische innovaties en de bijzondere
bespelingsconcepten van het theater.

Opvallende activiteiten in 2019

Met betrekking tot de activiteitenagenda heeft De Blauwe Kei een prima jaar achter de rug.

Theaterzalen

De nieuwe Grote Zaal is het hart van de theaterfunctie op de Noordkade. De podiumfaciliteiten en
stoelcapaciteit (696) van deze zaal bieden meer bespelingsmogelijkheden dan voorheen aan het
Stadhuisplein (520 stoelen). Mede door de positieve en toenemende bekendheid van het nieuwe
theater heeft de programmering voor 2019/2020 extra impulsen gekregen; belangrijke landelijke
impresariaten en bespelers komen inmiddels graag naar de Noordkade. Theater-technisch hebben we
in 2019 enkele maanden trekkenwandproblemen gehad; dit nieuwe type hijsinstallatie bleek
kinderziektes te vertonen. Deze zijn medio 2019 zowel technisch als financieel vrijwel opgelost, in goede
samenwerking met Bouwbedrijf v.d. Ven.

Het Magazijn (de Kleine Zaal met 99 stoelen) kende in 2019 een belangrijke verbetering door het
realiseren van airconditioning waarmee de zaal nu een volwaardige en sfeervolle theaterzaal kan
worden genoemd; de minimale toneelruimte en stoelcapaciteit blijven hier wel een
bespelingsbeperking, dit laatste vanwege de (te) lage maximaal te realiseren recettes.

Er is meer: in principe biedt de hele Noordkade talloze bespelingsmogelijkheden, mits programma en
locatie met elkaar matchen (sfeer, akoestiek, capaciteit, beschikbaarheid). In samenwerking met onze
partners binnen de Cultuurfabriek is het theater vanaf 2019/2020 een aantal theaterpilots (deels in
kleine series) gestart die vrijwel direct succesvol bleken, waaronder Stand-up Comedy in de Podiumzaal
op vrijdag (‘Thank God it’s Friday), klein klassiek op zondagmorgen in De Malerij (Goedemorgen
Noordkade), een countrypilot (Nashville@Noordkade) in diverse ruimtes, een theater-dinner (Roald
Dahl stories) in de Apotheek, bijzonder toneel (‘Breeknacht’) in de NPF-toren, uniek muziektheater (La
Grande Bouffe met philharmonie zuid en toneelgroep Maastricht) in de Koekbouw. Voor kwalitatief
goed en bijzonder theater-/muziekaanbod in een authentieke omgeving blijkt een (avontuurlijk) publiek,
ook van verre, graag naar de Noordkade te komen.

Omdat een deel van ons theater-technisch materieel ook mobiel inzetbaar is hebben we deze pilots
zonder extreme technische huurkosten kunnen realiseren. Aanvulling op het flexibel materieel wordt
verder uitgewerkt vanuit het restant-bouwbudget.



Daarnaast programmeert De Blauwe Kei sinds medio 2019 ca. 15 voorstellingen (op jaarbasis) in de
nieuwe podiumzaal van ‘t Spectrum in Schijndel (242 stoelen), een zaalformat dat aanvullend op onze
portfolio is. In het eerste speelseizoen 2019/2020 is al een uitstekende zaalbezetting gerealiseerd met
een helder programmeringsprofiel (cabaret, muziek, jeugdtheater). De samenwerking met "t Spectrum
verloopt goed, de theater-technische inrichting behoeft nog aanpassingen.

Wensen en ambities blijven er ook: de eerder geplande en verwachte ‘tussenmaat’ theaterzaal (met ca.
200 stoelen, hierna: middenzaal) is nog niet gerealiseerd. Dit wordt als een gemis ervaren; deze zaal zou
programmatisch de verbinding tussen kleine zalen en grote zaal op de Noordkade kunnen leggen en zou
zonder meer van grote toegevoegde waarde zijn, ondanks de ingebruikname van de zaal in ‘t Spectrum
met een dergelijke stoelcapaciteit maar waar met een heel ander programmeringsprofiel dan op de
Noordkade wordt gewerkt. Onderzocht wordt nu hoe met het —door de gemeente beschikbaar gestelde
restant bouwbudget - alternatieve, flexibele technische oplossingen voor een 200-stoelensetting
denkbaar zijn.

Theatervoorstellingen

De eerste helft van 2019 speelde het 2° deel van het seizoen 2018/2019. Dit was het eerste volledige
theaterseizoen op de nieuwe locatie en in die zin een pilot, inhoudelijk generiek van aard. Dit deel van
het jaar waren al bijzondere voorstellingen te zien (waaronder Harrie Jekkers, de Junior CIE van het
Nationaal Ballet, Mercy John, Woodstock, Op Hoop van Zegen) dat een groeiend publiek op de been
bracht. Dit deel van de programmering is met een negatieve brutomarge afgesloten.

De tweede helft van 2019 zag er anders uit. In mei 2019 presenteerden wij het seizoen 2019/2020, waar
we bij de samenstelling en inkoop belangrijke -nieuwe- uitgangspunten hanteerden: 1. Meer focus,
minder breedte 2. Grote namen én nieuwe generaties theatermakers naar de Noordkade brengen 3.
De bijzondere locaties op de Noordkade speerpunt maken van nieuwe theaterpilots en 4. Een verbeterd
financieel resultaat op de totale theaterprogrammering realiseren.

Samen met relevante partners in ons theaternetwerk is het gelukt voor 2019/2020 een attractief
programma langs die lijnen te presenteren, inclusief een aantrekkelijke reeks in Spectrum Podium. In
najaar 2019 speelden onder meer de voorstellingen van Theo Maassen (opening seizoen), The Race
Horse Company, Bert Visscher, Youp, Juf Roos, de motordansers van 155, Ellen ten Damme, Kaj Gorgels,
Winter in Wien, Isabelle Beernaert, Philippe Geubels (Spectrum) en vele anderen, naast de bijzondere
theaterprojecten die we beschreven onder ‘theaterzalen’ en een smaakvolle Kleine Zaalprogrammering
in het Magazijn.

We begroten voor het seizoen 2019/2020 in totaal afgerond 45.000 bezoekers en een positieve marge;
de voorverkoop (ruim 30.000 tickets) brak alle records.

Met 99 theatervoorstellingen in de Grote Zaal, 52 voorstellingen in de kleine zalen/ locaties en 11
voorstellingen in Spectrum Podium werd in het jaar 2019 een recordaantal van 44.618 theaterbezoekers
gehaald.

Bezoekers waardeerden het theater via Tevreden.nl met een gemiddelde score van 8,4.

Sociaal-culturele activiteiten en bijzondere projecten

Ook de sociaal-culturele activiteiten en projecten ontwikkelden zich goed in 2019 waarbij in totaal
19.567 bezoekers werden verwelkomd. Naast vertrouwde bespelers zoals dansopleidingen, scholen,
(muziek)verenigingen (zoals BBF, Brabants Muziek Theater) en de gemeente, weten ook nieuwe
partijen/initiatieven het theater aan de Noordkade te vinden. Mooie voorbeelden hiervan waren de Dag
van de Toekomstmuziek in maart (een samenwerkingsproject van het Prinses Christinaconcours, de
Brabantse Bond Blaasmuziek en CHV Circle of Talent) en diverse activiteiten in het kader van 75 jaar
bevrijding in september. In maart organiseerde De Blauwe Kei de laatste editie van Festidans, een
succesvolle activiteit die op onze nieuwe locatie aan vernieuwing toe was.



Filmprogrammering

De filmprogrammering is na het moeilijke jaar 2018 in rustiger vaarwater gekomen. De Blauwe Kei
beschikt in de Grote Zaal inmiddels over multifunctionele professionele film-/projectiefaciliteiten en het
vaste filmpubliek is vertrouwd geraakt met de nieuwe locatie. Een bescheiden maar interessante
filmprogrammering bracht in 2019 bij 15 films 2128 bezoekers op de been, een stabiel gemiddelde van
142 bezoekers per film.

Samenwerkingen

De Blauwe Kei, theater aan de Noordkade, participeert zoveel mogelijk in gezamenlijke
Cultuurfabriek/Noordkade-activiteiten, veelal in festivalvorm. Het theater voegt iets toe aan unieke
activiteiten als de door Phoenix Cultuur georganiseerde Nacht van de Noordkade in januari (het theater
opent ook die dag het succesvolle Nationaal Theaterweekend), het Noordkadefestival of Fabrique
Magnifique in juli en nieuwe projecten zoals het jazz-project The Big Dream Initiative (1° editie 3
november 2019), of de lesboekpresentatie van Eric Vloeimans (17 november 2019); activiteiten waarbij
steeds meerdere Cultuurfabriekpartners betrokken zijn. Door deze samenwerking kunnen
onderscheidende activiteiten worden gerealiseerd die vaak ook leiden tot een groot, enthousiast en
deels nieuw publiek dat bij deze gelegenheden ook gemakkelijk kennis maakt met het theater. Een win-
winsituatie dus. Deze samenwerking in Cultuurfabriek-verband is van strategisch belang en om die
reden inmiddels ook verankerd in het Visiedocument van De Blauwe Kei.

Een andere vorm van samenwerking ontwikkelt zich steeds meer in de relatie met CHV dat verhuringen
en horeca op de Noordkade verzorgt. De Blauwe Kei verzorgt daarbij naar wens van de klant met
regelmaat de licht-, geluids- en projectiefaciliteiten bij zakelijke bijeenkomsten op de Noordkade, in
samenwerking met en in opdracht van CHV. In 2019 faciliteerde het theater op deze manier 19
bijeenkomsten t.b.v. 9.547 gasten in de Grote Zaal. Voor komend jaar wordt ook, samen met CHV, naar
het faciliteren van zakelijke activiteiten op andere Noordkade-locaties gekeken.

Omgekeerd verzorgt CHV alle horeca en dienstverlening rondom de voorstellingen van De Blauwe Kei
op de Noordkade.

Dit alles vraagt om een intensieve samenwerking en afstemming met CHV over onder meer
agendaplanningen, logistiek en veiligheid in en om de gebouwen, organisatie, servicelevels voor
theaterpubliek (o0.a. horeca) en zakelijke opdrachtgevers (theatertechniek), financién, e.d.

In deze samenwerking met CHV zijn in 2019 mooie stappen voorwaarts gemaakt.

De Blauwe Kei ontving in 2019 in totaal 75.860 bezoekers bij theatervoorstellingen (44.618), sociaal-
culturele activiteiten en projecten (19.567), film (2.128) en zakelijke bijenkomsten (9.547). Zie bijlage
grafiek 1.



Personele organisatie

De Blauwe Kei-organisatie ontwikkelt zich met de activiteiten mee.

Na het turbulente jaar 2018 (opstart van de Grote Zaal, het operationaliseren van de dienstverlening,
directiewisselingen) is in 2019 verder gewerkt aan de eigen organisatie. Het theater heeft de blik daarbij
op de toekomstplannen en -mogelijkheden gericht.

De werkzaamheden zijn in drie domeinen georganiseerd: Techniek, Programmering & Marketing en
Bespreekbureau & Publieksdiensten. Dit laatste domein stuurt ook de inzet van ons Serviceteam aan
dat bestaat uit ca. 25 enthousiaste vrijwilligers.

Deze structuur is in 2019 effectief gebleken, maar vraagt nog wel om verdere verfijning en op punten
om extra ondersteuning gezien de complexiteit en intensiteit van de theateractiviteiten op de
Noordkade.

In 2019 is met een gemotiveerd team aan de nodige ambities invulling gegeven. Een greep:

- we ontwikkelden een Visiedocument waarin we onze toekomstvisie op De Blauwe Kei, theater
aan de Noordkade tastbaar maakten. Dit is de basis voor onze activiteiten en werkzaamheden.

- we maakten een aanvang met het innoveren van onze programmering door onder meer de
eerder omschreven nieuwe theater-locatiecombinaties,

- onze marketingafdeling analyseerde onze database en gaf onze (potentiéle) bezoekersgroepen
(‘persona’) herkenbare gezichten. Er is een start gemaakt met het upgraden van de website, de
inzet van social media is geintensiveerd, het seizoensmagazine kreeg een nieuwe opzet.

- onze publieksdiensten verbeterden samen met CHV de dienstverlening aan onze bezoekers en
artiesten, werkten hard aan de verdere inrichting van de foyers (0.a. een vaste servicebalie,
meer zitplaatsen), startten een veelbelovende pilot met één floormanager die namens CHV en
Blauwe Kei de dienstverlening rondom de voorstellingen op de Noordkade aanstuurt en de
publieksontvangst in en met Spectrum Podium werd opgestart.

- Het team theatertechnici werd versterkt, het team werkte aan het theater-technisch
operationeel maken van Spectrum Podium, ving en loste maandenlange (vanaf april)
trekkenwandproblemen op, en levert inmiddels op aanvraag theater-technische ondersteuning
bij diverse (ook zakelijke) activiteiten op de Noordkade.

Een aantal functionaliteiten wordt (deels) centraal georganiseerd in stichting Cultuurfabriek Noordkade,
zoals administratie, HRM, facilitaire diensten en communicatie. Hier werd in 2019 de vaste kern
versterkt met de komst van een eigen controller en een medewerkster HRM.

Het directieteam van de Cultuurfabriek werkt ook inhoudelijk nauw samen in vele (gezamenlijke)
activiteiten en programma’s.

De formatie van De Blauwe Kei omvatte in 2019 14 fte en kende in 2019 een ziekteverzuim van 2,96%
(9,61% in 2018; 6,27% in 2017)



Kort financieel verslag

De reguliere exploitatie 2019 werd conform begroting met een negatief saldo afgesloten. Deze
verwachting hing vooral samen met de lagere incidentele subsidie 2019 t.o.v. 2018.

De financiéle positie van De Blauwe Kei is en wordt echter structureel verbeterd door belangrijke
afspraken die in 2019 met de gemeente Meierijstad zijn gemaakt. Met deze afspraken kan in de
toekomst onder normale omstandigheden een sluitende begroting worden opgesteld. Deze zal echter
niet of nauwelijks ruimte bieden voor de vorming van het benodigde weerstandsvermogen, dit blijft een
punt van aandacht in het overleg met de gemeente Meierijstad.

Hetzelfde geldt ook voor de vorming van budgetten ten behoeve van innovaties en investeringen,
waarvoor nu weinig of geen ruimte is. Deze budgetten zijn cruciaal voor verdere groei en continuiteit
van het theater in de toekomst.

Vooruitzichten 2020

Met een belangrijk deel van de ambities, ideeén en plannen die wij in 2018 formuleerden voor 2019 en
volgende jaren is in 2019 een begin gemaakt. We hebben ze ook bediscussieerd, gewogen, gekozen en
‘geadopteerd’, en in 2019 beschreven in het eerdergenoemde Visiedocument 2020-2022.

Het theater is daarmee met overtuiging en creativiteit aan de slag gegaan; belangrijke elementen uit
het document zijn zelfs al in de voorbereidings- of uitvoeringsfase.

Wij vatten de essentie van het Visiedocument samen in onze 4 beloften aan Meierijstad:

1. De Blauwe Keiis HET spraakmakende & smaakmakende theater van Meierijstad. le ziet en hoort
ons overal. Mensen met ideeén voelen zich welkom en krijgen zoveel mogelijk ruimte. We
maken gedurfde keuzes in ons theateraanbod.

2. De Noordkade, hotspot voor cultuur & food, is onze thuisbasis, De Blauwe Kei is een trotse
partner binnen de Cultuurfabriek. We trekken samen op en spannen ons in om gezamenlijk het
verschil te maken voor de regio.

3. De Blauwe Kei is actueel en verbindt de podiumkunsten aan de maatschappelijke en sociale
thema’s van onze tijd. De Blauwe Kei werkt ook intensief samen met het sociale domein en het
onderwijs, en draagt zo bij aan een interessante en leefbare stad.

4. De Blauwe Kei is ondernemend en werkt hard aan eigen inkomsten om de culturele ambities
waar te maken. We zijn realistisch, faseren en maken keuzes waar nodig.

Er is echter een belangrijke disclaimer van toepassing op bovengenoemde plannen.

Medio maart 2020, ten tijde van het samenstellen van dit jaarverslag, werd de wereld geconfronteerd
met een pandemie: het Coronavirus legde onze wereld, ons land en dus ook ons theater stil. De regio
Uden/ Meierijstad lijkt zelfs het epicentrum van de corona-uitbraak te zijn.

Op dit moment bevinden we ons in een ‘lock down’ situatie waarvan de duur en alle denkbare korte-
en lange termijneffecten door niemand goed te voorspellen zijn. Voor het theater, een ontmoetingsplek
pur sang, geldt dat het juist op deze hoofdfunctie zwaar wordt geraakt; ontmoetingen dienen te worden
vermeden.

De Blauwe Kei ontwikkelt niettemin op basis van de actuele informatie en in samenspraak met relevante
partijen, meerdere scenario’s om de situatie zo goed mogelijk het hoofd te kunnen bieden en te kunnen
anticiperen op toekomstige ontwikkelingen en (overheids)besluiten.

Op basis van de eerste scenarioschetsen en gezien de actuele steun uit verschillende hoeken (o.a.
gemeente- en rijksoverheid, mogelijk ook de provincie Noord-Brabant) hebben wij alle vertrouwen in
de toekomst en de verdere ontwikkeling van De Blauwe Kei, theater aan de Noordkade.

Meierijstad, mei 2020



Bijlagen

Tabel 1: Ontwikkeling theaterbezoek Grote Zaal

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez
Tot. | 85 | 24.319 [286| 83| 26.560(320| 83| 24.406(294| 48| 17.730[369| 96| 36.466|380| 99| 38.232| 386
Tabel 2: Ontwikkeling theaterbezoek Kleine Zaal (Stadhuisplein) en Magazijn (CHV Noordkade)
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez
Tot.| 43 | 3.388 | 79 55| 4.401| 80| 52| 4.159 80| 50| 4.498| 90| 31 | 2425 | 78 | 25 | 1.992 | 80

Tabel 3: Ontwikkeling theaterbezoek overige locaties CHV Noordkade

2018 2019
Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez
Tot. 2 194 | 97| 27| 2.368| 88

Tabel 4: Ontwikkeling theaterbezoek Spectrum Podium

2019
Vrst | Bezoek | Bez
Tot. | 11 | 2.026 | 184

Tabel 1 t/m 4: het totale aantal theaterbezoekers 44.618 is in 2019 met 14,2% gestegen t.o.v. 2018
(39.085 theaterbezoekers)




Tabel 5: Overzicht overige activiteiten (eigen activiteiten, film, sociaal-cultureel)

2015 2016 2017 2018 2019

Aantal | Aantal | Aantal | Aantal | Aantal | Aantal | Aantal | Aantal | Aantal | Aantal
evenem.| bez. |evenem.| bez. |evenem.| bez. |evenem.| bez. |evenem.| bez.

Bijzondere (eigen)
projecten/(co)producties,
randprogrammering en
overige 62 2.757 70 2.585 35 1.616 37 4.055 45 3.894

filmhuis 27 2.753 29 3.474 21 2.326 16 2.035 15 2.128

Subtotaal 89 5.510 99 6.059 56 3.942 53 6.090 60 6.022

Sociaal culturele
activiteiten door derden

Grote Zaal 17 9.217 28 11.211 13 5.304 25 12.204 32 14.738

Kleine Zaal 4 524 1 99 1 131 0 0 0 0
Overig extern 44 4.445 29 2.079 11 1.226 5 395 9 935
Subtotaal 65 14.186 58 13.389 25 6.661 30 12.599 41 15.673
Totaal 154 19.696 157 19.448 81 10.603 83 18.689 101 21.695

Tabel 5: In totaal bezochten 21.695 bezoekers een (eigen) project, film, of sociaal-culturele activiteit.

Bij eigen projecten & activiteiten ontving De Blauwe Kei in 2019 in totaal 3.894 bezoekers en bij de
filmhuisactiviteiten 2.128 bezoekers.

De sociaal-culturele activiteiten maakten een veelbelovende start in het nieuwe theater in 2018,
groeiden in 2019 met name in de Grote Zaal en brachten in totaal 15.673 bezoekers op de been.

(NB Een deel van de sociaal-culturele activiteiten, die geen podiumactiviteit betreffen, wordt niet meer
zoals op de oude locatie door De Blauwe Kei maar door st. CHV uitgevoerd).

Tabel 6: Aantal theaterbezoekers in de regio (verspreidingsgebied seizoensbrochure)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Meierijstad 16.051|14.175|15.302 | 13.858 | 9.542 |20.328 | 22.079
Veghel | 10.762 | 9.678 | 10.262 | 9.235 | 6.050 |13.439|14.849

Schijndel | 2.902 | 2.424 | 2.796 | 2.576 | 1.902 | 3.984 | 4.448
Sint-Oedenrode | 2.387 | 2.073 | 2.244 | 2.047 | 1.590 | 2.905 | 2.782
Heeswijk-Dinther | 1.015 | 1.012 | 1.186 | 777 596 | 1.369 | 1.246

Loosbroek 97 38 68 69 54 72 114
Son en Breugel 1.324 | 1.220 | 1.360 | 1.179 | 1.105 | 1.757 | 2.023
Den Dungen 327 296 388 455 294 386 372
Uden 1.316 | 1.160 | 1.190 | 1.116 836 1.391 | 1.669
Vorstenbosch 257 267 238 211 141 253 249
Gemert 684 549 758 740 507 834 1149
Liempde 181 145 141 197 143 178 192
Boxtel 585 644 736 641 546 700 649
Totaal 21.837|19.506 | 21.367 | 19.243 | 13.764 | 27.268 | 29.742




Tabel 6: 29.742 bezoekers (66,7%) van het totale aantal theaterbezoekers (44.618) komt uit de regio
waarin wij ons seizoensmagazine verspreiden. Van deze 29.742 regiobezoekers zijn 22.079 bezoekers

(74,2%) afkomstig uit Meierijstad. Van het totale aantal theaterbezoekers (44.618) is 49,5% afkomstig

uit Meierijstad. Het totale aantal theaterbezoekers groeide in 2019 t.o.v. 2018 met 14,2%, het aantal
theaterbezoekers vanuit Meierijstad groeide met 10,9%

Grafiek 1: totaal aantal bezoekers per jaar per functie

Bezoekers van De Blauwe Kei
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Grdfiek 1: de bezoekers van drie hoofdactiviteiten van De Blauwe Kei zijn in deze grafiek samengevat.

Theaterbezoek (zie tabel 1 t/m 4), eigen activiteiten/film/sociaal-cultureel (tabel 5), en verhuur aan
derden. Deze laatste groep betreft bezoekers aan door het theater gefaciliteerde -veelal zakelijke-
bijeenkomsten (tot 2017 in opdracht van Hutten Catering, vanaf de verhuizing naar de Noordkade in
opdracht van CHV).

De Blauwe Kei heeft in 2019 in totaal 75.860 bezoekers ontvangen.
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NAGTZAAM

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Inventaris

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen
Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Vorderingen op gelieerde entiteiten
Overige belastingen en premies sociale

verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende

activa

Liquide middelen

Accountants & Fiscalisten

- BALANS PER 31 DECEMBER 2019
a bestemming stichtingsresultaat

(1)

(2)

@)

(4)

31 december 2019

Pagina 7
107100/Jaarrekening 2019

31 december 2018

& €

75.694
8.156
21.711
48.399
177.055

255.321

466.725

797.740

€ €

59.313

65.442
46.532
3.665
5.883
42.698

98.778

759.784

983.317
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PASSIVA
Stichtingsvermogen ()
Voorzieningen (6)

Overige voorzieningen

Kortlopende schulden @)

Crediteuren

Schulden aan gelieerde entiteiten
Omzelbelasting

Loonheffing

Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva

Pagina 7
107100/Jaarrekening 2019

31 december 2019 31 december 2018
€ € € €
-5.284 -27.685
68.035 59.035
99.632 67.830
2.594 278.626
- 12.550
15.484 79.488
882 o
616.397 513473
734.989 951.967
797.740 983.317

"Samenstellingsverklaring afgegeven”
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Baten

Opbrengsten
Subsidiebaten

Som der baten

Lasten
Directe lasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten
Afschrijvingen

Overige personeelslasten
Huisvestingslasten
Exploitatielasten
Cooperatiekosten
Verkooplasten
Algemene lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening
Buitengewone baten

Stichtingsresultaat

Resultaatbestemming

Stichtingsvermogen

Pagina 8

107100/Jaarrekening 2019

Realisatie Realisatie
2019 2018
€ €

@ 1,114.195 1.225.999
(&) 1.013.084 1.060.943
2.127.279 2.286.942
1.034.372 1.141.403
(10) 431.549 475.545
(1) 104.766 112.387
(12) 53313 49,747
(13) 16.743 12.847
(14) 63.239 85.791
(15) 257.261 241.190
(16) 11.071 28,717
(7 75.456 8.400
(18) 33.016 22.217
(19) 107.542 164.229
1.153.956 1.201.070
-61.049 -55.531
(20) -2.696 -3.987
-63.745 -59.518
(1) 86.146 -
22.401 -59.518
22.401 -59.518

"Samenstellingsverklaring afgegeven”



