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Inleiding

2018: ‘de magie van de Noordkade’ betoverde dit jaar Theater De Blauwe Kei, haar bezoekers,
bespelers, amateurtheatermakers, medewerkers & vrijwilligers en zelfs Koningin Mdxima. Zij opende op
10 september 2018 het nieuwe theater officieel.

Het jaar 2018 was (na het verhuisjaar 2017) opnieuw een bijzonder en dynamisch jaar in het theater,
een jaar waarin onder meer de nieuwe Theaterzaal in gebruik werd genomen (januari), het eerste
volledige theaterprogramma 2019/2020 op de nieuwe locatie werd gepresenteerd (mei), de nieuwe
directeur Harry Vermeulen het roer overnam van interim-directeur Hans Kraaijeveld (juni), het theater
officieel werd geopend (september), en dankzij de sponsors een Steinway concertvleugel in gebruik
kon worden genomen (oktober). Een jaar ook van nieuwe kansen en nieuw publiek, van het verhelpen
van ‘kinderziektes’, van samen werken op de Noordkade en binnen de Cultuurfabriek, een jaar van
ontdekken, leren en innoveren. Een jaar met impact op de organisatie en op de medewerkers van het
theater; met veel inzet en flexibiliteit is in 2018 de basis gelegd voor een mooie toekomst van het
nieuwe theater De Blauwe Kei aan de Noordkade.

Doelstelling stichting

De stichting Cultureel Centrum de Blauwe Kei heeft statutair als doel, volgens de gewijzigde statuten
van de stichting per 8 december 2017:

a. het beheren en exploiteren van een theater;

b. het binnen het kader van de exploitatie van het theater beschikbaar stellen van ruimten en verlenen
van diensten aan derden, ten einde met de opbrengst hiervan mede het onder a. vermelde kerndoel
van de stichting optimaal te kunnen uitoefenen.

De stichting beoogt het algemeen nut.

De stichting heeft geen winstoogmerk kunnen inschatten.

Sinds de statutenwijziging is het bestuur van de stichting in handen van Stichting Cultuurfabriek
Noordkade.



Bestuurlijke organisatie

Theater De Blauwe Kei is eind 2017 bestuurlijk gefuseerd met Stichting Phoenix Cultuur, Stichting
Kunstgroep De Compagnie en Stichting CHV Cultuur Haven Veghel en Exploitatie Cultuur Haven Veghel
B.V. De vier stichtingen hebben een gezamenlijk bestuur in Stichting Cultuurfabriek Noordkade (en zijn
ook een fiscale eenheid voor de BTW), maar blijven zelfstandige entiteiten met de eigen organisatie en
financiéle stromen. Er wordt intensief samengewerkt op allerlei terreinen, zodat optimale synergie en
efficiency uit de bestuurlijke fusie wordt gehaald. Er is een gezamenlijk directieteam ingericht, waarin
alle directeuren van de aangesloten entiteiten deelnemen. Per juni 2018 is de nieuwe directeur
Theater Harry Vermeulen in functie getreden ter vervanging van Hans Kraaijeveld (interim directeur).
Harry Vermeulen is tevens voorzitter van het collegiaal directieteam van Cultuurfabriek.

Het bestuur van stichting Cultureel Centrum de Blauwe Kei wordt gevormd door Stichting
Cultuurfabriek Noordkade. De bestuurders van deze laatstgenoemde stichting bestaat per 31
december 2018 uit:

o de heer M.M.G.M. van den Hoven (voorzitter)

o mevrouw M. Velde-Katgert (penningmeester)

o mevrouw M.A.F. van Campen-Berlie (secretaris)
o mevrouw W.J.M. Bierens-Verbeet (lid)

o de heer F.A.W. de Baaij (lid)

o de heer P. Koeslag (lid)

Het bestuur kwam in 2018 tien keer bijeen. Belangrijke thema’s voor De Blauwe Kei waren: de
oplevering en opstart van de nieuwe theaterzaal, bestuurlijke inbreng in de Stuurgroep Theater,
organisatieontwikkeling waaronder begeleiding ziekte oud-directeur en aanstelling nieuwe directeur/
directievoorzitter, de voortgang van de theaterprogrammering (voor 2018/2019 samengesteld door
mevr. Pietie van Veen), de (structurele) financiéle positie van het theater, de samenwerking met
gemeente Meierijstad, de festiviteiten/ financién in september m.b.t. 100 jaar CHV & Opening theater
en de samenwerking binnen/met de Stichting Culturele Belangen Veghel (sponsorstichting).

Organisatieontwikkeling

2018 was een jaar met markante momenten en volop dynamiek. Het oude theater is opgevolgd door
een uniek en eigentijds theaterconcept op de Noordkade, een concept dat in veel opzichten nog in
ontwikkeling is. Landelijk is veel belangstelling voor onder meer de inspirerende Noordkade-omgeving,
de cultuurcoodperatie Cultuurfabriek Noordkade, de theatertechnische innovaties en de bijzondere
bespelingsmogelijkheden van het theater. Cultuurfabriek Noordkade en theater De Blauwe Kei hebben
zich op 9 en 10 september (100 jaar CHV & Opening van het theater) landelijk ook in de kijker
gespeeld, met onder meer regelmatige (vak)media-exposure en interesse van andere theaters/
gemeenten tot gevolg.

Theater De Blauwe Kei staat nog aan het begin van haar ontwikkeling op de Noordkade. Het in 2017
ontwikkelde beleidsplan voor Cultuurfabriek Noordkade is hierbij de leidraad. Een goede basis is
hierbij onontbeerlijk; het theater heeft daarom in 2018 veel aandacht besteed aan het creéren en
waar nodig verstevigen van die basis, op het gebied van o.a. gebouw, logistiek & faciliteiten/
financién/ organisatie & werkprocessen. Hier liggen nog behoorlijke uitdagingen en naar verwachting
zullen daar de komende jaren continu extra aandacht en inspanningen voor nodig zijn, in
samenwerking met stakeholders.



Opvallende activiteiten in 2018
Met betrekking tot de activiteitenagenda heeft De Blauwe Kei een goed jaar achter de rug.

Theaterzalen

De nieuwe Grote Zaal op de aantrekkelijke, goed bereikbare Noordkade-locatie beschikt over een
groter podium, meer technische mogelijkheden en meer stoelen dan in het theater aan het
Stadhuisplein, de kleine zaal (het Magazijn) wordt -ondanks zijn huidige tekortkomingen (o.a.
binnenklimaat en capaciteit)- als authentiek en intiem ervaren; De Blauwe Kei is daarmee als theater
aantrekkelijk gebleken voor zowel bespelers als publiek.

De eerder geplande en verwachte ‘tussenmaat’ theaterzaal (met ca. 200 stoelen, hierna: middenzaal)
is in 2018 helaas nog niet gerealiseerd. Dit wordt als een gemis ervaren; deze zaal legt
programmatisch de verbinding tussen kleine en grote zaal en is zonder meer van grote toegevoegde
waarde. Voor het seizoen 2018/2019 waren in de boekingsperiode (tot 1 maart 2018) al een aantal
voorstellingen specifiek voor deze zaalgrootte geprogrammeerd; hiervoor zijn inventieve ad hoc
oplossingen gecreéerd. Zie ook onze vooruitblik op 2019.

Theatervoorstellingen

Mark van de Veerdonk bespeelde op 12 januari als eerste de nieuwe Grote Zaal voor een enthousiast
publiek, in de loop van het jaar volgden vele gerenommeerde theatermakers/voorstellingen
waaronder Marc-Marie Huijbregts, Machine Cirque, Christel de Laat (premiere), Fred Delfgauw, Paul
de Leeuw, de dans-/dronesvoorstelling ‘Another Kind of Blue’, tributes to Johnny Cash, Abba en Pink
Floyd, de familievoorstelling De Vier Jaargetijden met Angela Schijf, ‘Ma’ van Hugo Borst en vele
anderen. Met 96 theatervoorstellingen in de Grote Zaal en 33 voorstellingen in de kleine zalen werd in
2018 een recordaantal van 39.065 theaterbezoekers gehaald. Bezoekers waardeerden het theater via
Tevreden.nl met een score van 8,3.

Sociaal-culturele activiteiten

Ook de sociaal-culturele activiteiten maakten een veelbelovende start in het nieuwe theater in 2018,
hierbij werden in totaal 16.654 bezoekers verwelkomd. Vertrouwde bespelers (scholen, verenigingen)
spelen ook in het nieuwe theater of kwamen terug (zoals Brabants Muziek Theater), ook nieuwe
partijen/initiatieven weten het nieuwe theater te vinden. Een mooi hiervan voorbeeld waren de
decemberconcerten van Big Band Frisselstein voor ouderen en mantelzorgers in de gemeente
Meierijstad.

Filmprogrammering

De filmprogrammering beleefde een moeilijk jaar; de nieuwe zalen van De Blauwe kei beschikken niet
over professionele filmfaciliteiten en een pilot filmvertoning in/met bioscoop Industry leverde geen
afdoende lange-termijn oplossingen op. Met behulp van mobiele filmapparatuur is in 2018 niettemin
toch een aantrekkelijke filmhuisprogrammering gerealiseerd met 16 voorstellingen voor 2.035
bezoekers.

Samenwerking

Een interessante nieuwe ontwikkeling met grote meerwaarde is de participatie van het theater in
gezamenlijke Cultuurfabriek/Noordkade-activiteiten, veelal in festivalvorm. Het theater voegt iets toe
aan unieke activiteiten als de Nacht van de Noordkade in januari (het theater opent dan het
succesvolle Nationaal Theaterweekend), Fabrique Magnifique in juli en de feestelijkheden in
september (zie onderstaand). Deze trekken een groot, enthousiast en deels nieuw publiek dat in deze
vorm gemakkelijk kennis maakt met het theater. Een win-winsituatie dus.



In de activiteitenplanning van het theater is op de nieuwe locatie wel iets fundamenteel veranderd:
het theater beschikt hier niet meer autonoom over eigen zalen maar over een gemaximeerd aantal
gehuurde speeldagen in de diverse zalen. Daarbij worden de verhuringen en horeca nu volledig door
Cultuurfabriekpartner CHV verzorgd. Dit heeft niet alleen financieel effecten maar vraagt ook om een
intensieve samenwerking en afstemming met CHV over onder meer agendaplanningen, logistiek en
veiligheid in en om de gebouwen, organisatie, servicelevel en comfort voor publiek, e.d. In deze
samenwerking zijn in 2018 grote stappen voorwaarts gemaakt, voor 2019 leven eveneens ambities op
dit terrein.

Opening theater en 100-jarig bestaan CHV Noordkade

Bijzondere aandacht in dit jaarverslag verdient het weekend van 9 & 10 september 2018. Er waren
namelijk twee mijlpalen bereikt op de Noordkade: (1) Theater De Blauwe Kei opende officieel haar
deuren en (2) CHV Noordkade bestond 100 jaar.

Deze mijlpalen werden gevierd op 9 en 10 september 2018. Met jong en oud. Inwoners uit Meierijstad
en ver daarbuiten. Betekenisvolle bedrijven. Theatervrienden. En samen met ons Koninklijk Huis. Over
deze dagen zal nog lang door iedereen worden nagepraat en -geschreven.

Op zondag 9 september opende CHV Noordkade haar deuren voor een breed publiek met het Kom
naar de Kade Festival. Bezoekers van alle leeftijden genoten van muziek, theater, dans, circus,
workshops en goed eten. Samen met jonge kunstenaars uit Meierijstad werkten bezoekers aan een
kunstwerk. De indrukwekkende filmdocumentaire ‘De magie van de Noordkade’ beleefde deze zondag
haar premiére voor publiek in bioscoop Industry. Ook werd er een speciale jubileumeditie van het
Noordkade Magazine uitgegeven.

Op maandagmiddag 10 september ontdekten zakelijke bezoekers de kracht van de codperatie van
Cultuur & Food tijdens een interactief symposium. Met het symposium en de filmdocumentaire stond
de kracht van onze foodregio, codperaties en familiebedrijven centraal.

Aansluitend op het symposium stonden jong en oud te popelen om onze Koningin Maxima deelgenoot
te maken van CHV Noordkade (door middel van een grootse ontvangst bij de ingang van het
Cultuurcluster en een rondleiding door de ateliers van Phoenix Cultuur) en het theater op bijzondere
wijze te openen, met een klein maar indringend theatersprookje.

Het werd een magische ontmoeting tussen food & cultuur, jong & oud, Koningin & Meierijstad.

Dit project kende een korte doorlooptijd waarbij tal van verschillende partijen en stakeholders
intensief samenwerkten en elkaar vertrouwen schonken.

De kosten van het totale project zijn dankzij bijdragen van vele sponsors en een subsidie van de
gemeente Meierijstad volledig gedekt. Voor een eenduidig beeld en om administratieve redenen zijn
zowel de kosten als inkomsten volledig in de jaarrekening van Theater de Blauwe Kei verwerkt.

Personele organisatie

De Blauwe Kei-organisatie ontwikkelt zich met de activiteiten mee.

Met name de start van het jaar 2018, met de oplevering van de Grote Zaal en het operationaliseren
van de bijbehorende dienstverlening, heeft veel gevergd van het team. Maar ook de complexere en
arbeidsintensievere omgeving waarin wordt samengewerkt, de toenemende activiteiten, een
organisatie die in beweging en ontwikkeling is, en de activiteiten rond 9 & 10 september hebben alles
bij elkaar in 2018 een zware wissel getrokken op de medewerkers. Over 2018 is mede daardoor een
bovengemiddeld ziekteverzuim (9,61% in 2018; 6,27% in 2017) geregistreerd, bij een formatie van



12,6 fte (12,17 fte in 2017). Het relatief hoge verzuim 2018 hangt ook samen met het ziekteverlof
(gehele jaar) van de voormalig directeur. Na de interim-directievoering door Hans Kraaijveld is met
ingang van 1 juni 2018 Harry Vermeulen aangetreden als nieuwe directeur.

Het theater heeft de blik weer op de toekomst gericht. De werkzaamheden zijn nu in drie domeinen
georganiseerd: Techniek, Programmering & Marketing en Bespreekbureau & Publieksdiensten. Een
aantal functionaliteiten worden inmiddels (deels) centraal georganiseerd in stichting Cultuurfabriek
Noordkade, zoals administratie, HRM, facilitaire diensten en communicatie. Het directieteam van de
Cultuurfabriek werkt ook inhoudelijk nauw samen in vele (gezamenlijke) activiteiten en programma’s.
Het organisatiemodel van De Blauwe Kei ontwikkelt zich in gestaag tempo verder langs de lijnen van
activiteiten en programmering. In alle domeinen zijn inmiddels innovaties ingezet. Zo levert het team
Theatertechniek ook steeds vaker licht-, geluids- en projectiefaciliteiten buiten de eigen
voorstellingen. Het theater innoveert haar programmering door nieuwe theater-locatiecombinaties en
de marketingafdeling werkt aan database-analyses, intensiever gebruik van social media en aan het
ontwerp van een ‘seizoensmagazine 3.0’.

Kort financieel verslag

Financieel was 2018 voor De Blauwe Kei een atypisch jaar, waarin onzekerheden en incidentele posten
(zoals incidentele personele kosten/transitievergoedingen, 9 &10 september) in hoge mate het beeld
bepalen, naast de ook in de cijfers waarneembare groei in activiteiten & bezoekers en de
arbeidsintensievere locatie.

Per saldo is de exploitatie in 2018 verlieslatend afgesloten en daardoor is er een negatief eigen
vermogen ontstaan.

Met gemeente Meierijstad dienen (bij voorkeur meerjarige) afspraken te worden gemaakt over de
structurele subsidiering van het theater in de nieuwe situatie, alsook over het gewenste
weerstandsvermogen, en de nodige innovatiemiddelen en investeringsruimte. Dit is een fundamentele
behoefte om de groeiambities voor de Noordkade als Cultuur & Food hot spot voor de gemeente
Meijerijstad waar te maken.

Vooruitzichten 2019

Het theater kijkt vooruit naar 2019, de inhoudelijke doorontwikkeling is daarbij leidend:

e Wijprogrammeren -binnen de gegeven kwantitatieve kaders- voor een groot en breed publiek in
en om Meierijstad. Daarbij zoeken wij steeds de optimale mix van grote namen en talenten,
amusement en diepgang/ vernieuwing, wensen en haalbaarheid. Wij focussen daarbij op de
genres waarin wij sterk zijn en durven keuzes te maken, waar mogelijk werken wij samen met
collega-podia.

e Wijinnoveren continu, willen verrassen, zoeken unieke theater-locatiecombinaties en maken
daarbij gebruik van de unieke (kleine en grote) locaties op de Noordkade.

e  Wij zijn het podium van, voor en met Meierijstad en starten in 2019 onder meer met een
theaterprogrammering in het podium van "t Spectrum in Schijndel.

e |okale amateurtheatermakers ondersteunen wij met betaalbare theater- en publieksfaciliteiten en
we denken en doen waar mogelijk mee in de (door)ontwikkeling van nieuwe of bestaande sociaal-
culturele podiumactiviteiten.

e De filmactiviteiten zullen we in 2019 anders invullen, aangepast aan de mogelijkheden van de
huidige eigen locatie resp. externe filmlocaties.



e We participeren actief in een sterk groeiend aantal gezamenlijke activiteiten, events en festivals
binnen de Cultuurfabriek; hierin onderscheiden wij ons van andere theaters.
e Onze marketingstrategie herijken wij logischerwijs vanaf 2019.

Om deze ambities te kunnen bereiken, werken we in 2019 verder aan het broodnodig verstevigen van
de basisorganisatie. Dit doen wij door aanpak van:

e het gebouw: knelpunten gebouw en installaties oplossen (met name veiligheid), routing
verbeteren en de middenzaal met een flexibele aanpak verder uitwerken.

e de organisatie: structureel inrichten op de huidige locatie en gewenste portfolio, verder
intensiveren en benutten van de samenwerking met de partners binnen onze Cultuurfabriek-
cooperatie,

e de financién: afwikkeling 2018, structurele afspraken met de gemeente over de exploitatie en
het weerstandsvermogen op basis van de huidige locatie en gewenste portfolio, uitbreiden
externe fundraising (fondsen en sponsoren).

In die zin zal ook 2019 weer een belangrijk en tegelijk kansrijk jaar zijn voor theater De Blauwe Kei in
Meierijstad!

Bijlagen

Tabel 1: Ontwikkeling theaterbezoek Grote Zaal

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez

Tot. | 93 |29.147 [ 313 | 85 | 24.319 {286 | 83| 26.560|320 | 83| 24.406 |294| 48| 17.730[369| 96| 36.466| 380

Tabel 2: Ontwikkeling theaterbezoek kleine zalen

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez | Vrst | Bezoek | Bez

Tot. | 35 | 2.674 | 76 | 43 | 3.388 | 79 | 55| 4.401| 80| 52| 4.159| 80| 50| 4.498| 90| 33| 2.619 79

Tabellen 1 en 2: het aantal theaterbezoekers grote zaal is flink (150%) toegenomen in de nieuwe zaal ten opzichte van de
grote zaal op de oude locatie. (In 2017 was de grote zaal deels niet beschikbaar in verband met de verhuizing en bouw van het
nieuwe theater). Het aantal bezoekers van de kleine zalen is verminderd, mede in verband met de beperktere

programmeringsmogelijkheden en kleinere capaciteit van de kleine zaal/zalen.




Tabel 3: Overzicht overige activiteiten

2014 2015 2016 2017 2018
Aantal | Aantal Aantal | Aantal | Aantal | Aantal | Aantal | Aantal Aantal Aantal
evenem. | bez. evenem. bez. | evenem. | bez. |evenem. | bez. evenem. bez.
Eigen activiteiten
eigen 57 2.283 62 2.757 70 2.585 35 1.616 37 4.055
filmhuis 22 2.454 27 2.753 29 3.474 21 2.326 16 2.035
Subtotaal 79 4.737 89 5.510 99 6.059 56 3.942 53 6.090
Activiteiten door
derden
Grote Zaal 33 15.910 17 9.217 28 11.211 13 5.304 25 12.204
Kleine Zaal 4 445 4 524 1 99 1 131 0 0
Overig extern 76 5.500 44 4.445 29 2.079 11 1.226 5 395
Subtotaal 113 21.855 65 14.186 58 13.389 25 6.661 30 12.599
Totaal 192 26.592 154 19.696 157 19.448 81 10.603 83 18.689

Tabel 3: De sociaal-culturele activiteiten maakten een veelbelovende start in het nieuwe theater in 2018, hierbij werden in
totaal 16.654 bezoekers verwelkomd (eigen activiteiten en activiteiten door derden). Een deel van de sociaal-culturele
activiteiten (die geen podiumactiviteit betreffen) wordt niet meer door De Blauwe Kei maar door st. CHV uitgevoerd.

De filmprogrammering beleefde een moeilijk jaar; de nieuwe zalen van De Blauwe kei beschikken niet over vaste, professionele
filmfaciliteiten. Met behulp van mobiele filmapparatuur is in 2018 niettemin toch een aantrekkelijke filmhuisprogrammering

gerealiseerd voor 2035 bezoekers.

Tabel 4: Aantal theaterbezoekers in de regio

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Meierijstad 16.051 14.175 15.302 13.858 9.542 20.328
Veghel 10.762 9.678 10.262 9.235 6.050 13.439
Schijndel 2.902 2.424 2.796 2.576 1.902 3.984
St. Oedenrode 2.387 2.073 2.244 2.047 1.590 2.905
Heeswijk-Dinther 1.015 1.012 1.186 777 596 1.369
Loosbroek 97 38 68 69 54 72
Son en Breugel 1.324 1.220 1.360 1.179 1.105 1.757
Den Dungen 327 296 388 455 294 386
Uden 1.316 1.160 1.190 1.116 836 1.391
Vorstenbosch 257 267 238 21 141 253
Gemert 684 549 758 740 507 834
Liempde 181 145 141 197 143 178
Boxtel 585 644 736 641 546 700
Buiten
verspreidingsgebied 9.984 8.201 9.594 9.322 8.464 11.817
brochure
Totaal 31.821 27.707 30.961 28.565 22.228 39.085

Tabel 4: Het aantal theaterbezoekers is in alle gemeenten vermeerderd, maar de bezoekers uit Meierijstad is in de breedte
verdubbeld.



Grafiek 1: Aantal bezoekers per jaar per functie

Bezoekers van De Blauwe Kei
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Sociaal cultureel: dit betreft alle ‘overige activiteiten’, zoals gedefinieerd in tabel 3.

Grafiek 1: het aantal theaterbezoekers kent een record aantal in 2018 met de opening van de grote zaal op de Noordkade.
Sociaal-cultureel bezoek betreft alleen podiumactiviteiten. De commerciele functie is in 2018 niet meer zichtbaar in deze tabel;
deze functie is overgenomen door st. CHV. . De Blauwe Kei heeft in 2018 haar ambities met betrekking tot de facilitair/
technische ondersteuninng van de commerciéle activiteiten van st. CHV geformuleerd en voorbereidingen getroffen tot een
goede uitvoer in 2019 en verder.



=y THEATER

Jaarrekening 2018
Stichting C.C. De Blauwe Kei




Stichting Cultureel Centrum De Blauwe Kei te
Veghel

Balans per 31 december 2018

31-12-2018 31-12-2017
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiele vaste activa
Inventaris 59.313 58.144

Financi€le vaste activa
Overige vorderingen 65.442

Vlottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren 46.532 4,403
Vorderingen op gelieerde entiteiten 3.665 -
Omzetbelasting - 10.028
Vorderingen ter zake van pensioenen 5.883 4.425
Ovenge vorderingen en overlopende
activa 42.698 82.567

98.778 101.423

Liquide mddelen 759.784 418.219

Totaal 983.317 577.786
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PASSIVA

Stichtingsvermogen

Voorzieningen
Overige voorzieningen

Kortlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen
Handelscrediteuren
Schulden aan gelieerde entiteiten
Omzetbelasting
Loonheffing
Ovenge schulden en overlopende passiva

Totaal

13

31-12-2018 31-12-2017

€ € € €

-27.685 31.833

59.035 50.416
- 1.105
67.830 29.867
278.626 -
12.550 -
79.488 19.776
513.473 444,789

951.967 495.537

983.317 577.786

Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Cultureel Centrum De Blauwe Kei te
Veghel

Staat van baten en lasten over 2018

Opbrengsten
Inkoopwaarde van de omzet

Brutowinst

Overige bedrijfsopbrengsten
Brutomarge

Lonen en salarissen

Sociale lasten en pensioenlasten
Afschrijvingen mateneéle vaste activa
Overige personeelskosten
Huisvestingskosten

Exploitatie- en machinekosten
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfslasten

Stichtingsresultaat voor interest
Rentelasten en soortgelijke kosten

Stichtingsresultaat

Resultaat

2018 2017

€ € € €
1.225.999 510.536
-1.141.403 -702.709
84.596 -192.173
1.060.943 926.334

1.145.539 734.161
475.545 234.576
146.092 125.826
12.847 72.518
101.833 121.880
225.659 81.661
23.174 20.607
23.044 25.141
196.863 74.887

1.205.057 757.096

-59.518 -22.935

-3.693

-59.518 -26.628

Het resultaat over 2018 bedraagt € 59.518 negatief en is onttrokken aan het stichtingsvermogen.
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Samenstellingsverklaring afgegeven
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