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BESTUURSVERSLAG 2017

INLEIDING

Het jaar 2017 is een bewogen jaar geweest voor Toneelgroep Amsterdam. In dit jaar is het besluit
gevallen in 2018 te fuseren met de Stichting Stadsschouwburg tot het Internationaal Theater
Amsterdam. In 2017 heeft Toneelgroep Amsterdam (TA) zeven nieuwe producties gemaakt:

Productie [ Regisseur
Dagboek van een verdwenene Ivo van Hove
Emilia Galotti Maren Bjgrset
Ibsen Huis Simon Stone
Kleine Zielen Ivo van Hove
Obsession [vo van Hove
Uit het leven van Marionetten Nanouk Leopold

Ook is dit jaar weer een TA junior productie uitgebracht: Sons and Daughters, een regie van Maartje
Ghijsen en Victor Mentink.

Daarnaast zijn er zijn zeventien reprises van voorstellingen: De andere stem, De Meiden, De
welwillenden, De Stille Kracht, Het jaar van de Kreeft, Husbands and Wives, Kings of War, Kings of War
jr. La voix humaine, Medea, Na de Repetitie Persona, Othello, Romeinse Tragedies, Song from far away,
Wish You Where here en The Fountainhead.

Onder de nieuwe producties zijn drie internationale coproducties. Obsession samen met het Barbican
Centre in Londen, met een cast van zowel Engelse als TA-acteurs en volledig in het Engels gespeeld. De
muziektheatervoorstelling Dagboek van een verdwenene in coproductie met Muziektheater
Transparant uit Antwerpen. En Kleine zielen, de derde regie van Ivo van Hove binnen de Couperus
trilogie. Dit was een coproductie met Ruhrtriénnale.

In 2017 kunnen we voor TA de volgende wapenfeiten optekenen:

- TA bereikt 174.692 bezoekers in binnen- en buitenland. In 2016 waren dit 127.635 bezoekers,
in 2015 208.322, in 2014 114.758 en in 2013 bezochten 103.582 personen onze
voorstellingen.

- Met65.079 bezoekers in onze standplaats Amsterdam hebben we het record van vorig jaar
(63.278) ruimschoots verbroken.

- Het aantal bezoekers in Nederland buiten onze standplaats neemt toe van 16.507 in 2016 naar
24.662 in 2017.

- Inslechts twee weken tijd zijn alle Amsterdamse voorstellingen van Obsession — die in de
Stadsschouwburg Amsterdam plaats zouden vinden — uitverkocht. Om aan de massale vraag
naar tickets te voldoen besluit TA de voorstelling naar Koninklijk Theater Carré te verplaatsen
alsook een extra voorstelling te spelen.

- TA ontvangt de prestigieuze Weltenbauer Award voor De stille kracht. De Deutsche
Theatertechnische Gesellschaft (DTHG) onderscheidt hiermee technologische oplossingen die
hebben bijgedragen om een artistiek concept op een bijzonder indrukwekkende manier te
realiseren.

- Halina Reijn ontvangt de Theo Mann-Bouwmeesterring, de hoogste onderscheiding die
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Twee producties zijn genomineerd als beste internationale productie voor de Catalaanse
podiumkunstenprijs van de kritiek (Premis de la Critica de les Arts Escéniques): De stille kracht
en De welwillenden.

Aan de vooravond van Wereldkankerdag presenteert KWF Kankerbestrijding TA als nieuwe
ambassadeur. Een toepasselijke dag om het gezelschap welkom te heten als ‘Vriend van KWF’.
De Arlecchino, de hoogste onderscheiding in de Nederlandse theaterwereld voor de beste
mannelijke bijrol gaat naar Maarten Heijmans voor zijn rol in Ibsen huis.

Filmregisseur en Gouden Kalf-winnaar Nanouk Leopold maakt haar theaterdebuut met Ingmar
Bergmans Uit het leven van marionetten.

De herneming van The Fountainhead in de Stadsschouwburg Amsterdam in januari 2017 is al
een jaar op voorhand uitverkocht.

Op 11 mei wordt Van Hoves regie Obsession met o.a. Jude Law, Halina Reijn, Robert de Hoog
en Gijs Scholten van Aschat live en integraal in tientallen Europese Pathé bioscopen
uitgezonden.

Zowel het Nederlands Theater Festival als Het TheaterFestival in Belgié selecteren De dingen
die voorbijgaan.

Het prestigieuze Barbican presenteert TA als hét model voor het repertoiregezelschap van de
21e eeuw en programmeert Romeinse tragedies, Obsession en Na de repetitie / Persona als
onderdeel van het Londense ‘TA-season’.

Met Janaceks liederencyclus Dagboek van een verdwenene introduceert Van Hove een nieuw
genre bij TA. Het gezelschap breidt haar palet uit met muziektheater.

TA wordt in alle landen door publiek én pers omarmd.
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TA kwam, zag en overwon met Romeinse tragedies (reeds voor de tweede maal) in een
uitverkocht Barbican in Londen. Het publiek was lyrisch en de Britse pers strooide wild met
superlatieven om zich heen. Zo schrijft Dominic Maxwell in The Times '/ was, however, always
absorbed, often wowed, and left with a head buzzing with ideas about elitism and populism,
about the eternal need for passion and pragmatism to temper each other.', beschrijft Mark
Shenton Romeinse tragedies in The Stage als ‘one of the greatest Shakespeare adaptations I've
ever seen'(...) 'l was totally blown away — gripped by the relentless, driving theatrical intensity
of the event and the bold, up-to-the-minute adaptation, which has been fashioned into a
continuous story arc by the director, his translator and a three-strong team of dramaturgs.' en
kopt Lyn Gardner ‘lvo van Hove's magnificent take on the spectacle of politics' in The
Guardian.

In juni stond TA met Medea een hele week in L'Odéon in Parijs en veroverde er alle harten.
Pers en publiek kwamen woorden te kort om het ensemble - en Theo d'Or winnaar Marieke
Heebink in het bijzonder - te prijzen. 'Espace épuré, acteurs magistraux {...) la comédienne
Marieke Heebink est géniale dans les ruptures de ton et dans la maniére de laisser filer la
violence', schreef Libération. 'Les enfants sont remarquables, qui instillent une légéreté, un
humour qui délivrent des violences adultes. Eva Heijnen, Jip Smit, Bart Slegers, Fred Goessens
sont d'une sobriéte, d'une densité impressionnantes. Mais c'est le duel des cerveaux et des
corps de Aus Greidanus jr. et la fabuleuse Marieke Heebink qui saisit. La haine attise I‘amour,
la passion sexuelle d’ecuple le désir de mort. C'est atrocement quotidien et épuvantablement
mythique.’, aldus Le Figaro. En in Le Monde lezen we: 'Mais, ce qui domine tout, c’est elle:
Medea - Anna, telle que la joue Marieke Heebink. Impossible de la Idcher des yeux. A cause des
siens, d’abord, qui semblent trouer I'espace comme un puits sans fond, et passent de I'éclat
d’espoir au désespoir définitif. A cause de son corps, ensuite, affiché et nié comme le souvenir
du désir et de I'enfantement. A cause de sa présence, enfin, qui unit ce corps et ces yeux dans
la laideur de la rage et la beauté de la vie, quoi qu’il en codte. Parce qu’elle incarne sans férir et
sans coquetterie d’actrice cet ultime élan d’une femme au bord du gouffre, /\/Iar&lﬁﬁ in§
est une actrice et une Médée magnifiques.’
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Ook met De meiden waren we afgelopen te gast op Festival d’Avignon. Over de regie van
Katie Mitchell waren de meningen verdeeld. ‘La piéce fait un sans-faute mais sans
surprendre’, schrijft Le Soir en ‘Katie Mitchell propose une mise scéne parfaitement maitrisée,
mais trop lisse, trop sage.’, volgens La Croix. Maar over, zoals Le Monde schreef: 'le talent des
trois comédiens' waren pers en publiek het roerend met elkaar eens. ‘Elle permet surtout aux
deux actrices démentes qui jouent Solange et Claire, Marieke Heebink et Chris Nietvelt, ainsi
qu’a la fabuleuse Madame interprétée par Thomas Cammaert de déployer tout leur talent.’
lezen we in de Libération. ‘Les comédiennes sont toutes les deux magistrales. Chris Nietvelt
avec une autorité tranchante, minée par des sentiments contradictoires, fascine dans son
tablier de travail, son corps subtilement cassé, comme si elle avait recu des coups toute sa
vie. Marieke Heebink subjugue par la finesse des détails de jeu dans la partition de Claire qui,
ce jour-1a, c'est son tour, se déguise en Madame. {(...) Thomas Cammaert, longue perruque
blonde -Madame en posséde toute une collection- est impressionnant lui aussi.’, aldus Le
Figaro.

Ibsen huis stond (samen met De meiden) deze zomer op het prestigieuze Festival d’Avignon en
werd een hit. 'Personne hier ne s’attendait a la déferlante d’intelligence, de virtuosité, de
tension et méme de machiavélisme qui a envahi le plateau.’, schrijft France Culture. Volgens
Sceneweb: 'Avec la formidable troupe du Toneelgroep Amsterdam, Simon Stone signe un
spectacle prodigieux d’intelligence et de sensibilité.' TouteLaCulture beschrijft Ibsen huis als ‘ce
drame du XXle siecle qu’Enrik Ibsen aurait pu écrire’. Libération maakt de vergelijking met 'le
séquencgage digne des meilleures séries de HBO'. Volgens La Croix is de voorstelling 'éprouvant
et magnifique'. En Le Figaro prijst het ensemble de hemel in: 'Mais il se trouve que ce scélérat
est incarné par I'un des plus grands comédiens européens, Hans Kesting, décidément abonné
aux personnages ambigus. Il a notamment été un Richard Ill extraordinaire avec Ivo van Hove
et un Max Aue impressionnant dans l'adaptation des Bienveillantes de Jonathan Littell par Guy
Cassiers. Il est d'une finesse et d'une humanité bouleversantes et ce méchant homme qu'il joue
est un étre complexe. On s'y attache comme s'y attachent les étres qu'il empoisonne. Tout en
lui est délicatesse de jeu, voix précise et prenante, interprétation magistrale. Tous ses
camarades sont remarquables qui changent au fil du temps, interprétant presque tous
plusieurs personnages. Alors bien sir, on oublie Ibsen. On regarde, on admire, on suit les
déchirements de cette famille qui est littéralement empoisonnée par la présence en son cceur
d'un étre toxique. Tous sont admirables et trés bien dirigés. Janni Goslinga est Caroline, et
seulement Caroline, adulte. Elle est déchirante dans sa rebellion, ses gouffres. Mais tous, qu'ils
jouent le personnage jeune ou plus dgé, sont a louer. Celia Nufaar, Bart Klever, Maria
Kraakman, Janni Goslinga, Claire Bender, Maarten Heijmans, Aus Greidanus jr., Eva Heijen,
Bart Slegers, David Roos. Des comédiens que I'on connait en France et que I'on admire
profondément.'

Met spanning werd uitgekeken naar de New Yorkse premiére van Ayn Rands The
Fountainhead. De dag na de premiére in de BAM bloklettert The New York Times: 'Take what’s
happening onstage too literally, and you (and it) are in trouble. See it as some sort of “Twilight
of the Gods” fantasy that taps into our most shameful primal instincts, and you’ll likely to find
yourself sky high, breathless and hypnotized.'

Ook het derde Couperus-project, Kleine zielen, gooit hoge ogen tijdens de Ruhrtriénnale waar
de Nederlandse en internationale pers aanwezig is. 'Wat dat is de kern van deze Kleine Zielen,
de voorstelling waarmee Toneelgroep Amsterdam en Van Hove hun Couperus-trilogie
besluiten: er is geen ontkomen mogelijk. Dat benauwende gevoel wordt gracieus en
doordringend overgebracht in dit stemmige drama, een haasje-over van somber(f en sprankjes
blijheid, door een homogeen en sterk spelend ensemble.' - NRC **** u




'Deze enscenering is zo poétisch (die taal van Couperus!), zo muzikaal (die stemmige,
onheilspellende pianomuziek van Harry de Wit!) en esthetisch zo subliem (die zon die via
buitenspots naar binnen schijnt op het decor!) dat je twee uur lang op het puntje van je stoel
zit.- De Standaard *****

‘De Ruhrtriénnale beloonde Kleine zielen met een ovatie. Terecht. Formidabel ensemblewerk,
een briljante scenografie van Jan Versweyveld en dito muziekscore van Harry Dewit zorgen
voor een pakkende hedendaagse lezing van een meer dan honderd jaar oud boek.' - De
Morgen kKKK

‘Kleine zielen biedt een haast poétische gemoedstoestand waar je dankzif het zeer
overtuigende spel van deze groep acteurs, de muziek van Harry de Wit en het decor van Jan
Versweyveld, heerlijk in kunt onderdompelen.’ - Telegraaf ****

'Ivo de Hove ist erneut ein Meisterstiick gelungen. Eine echte Bravourleistung des Theaters. An
diese Auffithrung wird man sich noch lange erinnern. {...) Das Ensemble der Toneelgroep
Amsterdam spielt mit einer unglaublichen Intensitédt und grofSer Priisenz.' - Westfalium

TA bereikt in 2017 met veertien verschillende producties een buitenlands publiek van 80.467
personen in twaalf verschillende landen (Belgié, Luxemburg, Duitsland, Frankrijk, Groot-Brittannig,
Oostenrijk, Polen, Rusland, Verenigde Staten, Japan, Zuid-Korea en Taiwan). Dat is 48% van het totaal
aantal bezoekers in 2017. Nog steeds zijn we er trots op dat TA in het buitenland in het Nederlands
speelt, met boventitels in de taal van het desbetreffende land. De enthousiaste reacties van het
buitenlandse publiek geven aan dat de zeggingskracht van het werk van TA groot is.

fn 2017 behaalt TA een mooie lijst prijzen en nominaties in binnen- en buitenland:
- Theo Mann-Bouwmeesterring | Halina Reijn
- nominatie Premis de la Critica Espectacle internacional | De stille kracht
- nominatie Premis de la Critica Espectacle internacional | De welwillenden
- juryselectie Nederlands Theater Festival | De dingen die voorbijgaan
- selectie Het TheaterFestival | De dingen die voorbijgaan
- Arlecchino | Maarten Heijmans in /bsen huis
- Weltenbauer Award 2017 | De stille kracht
- nominatie Amsterdamprijs voor de Kunst - bewezen kwaliteit | Hans Kesting
- nominatie Broadway World UK Award | Romeinse tragedies

Directeur Ivo van Hove ontvangt in 2017 een aantal prestigieuze onderscheidingen en benoemingen.
Deze verdienen genoemd te worden in dit bestuursverslag omdat het succes ook afstraalt op TA.

- Richard B. Fisher Next Wave Award

- Moliere Beste stuk | Les Damnés, La Comédie-Francaise

- Moliére Beste visuele creatie | Les Damnés, La Comédie-Francaise

- Nominatie Moliére Beste regie | Les Damnés, La Comédie-Francaise

- Nr. 2 NRC Cultuur Top 100

FUSIE

De Stichting Stadsschouwburg Amsterdam en Toneelgroep Amsterdam hebben in de tweede helft van
2016 met elkaar gesproken over de wijze waarop vanuit de Stadsschouwburg een nieuw
internationaal theater kan ontstaan. Het gaat goed en het kan nog beter: In het hart van de stad staat
straks een vuurtoren van eigentijds theater met de spanwijdte van Amsterdamse buurten tot aan de
hele wereld. Waar schouwburg en gezelschap samen een grote instelling vormen die vanuit een
eigentijdse visie programmeert, produceert en inspireert. Het samengaan van Toneelgroep
Amsterdam en Stadsschouwburg Amsterdam creéert meerwaarde door de verbinding en inhoudelijke
samenhang van Programmering met Productie. Vraag en aanbod zijn hierdoor perfect op elkaarf
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in scherpere samenhang presenteren. Qok ontstaan er bredere, allesomvattende relaties met
kunstenaars en publiek. Lokaal, nationaal en internationaal.

Het nieuwe Theater is een pluriforme, maatschappelijk betrokken en toonaangevende plek voor
eigentijds nationaal en internationaal theater, dans en evenementen.

Op 17 november 2017 hebben Toneelgroep Amsterdam, de Stichting Stadsschouwburg Amsterdam en
Stichting Stadsschouwburgfonds een fusievoorstel gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel. Hierbij
is de verkrijgende rechtspersoon de Stichting Stadsschouwburg Amsterdam (KvK nr.34217412). De
feitelijke datum van fusie is voorzien voor eind maart 2018. Het ligt in de bedoeling met
terugwerkende kracht te fuseren per 1 januari 2018. De naam van de gefuseerde organisatie is
"Internationaal Theater Amsterdam’. Voor de personele gevolgen is een Sociaal plan afgesproken. Het
sociaal plan kent als uitgangspunt dat er geen gedwongen ontslagen zullen plaatsvinden. De nieuwe
organisatie kent een balanstotaal van ca. € 12 miljoen en een exploitatie van ruim € 27 miljoen. Voor
2018 wordt vanwege de fusiekosten een negatief resultaat verwacht, de prognose is dat er vanaf 2020
positieve resultaten zichtbaar zullen zijn, mede door de ambitie meer voorstellingen te spelen in
Amsterdam.

PRESTATIES

PRODUCTIES

TA maakt in totaal zeven nieuwe producties. Dit waren Ibsen huis door Simon Stone, Dagboek van een
verdwenene door Ivo van Hove, Obsession door lvo van Hove, Kleine zielen door Ivo van Hove, Uit het
leven van marionetten door Nanouk Leopold. Ook is er een TA-2 productie gemaakt met Toneelschuur
Producties: Emilia Galotti door Maren E. Bjgrseth. Tot slot is ook dit jaar weer een TA junior productie
uitgebracht: Sons & Daughters jr.

We speelden vijftien reprises van succesvoorstellingen: The Fountainhead, Husbands and wives, Kings
of war, De andere stem, Het jaar van de kreeft, Medea, Song from Far Away, La voix humaine, De
meiden, De stille kracht, De welwillenden, Romeinse tragedies, Na de repetitie / Persona, Othello en
Kings of war jr..

Hiermee voldoet TA aan de prestatie-eisen van gemiddeld dertien grote zaalproducties per jaar,
waarvan zeven nieuwe producties.

In alliantie met Adelheid|Female Economy werd Niet meer zonder jou getoond en WijkSafari Noord.

BEZOEKERS

Het aantal activiteiten met voorstellingskarakter bedraagt 366 in 2017, voor 174.692 bezoekers. Dat is
ruim boven de doelstelling (295 activiteiten en 100.000 bezoekers) in het beleidsplan.

Bovenop de activiteiten met voorstellingskarakter brengen we een uitgebreid educatief programma
(15.378) bezoekers) en een onbetaald randprogramma met o.a. inleidingen en nagesprekken (meer
dan 5.800 bezoekers).
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VOORSTELLINGEN IN AMSTERDAM

TA speelt in totaal 194 keer in Amsterdam en behaalt daarmee 65.079 bezoekers. De Amsterdamse
bezoekers vertegenwoordigen in 2017 37% van het totaal aantal bezoekers.

De voorstellingen vinden meestal plaats in de grote zalen van de Stadsschouwburg Amsterdam. De
geénsceneerde lezingen en Wish you were here-activiteiten vinden ook plaats in deze grote zalen.

We hebben sinds 2015 ook onze studio 1 als theaterzaal ingericht voor o.a. de kleinschaliger
voorstellingen Song from Far Away en De andere stem. Inleidingen en nagesprekken vinden in de regel
plaats in de foyers van de schouwburg.

Voor het aantal activiteiten (180 in het beleidsplan) voldoen we in het eerste jaar van de
kunstenplanperiode aan de prestatie-eisen, dit geldt eveneens voor het aantal bezoekers (55.000 in
het beleidsplan).

VOORSTELLINGEN IN DE REST VAN NEDERLAND

Op reis door Nederland spelen we 74 voorstellingen voor 84.951 bezoekers. Dat is ruim boven het
aantal bezoekers zoals in het beleidsplan toegezegd (15.000).

TAis in Nederland op tournee geweest met De meiden, Het jaar van de kreeft, Husbands and wives,
Medea, Uit het leven van marionetten, Emilia Galotti en Dagboek van een verdwenene.

Om bezoekers uit de rest van Nederland toch in de gelegenheid te stellen voorstellingen van TA te
bezoeken die niet reizen, hebben we vanaf 2017 een consequent beleid ingevoerd waarbij we in
overleg met de schouwburgen in het land zorgdragen voor busvervoer naar Amsterdam. Hiertoe is
besloten na een succesvolle pilot bij voorstellingen van The Fountainhead in 2016. Het resultaat in
2017 waren 15 bussen die met 619 personen naar Amsterdam reisden om er The Fountainhead, Kings
of war, Obsession en Kleine zielen te bezoeken.

VOORSTELLINGEN IN HET BUITENLAND

In 2017 heeft TA in totaal 98 voorstellingen in het buitenland gespeeld voor 80.467 bezoekers. Hiervan
bezochten bijna 50% één van de 42 voorstelling van Obsession In Londen, Wenen of Luxemburg. in
2016 was het aantal buitenlandse bezoekers 47.850, in 2015 was dit aantal 124.906 (deels te danken
aan het internationale succes van Antigone) en in 2014 was dit 42.966.

De opdracht om bij te dragen aan ‘wereldklasse’ is daarmee ruimschoots gehaald. De jaarlijkse
prestatie-eisen op internationaal vlak zijn conform het beleidsplan 75 speelbeurten in het buitenland
voor een totaal van 30.000 bezoekers.

CONCLUSIE

TA haalt in 2017 ruimschoots de kwantitatieve prestaties die zijn vastgesteld op basis van het
beleidsplan 2017-2020.
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EXPLOITATIERESULTAAT EN FINANCIELE POSITIE

Het resultaat in 2017 van TA kent de navoigende opbouw:

Exploitatieresultaat -/-186.810
Fusiekosten -/-168.710
Exploitatieresultaat reguliere

Exploitatie -/- 18.100

Onderstaand volgt een overzicht van de belangrijkste afwijkingen ten opzichte van de begroting.
Hierbij wordt de volgorde van de staat van baten en lasten gevolgd.

BATEN

De publieksinkomsten zijn ca. € 450.000,- hoger dan begroot. Dit wordt enerzijds veroorzaakt doordat
er conservatief wordt begroot voor de inkomsten. Daarnaast zijn diverse kassuccessen geweest, onder
meer de voorstellingen Obsession, The Fountainhead, Kings of War en Husbands and Wives hebben
geresulteerd in een hogere omzet dan in eerste instantie begroot. Het aantal bezoekers is in totaal
ruim 169.000 geweest, dit is fors meer dan rekening mee is gehouden in de begroting.

Deze hogere opbrengsten hebben echter wel geresulteerd in hogere kosten bij de activiteitenlasten.

BEHEERSLASTEN

De hogere kosten worden voornamelijk veroorzaakt door de advieskosten die zijn gemaakt voor het
fusieproces. De niet begrote fusiekosten hebben een omvang van ca. € 169.000,-. Voor de financiering
is in de jaarrekening een bestemmingsreserve gevormd ad. € 50.000,-. Het overige wordt gefinancierd
vanuit het vermogen.

Naast de fusiekosten worden de hogere beheerslasten veroorzaakt door de hogere kosten voor
development. Deze hogere kosten worden gecompenseerd door doorbelasten van de kosten aan de
deelnemende partijen.

ACTIVITEITENLASTEN

Door diverse wijzigingen in de planning na vaststellen van de begroting 2017 was — hoewel wel minder
dan in 2016 - meer inhuur van personeel noodzakelijk dan in eerste instantie is begroot.

De overschrijding bij de materiéle lasten houdt grotendeels verband met de gerealiseerde hogere
omzet. Het grootste deel daarvan wordt veroorzaakt door de auteursrechten die moeten worden
afgedragen op basis van een percentage van de netto kaartverkoop.

VERMOGENSPOSITIE

Besloten is om alle bestemmingsreserves vrij te laten vallen ultimo 2017. in 2018 zal worden nagegaan
wat de gewenste omvang van het eigen vermogen moet zijn en welke bestemmingsreserves
noodzakelijk zijn voor de totale fusie organisatie.

De omvang van het vermogen is ultimo 2017 ca. € 80.000,- boven het door de Raad van Toezicht
vastgestelde ondergrens van € 1.350.000,-.
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BELEGGINGSBELEID

Binnen TA vinden geen beleggingen in waardepapieren of derivaten plaats. Overtollige gelden worden
op spaarrekeningen gestald. Deze gelden zijn verspreid over twee bankinstellingen (Triodosbank en
Rabobank).

CULTUREEL ONDERNEMERSCHAP

Algemeen

De afdeling Development bouwt en activeert een breed netwerk van fondsen, bedrijven en
particulieren die actief willen bijdragen aan de organisatie. Door het verwerven van zakelijke en
particuliere gevers (major donors) en door het onderhouden van relaties draagt de afdeling bij aan de
totstandkoming van artistieke projecten, aan de ondersteuning van jong talent in het Talent Center,
aan educatieprojecten en draagt het tevens bij aan een structureel financieel fundament.

Particuliere schenkers

Ook in 2017 was er een lichte groei in inkomsten uit particuliere steun. Maar liefst tien particulier
producenten verbonden zich aan een nieuwe productie van TA. Particulier producenten zijn actief
betrokken bij het maakproces van de door hen gekozen voorstelling. Ook de andere levels voor
particuliere giften groeiden. De kring van TA schenkers mocht 10 particulier producenten, 3
compagnons, 98 mecenassen en 80 TA-fans verwelkomen. Daarnaast ontving Toneelgroep
Amsterdam enkele eenmalige schenkingen. Met welke vorm ook, zij krijgen altijd meer inzicht in het
maken van de voorstellingen en een kijk achter de schermen. De steun van particuliere schenkers
maakt voorstellingen mogelijk en stimuleert de ontwikkeling van jong talent.

Schenkers werden in 2017 uitgenodigd voor speciale backstage activiteiten, voor premiéres, de
jaarlijkse soiree en konden meereizen naar de voorstelling Romeinse tragedies in Londen in het
voorjaar.

Zakelijke partners
In 2017 hebben de Rabobank Amsterdam en Accenture als partner van TA de samenwerking
voorgezet. Zowel Rabobank Amsterdam als Accenture onderkennen hiermee het belang van TA voor
de internationale uitstraling en de economische bedrijvigheid van de stad. De combinatie van deze
internationale werking, de sterke binding met de lokale samenieving en de aandacht voor
talentontwikkeling vormen de verbindende factoren voor Rabobank Amsterdam, Accenture en TA
voor een samenwerking.

Clifford Chance ondersteunde in 2017 opnieuw de succesvolle acteur Robert de Hoog. Met het
Apprenticeship voor Young Actors steunt Clifford Chance meerjarig een jonge acteur uit het ensemble.
In het kader van het Talent Center wordt op deze wijze de mogelijkheid geboden voor een talentvolle
jonge acteur uit het gezelschap om met gevestigde acteurs te werken om zich verder te ontwikkelen.
Na een meerjarige overeenkomst heeft Clifford Chance besloten om in 2018 zich opnieuw te binden,
ditmaal als partner van het Talent Center.

Naast deze ondersteuning waren in 2017 ook andere corporates betrokken. Bank of America
sponsorde de productie Obsession in Carré en kwam met relaties naar één van de voorstellingen.
Houthoff Buruma stelde een budget beschikbaar voor een diner voorafgaande en de borrel na afloop
van de wereldpremiére van Obsession in Londen.
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TA hecht er aan zakelijke partners aan zich te binden om zo haar lange termijn doelstellingen te
behalen. Zij maken het - naast de basisfinanciering - mede mogelijk om ook in de toekomst een zo
breed mogelijk publiek van kwalitatief hoogstaande producties te voorzien en de talenten van morgen
te waarborgen.

Voor alle zakelijke partners zijn gedurende het jaar diverse evenementen georganiseerd, met onder
meer een kennismaking met acteurs na afloop van de voorstelling alsook een toelichting op de
voorstelling. Er waren bijzondere hospitality mogelijkheden in binnen- en buitenland rond de
voorstellingen van TA en er werden workshops gegeven zowel in eigen huis als op locatie op thema’s
als teambuilding, leiderschap en vertrouwen.

Buitenland activiteiten

Ter gelegenheid van de Belgische premiére van Husbands and wives van Toneelgroep Amsterdam op
19 januari 2017 hebben de Ambassadeur van het Koninkrijk der Nederlanden, Maryem van den
Heuvel, en de Consul-Generaal te Antwerpen, Frans Bijvoet, in samenspraak met Toneelgroep
Amsterdam een culturele netwerkbijeenkomst georganiseerd met aansluitend een bezoek aan de
voorstelling. Hier waren diverse zakelijke en particuliere relaties van TA bij aanwezig.

In maart reisde een groep donateurs af naar de Barbican Centre om de voorstelling Romeinse
tragedies bij te wonen. In april van 2017 sloten diverse relaties aan bij het diner voorafgaande aan de
wereldpremiere van de voorstelling Obsession in de Barbican Centre in Londen. Na afloop was er een
groot ontvangst georganiseerd voor gasten van Toneelgroep Amsterdam en de Barbican Centre.

Subsidie

Structurele subsidie ontving TA van de Gemeente Amsterdam en het Ministerie van OCW. Naast de
landelijke en stedelijke overheden is TA ook gesteund door diverse vermogensfondsen,

Philip Loubser Foundation | International Ibsen fellowship

TA heeft in samenwerking met de Philip Loubser Foundation in 2016 het International Ibsen fellowship
opgericht. Met deze beurs wordt drie jaar een internationaal jong regietalent ondersteund en in staat
gesteld om zicht tot het hoogste niveau te ontwikkelen. De eerste fellow is Maren Bjgrseth. Met steun
van de Philip Loubser Foundation wordt zij gecoacht door lvo van Hove en Wouter Van Ransbeek,
regisseerde zij in 2017 de productie Emilia Galotti en reisde zij onder meer mee naar Londen om Ivo
van Hove daar aan het werk te zien tijdens de repetities van Obsession.

Het International Ibsen Fellowship zal elke drie jaar worden toegekend aan een getalenteerde,
veelbelovende jonge regisseur zodat hij/zij zich ten volle kan ontwikkelen, zich kan verdiepen, en kan
worden gecoacht in de kunst van het regisseren voor een grote zaal, internationale contacten kan
verwerven en zo zijn/haar regie-carriere ook buiten de landsgrenzen kan uitbouwen.

De Philip Loubser Foundation kent een traditie in de ondersteuning van jonge talenten in dans en
muziek in samenwerking met gerenommeerde internationale instituten als de Royal Ballet School, de
English National Opera en de Royal College of Music. Met het International Ibsen fellowship wordt
voor het eerst een jong talent in het theater ondersteund en voor het eerst samengewerkt met een
instituut buiten Groot-Brittannié.
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Ammodo | Couperus trilogie

Van Ammodo ontving TA een bijdrage voor het derde deel van de Couperus trilogie (de voorstelling
Kleine zielen) die in de Ruhrtriennale in september in premiére ging. Couperus is volgens ivo van Hove
belangrijk voor onze tijd. Daarom brengt TA met ondersteuning van Ammodo Nederlands erfgoed op
een internationaal podium van wereldklasse. Toneelgroep Amsterdam ziet zijn Couperus-trilogie niet
als een Nederlands project maar als een project rond een Nederlandse auteur die zijn tijd ver vooruit
was en grote, universele thema’s behandelde. In samenwerking met de Ruhrtriennale konden wij de
drie Couperus voorstellingen tegelijk in een internationaal kader plaatsen.

Fonds21 | Uit het leven van marionetten

Met Uit het leven van marionetten maakte TA een bewuste artistieke keuze om kunstenaars van
buiten het toneel theater te laten maken met de expertise vanuit hun eigen discipline. TA heeft de
overtuiging dat dit toneel verrijkt met nieuwe/andere zienswijzen en technieken en dat het daarmee
nieuw publiek kan binden. Om die reden heeft Fonds 21 een bijdrage toegezegd voor deze productie

Daarnaast ontving TA bijdragen van P.W. Janssen's Friesche Stichting, Imdesto Foundation en
Rabobank Amsterdam voor de ondersteuning van educatieve activiteiten rond de Junior productie.

PUBLIEK

PUBLIEKSSAMENSTELLING

Om onze publiekssamenstelling te achterhalen zijn we als internationaal opererend gezelschap
afhankelijk van de kaartverkoopgegevens van de meest uiteenlopende locaties/schouwburgen ter
wereld. Met 183 voorstellingen, randactiviteiten en een gegarandeerde, continue aanwezigheid in de
Stadsschouwburg Amsterdam is de analyse van de SSBA-kaartverkoop het meest waarheidsgetrouw
om onze publiekssamenstelling te beschrijven.

Ons Amsterdamse publiek bestaat voor 61% uit vrouwen, 69% is woonachtig in de provincie Noord-
Holland (waarvan 50% in Amsterdam). Verder komt 8% uit de provincie Utrecht, 8,8% uit Zuid-Holland,
9,3% uit de overige provincies en 4,9% van de bezoekers is afkomstig uit het buitenland. Het valt op
dat in enkele jaren tijd zowel het aantal verkochte tickets aan, als het % publiek van buiten de stad
Amsterdam met rasse schreden toeneemt: van 44,6% in 2011 naar 50,4% in 2017.

Van bezoekers van wie we de leeftijd kennen is de verdeling als volgt:

leeftijd in %

JOMGER AN 29 1S5, 30 - 39 {55, 30 - 49 1S5, 50 - 59 155, 60 - 649 OUDER AN 70
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Wat het koopgedrag betreft, schaft 44% het kaartje aan de SSBA-kassa zelf aan en bestelt 56% via
internet (was drie jaar geleden nog maar 39%). De besteltermijn (ofwel het daadwerkelijke
beslissingsmoment waarop men een kaart koopt) van ons Amsterdams publiek verlegde zich de
afgelopen jaren steeds meer naar de voorstellingsdag zelf. in 2015 was dit maar liefst 30% van de
verkochte tickets. In 2016 wordt deze tendens doorbroken en werd de verkoop op de dag zelf
teruggebracht naar 11%. In 2017 wordt deze trend verdergezet (10% van de tickets wordt nog op de
dag zelf verkocht) en stijgt het ‘meer dan een jaar van tevoren een ticket aankopen’ van 4% naar 6%.
Sinds 2015 zetten we The Fountainhead meer dan een jaar van tevoren in de verkoop en dat loont.

Voor de bezoeker maken we een onderscheid tussen de categorie XS (bezoekt 1 TA-voorstelling en
verder geen andere activiteiten binnen de SSBA), S (bezoekt 1 TA-voorstelling), M (2 a 3 TA-
voorstellingen), L (4 a 5 TA-voorstellingen) en XL {(meer dan 5 TA-voorstellingen).

Bezoeker % gem. kaarten gem. omzet % van totale omzet
XS 61,8% 2,38 kaarten €67,48 49%

S 13,3% 2,18 kaarten €61,02 10%

M 18,5% 4,32 kaarten €118,30 26%

L 3,9% 6,5 kaarten €184,87 8%

XL 2,5% 9,9 kaarten €219,17 6%

De XS-categorie toont de hoge mate waarin TA als magneetfunctie werkt voor de aanwas van nieuw
publiek in de SSBA.

RETOURBEZOEK BINNEN HET JAAR

Sedert 2015 kunnen we zelf over de NAW-gegevens van onze bezoekers in de SSBA beschikken en
schrijven we hen persoonlijk aan voor een terugkeerbezoek. Samen met 0.a. het TA-bonnement
(tegen een vaste prijs zo vaak komen als men zelf wil), het try-out en Wish you were here-
abonnement zorgde dit voor het nodige succes. Het aandeel bezoekers dat in 2017 vaker dan 1x naar
TA kwam is in elk van de categorieén (M, L en XL) ten opzichte van de vorige jaren gestegen.

retourbezoekin %
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RETOURBEZOEK OVER DE SEIZOENEN HEEN

Wat het retourbezoek over de seizoenen heen betreft, maken we gebruik van dezelfde benamingen.
In 16|17 bestond het retourpubliek van de afgelopen 4 seizoenen uit: 41,4% XS (1 seizoen een TA-
voorstelling bezocht en verder geen ander bezoek binnen SSBA), 15,5% S (1 seizoen een TA-
voorstelling bezocht en andere seizoenen binnen SSBA), 18,6% M (2 seizoenen), 10,4% L (3 seizoenen)
en 14,1% XL (4 seizoenen).

De XS-retourbezoeker was goed voor gemiddeld 2,52 kaarten en een gemiddelde omzet van € 72,45,
de S-bezoeker kocht 2,82 kaarten en bracht € 75,63 op, de M-bezoeker kocht 3,16 kaarten en stond
voor € 88,65, de L-bezoeker kocht 3,38 kaarten en besteedde gemiddeld € 90,55 en de XL-
retourbezoeker kocht 4,54 kaarten en bracht € 118,33 op.

De totale omzet werd in 16|17 samengesteld door: 36% XS-retourbezoekers, 14% S-retourbezoekers,
20% M-retourbezoekers, 11% L-retourbezoekers en 20% XL-retourbezoekers.

We zien over de hele linie een verhoogd retourbezoek tov vorig seizoen. Het aandeel XL-bezoekers (=

elk seizoen terugkomen) stijgt spectaculair van 6% naar 14,1%. terwijl de bezoekers die slechts 1 van
de vier seizoen bezoekt (categorie XS en S) van 65,3% naar 56,9% daalt.

retourbezoek per seizoen in %
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CONCLUSIE

De kennis van ons publiek in de SSBA stelt ons in staat om effectieve en gerichte marketingacties te
ondernemen gebaseerd op daadwerkelijk koopgedrag. Deze werkwijze werpt haar vruchten af.

Het totaal aantal bezoekers in Amsterdam groeit jaar op jaar. Hierbij is de grote groep nieuw publiek

opvallend {56,9% in 2017), alsock de stijgende publiekstoename van mensen die van buiten
Amsterdam komen (van 44,6% in 2011 naar 50,4% in 2017).
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Als we naar het gedrag kijken zien we dat het publiek steeds vaker meerdere voorstellingen binnen
een jaar bezoekt (in 2016 was dit 20,2% en in 2017 is het gestegen naar 24,9%) én steeds minder vaak
een seizoen overslaat (14,1% komt elk seizoen).

Door ook elke voorstelling nog eens apart te analyseren wordt o0.a. ook de haalbaarheid van een
reprise getoetst en zijn realistische prognoses mogelijk.

VRIJKAARTENBELEID

TA voert een strikt vrijkaartenbeleid. Over het totaal van de bezoeken bedraagt het percentage
vrijkaarten voor de voorstellingen 3,65%. Dit is inclusief alle premiérekaarten.

Het aantal vrijkaarten vraagt de volgende nuancering: in dit aantal van vrijkaarten zijn bijvoorbeeld
ook de TA-bonnementhouders en de kaarten voor de sponsoren en donateurs van TA opgenomen.
Indirect wordt er dus wel degelijk voor een deel van deze kaarten betaald.

RAAD VAN TOEZICHT

De RvT is in 2017 veelvuldig bijeen geweest. De voornaamste reden hiervoor was het onderzoek naar
de samenwerking met de Stichting Stadsschouwburg hetgeen uiteindelijk heeft geresulteerd in een
fusiebesluit. Aan dit fusiebesluit zijn diverse externe onderzoeken vooraf gegaan, waaronder een
financiéle en een juridische due dilligence. Daarnaast zijn in de reguliere vergaderingen de
jaarrekening 2016, begroting 2018, kwartaalprognoses 2017, fondsenwerving en vermogensbeleid aan
de orde gekomen.

NEVENFUNCTIES

Bij TAis er geen sprake van belangenverstrengeling en zijn er ook geen transacties of relaties waarbij
tegenstrijdige belangen kunnen ontstaan. Hieronder een overzicht van de nevenfuncties van bestuur
en RvT van TA. Dit wordt jaarlijks geactualiseerd waardoor de RvT hierop toeziet (principe 8 GCC).

De statutair algemeen directeur heeft een eigen bedrijf van waaruit werkzaamheden als regisseur
worden uitgevoerd.

De statutair adjunct directeur heeft de volgende nevenfuncties:
- Bestuurslid van stichting Nieuwe Helden

De leden van de Raad van Toezicht hebben de volgende nevenfuncties:

Marry de Gaay Fortman hoofdfunctie: advocaat| partner Houthoff
- Commissaris De Nederlandsche Bank
- Commissaris KLM
- Toezichthoudende functie bij Museum Paleis Het Loo
- Voorzitter Stichting Topvrouwen
- Bestuur IDFA Bertha Fund
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Noraly Beyer
- Voorzitter Stichting Julius Leeft!

- Bestuur werkgroep Caraibische Letteren
- Bestuur Heesterveld Creative Community

Nelsie Musch-Elzinga hoofdfunctie: Zakelijk Directeur BlazHoffski Productions BV
- geen nevenfuncties

Otto van der Harst hoofdfunctie: Directeur Communicatie Aegon Nederland
- Bestuur Samenwerkende Hulp Organisaties, Giro 555

Frank Haffmans hoofdfunctie: Managing Director Bank of America Merrill Lynch
- Lid Algemeen Bestuur Stichting Toekomstbeeld der Techniek, Den Haag
- Bestuur stichting restauratie Obrechtkerk, Amsterdam

ROOSTER VAN AFTREDEN

Leden Functie Aanstelling Rooster van
Aftreden/

Herbenoeming

Marry de Gaay Fortman voorzitter 01-06-15 01-06-18

Otto van der Harst vice voorzitter 09-09-14 09-09-17 - Herbenoemd

Noraly Beyer lid 11-04-11 11-04-17 - Herbenoemd

Nelsje Musch-Elzinga fid 09-09-14 09-09-17 - Herbenoemd

Frank Haffmans lid 24-09-16 24-09-19

De auditcommissie bestaat uit Frank Haffmans (voorzitter) en Nelsje Musch-Elzinga

DIRECTIESTRUCTUUR TONEELGROEP AMSTERDAM

TA heeft een tweehoofdige directie die beide statutair bevoegd zijn en gezamenlijk een gedeelde
eindverantwoordelijkheid dragen. Dit zijn Ivo van Hove in de functie van Algemeen directeur en
Wouter van Ransbeek in de functie van Adjunct directeur. Beide directeuren vallen hiérarchisch
rechtstreeks onder de Raad van Toezicht. De adjunct directeur informeert de algemeen directeur op
afgesproken regelmatige basis en andersom. In het geval van onverenigbaarheid beslist de Raad van
Toezicht. De RvT is van mening dat op deze wijze een brede eindverantwoordelijkheid voor zowel het
primaire proces als ook voor de lijnafdelingen (de ondersteunende afdelingen ) binnen TA over een
tweehoofdige directie verankerd is.
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DE GOVERNANCE CODE CULTUUR

De RvT van TA past de code toe. Ze vormt voor de RvT een leidend instrument bij het toezicht houden.
De directie is verantwoordelijk voor de organisatie. De directie is in- en extern duidelijk over de taken,
bevoegdheden en werkwijze. Taken en bevoegdheden zijn helder benoemd en belegd. In de statuten
staat beschreven welke besluiten vooraf goedkeuring behoeven van de RvT, zodat de grenzen van de
statutaire bevoegdheden van de directie hiermee duidelijk zijn aangegeven.

De besluiten die genomen zijn ten aanzien van de in 2016 gekozen directiestructuur laten zien dat de
RvT en de directie bewust omgaan met de Governance Code Cultuur (principe 2 GCC). Er heeft in 2016
een weloverwogen onderzoek plaatsgevonden ten aanzien van de bestuursstructuur en dit heeft
geleid tot de bovengenoemde aanpassing.

De financiéle controle is sterker geformaliseerd binnen de RvT nu twee personen binnen de RvT
onderdeel uitmaken van de audit commissie en er een reglement is vastgesteld. Er worden
bijeenkomsten belegd met het hoofd financién en de notulen van deze bijeenkomsten komen op de
agenda van de RvT. In het bestuursverslag wordt melding gemaakt van de risicobeheersing en controle
{principe 3 GCC).

Met de huidige samenstelling is een diversiteit aan noodzakelijke deskundigheid binnen de Raad van
Toezicht gewaarborgd. Dit is bekrachtigd door het expliciet benoemen van portefeuillehouders
{principe 6 GCC).

De bezoldiging van de statutaire directie staat helder omschreven in het jaarverslag, er is volledige
transparantie over het bezoldigingsbeleid en de bijbehorende bedragen (principe 4 GCC).

ACTIVITEITEN 2017

ENSEMBLE

Het acteursensemble is ons artistieke kapitaal en ook het uitgangspunt bij het maken van nieuwe
producties. Het is tevens de noodzakelijke basis voor het succesvolle reprisebeleid. Geen ander
gezelschap in Nederland beschikt over een vast ensemble van acteurs van alle leeftijden. Daarmee
kunnen we vrijwel elk mogelijk repertoirestuk bezetten. We streven naar een ensemble van 24
acteurs. Waar nodig, wordt het ensemble aangevuld met (vaste) gasten/freelancers. In 2017 overlijdt
Kitty Courbois. Haar laatste rol bij Toneelgroep Amsterdam was de koningin-moeder in Kings of war.
Nieuw in het acteursensemble sinds augustus 2017 is Steven van Watermeulen. In september wordt
bekendgemaakt dat het ensemble vanaf het seizoen 2018-19 wordt versterkt met nog vier nieuwe
acteurs: Maarten Heijmans, Achraf Koutet, Majd Mardo en llke Paddenburg.

Net zo belangrijk is het ensemble van technici en productieleiders. Het is een doordacht
samengestelde groep van 30 mensen die elk op hun terrein {licht, geluid, video, bouw, productie)
specialisten in hun vak zijn. Voor iedere nieuwe productie wordt niet alleen de juiste cast gekozen
maar ook en op even zorgvuldige wijze het technische team waar die specifieke productie om vraagt.

Bestuursverslag en jaarrekening Toneelgroep Amsterdam 2017




PRODUCTIES

In 2017 werden zeven nieuwe voorstellingen gecreéerd: Ibsen huis (Simon Stone naar Henrik lbsen),
Dagboek van een verdwenene (Leo$ Janacek), Obsession (Luchino Visconti), Kleine zielen (naar Louis
Couperus) en Uit het leven van marionetten (Ingmar Bergman). In het kader van resp. TA-2 en TA-jr

realiseerden we Emilia Galotti (Gotthold Ephraim Lessing) en Sons and Daughters jr.

Daarnaast waren er veertien reprises: The Fountainhead (naar Ayn Rand), Husbands and wives
(Woody Allen), Kings of war {(naar Shakespeare), De andere stem (Ramsey Nasr}, Het jaar van de
kreeft (naar Hugo Claus), Medea (Simon Stone), Song from Far Away (Simon Stephens), De meiden
(Jean Genet), De stille kracht (naar Louis Couperus), De welwillenden (naar Jonathan Littell),
Romeinse tragedies (naar Shakespeare), Na de repetitie/Persona (Ingmar Bergman), Othello
(Shakespeare) en Kings of war jr.
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NIEUWE PRODUCTIES

IBSEN HUIS

Voor zijn derde regie bij Toneelgroep Amsterdam (eerder regisseerde hij Medea en Husbands and
wives) laat de Australische regisseur Simon Stone zich inspireren door personages en thema’s uit
minder bekend werk van Ibsen. In nauwe dialoog met de acteurs schrijft hij een geheel nieuw stuk.
Over deze manier van werken zegt hij: ‘Repeteren en schrijven zijn beide één ononderbroken dialoog
met de acteurs en medewerkers. Het belangrijkste is voortdurend meer te weten te komen over de
personages zodat ze complex en waarachtig maar ook zo speels en lachwekkend mogelijk worden.’

Centraal staat het vakantiehuis van de gevierde architect Cees Kerkman waarin de verschillende
gezinsleden elkaar op cruciale momenten in hun leven ontmoeten. Door de decennia heen is het huis
getuige van een familietragedie. Stones aanpak verraadt zijn passie voor film. Het ronddraaiende huis
stelt hem in staat scénes en periodes door elkaar heen te snijden maar ook het beeldkader
voortdurend te wijzigen.

Door ziekte van één van de acteurs dienen de try-outs en de voor 4 maart voorzien premiére te
worden uitgesteld tot 9 mei. Daardoor is in 2017 slechts één speelreeks van vier voorstellingen te
zien. Van 15 tot 20 juli speelt de voorstelling met groot succes op het Festival d’Avignon. In februari
2018 is Ibsen huis opnieuw in Amsterdam te zien.

‘Een grote groep acteurs geeft dit intense familiedrama gestalte. En stuk voor stuk excelleren zij. {...)
Een absolute topprestatie.' — Leidsch Dagblad

‘Le séquencage digne des meilleures séries de HBO' — Libération

dubojs+ co
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DAGBOEK VAN EEN VERDWENENE

In een coproductie van Muziektheater Transparant (Antwerpen) en Toneelgroep Amsterdam
regisseert Ivo van Hove de liedcyclus Dagboek van een verdwenene van Leos Janadek. Met
Transparant werkten we eerder samen voor Kings of war. De cyclus van 22 liederen wordt door de
Belgische componist Annelies Van Parys van een nieuw geschreven coda voorzien. Ivo van Hove
plaatst het liefdesverhaal in de donkere kamer van een fotograaf die terugblikt op een verloren
geliefde.

‘Men ziet een man die verdwaalt in zijn eigen geheugen, heen en weer geworpen tussen feiten en niet
vervulde verlangens. Door de protagonist te ontdubbelen in een zanger en acteur, zorgt Van Hove
ervoor dat heden en verleden, waarheid en verzinsel, kunstenaar en werk door elkaar gaan lopen.
Met een handvol fragmenten uit Jandceks brieven expliciteert de regisseur bovendien de link tussen
biografie en werk.” — Cutting Edge

De voorstelling gaat op 11 maart in het Kaaitheater (Brussel) in wereldpremiére als
openingsvoorstelling van het Klarafestival. Daarna is ze in Antwerpen, Rotterdam (Operadagen) en
Amsterdam (Muziekgebouw aan 't 1)} te zien. In december speelt ze in L'Onde (Vélizy). Van januari
tot maart 2018 is er een internationale tournee.
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OBSESSION

Deze geheel Engelstalige productie van het Londense Barbican Centre en Toneelgroep Amsterdam is
een bewerking van Ossessione, de allereerste film van Luchino Visconti. Het is een rauw-poétisch
verhaal over wat passie in mensen aanricht. Jude Law speelt de rol van zwerver Gino die een
verhouding begint met de ongelukkig getrouwde Hanna (Halina Reijn). Samen ruimen ze haar man
(gespeeld door Gijs Scholten van Aschat) uit de weg.

Na vijf publieke try-outs beleeft de voorstelling op 25 april haar wereldpremiére in het Barbican
Centre. Daar is ze vervolgens nog vier weken te zien, goed voor een totaal van 33 voorstellingen.
Obsession is in Londen deel van een heus TA season bij Barbican: naast deze voorstelling zijn er ook
nog Kings of war, Romeinse tragedies en Na de repetitie/Persona te zien. In juni staat Obsession
negen keer in het Amsterdamse Theater Carré, waar Toneelgroep Amsterdam voor het eerst speelt.
in dezelfde maand is de voorstelling in Parijs (Théatre de la Ville) en Wenen (Wiener Festwochen) te
zien.

‘Law is muscular, moody and very good at conveying the brooding guilt that follows the story’s
pivotal murder. Reijn, in some ways, is even more extraordinary. She starts with the right air of
anguished solitude, is quickened into life by the presence of the charismatic stranger and later sets
about reordering her existence with a conscienceless practicality. It says something about Law and
Reijn that, for a moment, | saw the couple as a modern version of the Macbeths.' — The Guardian

‘Andermaal bewijst het duo Van Hove-en Jan Versweyveld (scenografie) zijn visuele en technische
meesterschap. Met hun feilloze gevoel voor spektakel, esthetiek en sfeer en de goed gekozen
muziekfragmenten (veel opera, dit keer) en perfect gedoseerd spektakel, creéren ze een verbluffend
geheel. De knappe regie weet voor onze ogen bovendien waarachtige tederheid en geloofwaardige
hartstocht te realiseren.”— NRC Handelsblad
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KLEINE ZIELEN

Met Kleine zielen sluit Ivo van Hove een trilogie af van stukken die zijn gebaseerd op romans van
Louis Couperus. Net als De stille kracht en De dingen die voorbijgaan gaat de voorstelling in premiére
op de Ruhrtri€nnale in Duitsland. Van Hove blijft in zijn ensceneringen ver weg van het nostalgische
kostuumdrama waarmee het werk van Couperus doorgaans wordt gelijkgesteld. Hij leest Couperus
als een tijdgenoot, lemand die in zijn werk de zenuwen van de 21ste eeuw raakt’. Centraal in de
radicale bewerking door Koen Tachelet van De boeken der kleine zielen staan enkele generaties van
een familie die noodgedwongen samenleven onder één dak. Als ‘kleine zielen’ gaan zij gebukt onder
de gevolgen van keuzes die zij lang geleden maakten. Schoorvoetend ondernemen zij pogingen om
uit de crisis te geraken.

Na de premiérereeks in de Ruhrtriénnale is de voorstelling twee weken in Amsterdam te zien. Samen
met het sluitstuk zijn ook De stille kracht (najaar 2017) en De dingen die voorbijgaan (voorjaar 2018)
opnieuw in Amsterdam te zien.

'Deze enscenering is zo poétisch (die taal van Couperus!), zo muzikaal (die stemmige, onheilspellende

pianomuziek van Harry de Wit!) en esthetisch zo subliem (die zon die via buitenspots naar binnen
schijnt op het decor!) dat je twee uur lang op het puntje van je stoel zit.' — De Standaard
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UIT HET LEVEN VAN MARIONETTEN

De Nederlandse filmregisseur Nanouk Leopold maakt bij Toneelgroep Amsterdam haar
theaterdebuut met een televisiefilmscript van Ingmar Bergman. Dat is geen toeval want in haar eigen
films toont zij zich verwant met auteursfilmers uit de jaren zestig zoals Bergman en Antonioni. Met
deze keuze sluit zij ook aan bij een traditie van Toneelgroep Amsterdam waar door Ivo van Hove
eerder al vier scripts van Bergman op het toneel werden gezet. Leopold: ‘lk houd van de karakters in
het werk van Ingmar Bergman. Ze zijn een bijna abstracte vertaling van wat de mens beweegt te
doen wat hij doet. Het idee dat ik met deze karakters een eigen beeld mag creéren is heel inspirerend.
Film- en theatermaker Ingmar Bergman zal fungeren als een soort brug, tussen mij — een filmmaker —
en het toneel.’

In een kale scenografie die deels uit filmische en deels uit theatrale middelen bestaat vertelt de
voorstelling het verhaal van de zakenman Peter Egerman die in een plotse opwelling een prostituee
vermoordt. Uit gesprekken met zijn omgeving komt het portret tevoorschijn van een man die
ogenschijnlijk alles heeft om gelukkig te zijn maar vanbinnen op ontploffen staat.

‘Met dit compacte en viot gemaakte portret van een moordenaar heeft de groep een voorstelling in
huis die nog jaren meekan. De esthetiek is clean en gelikt: korte scénes, lange stiltes, effectieve
contrasten, ook vanwege het smaakvol ruisende geluidsdecor. Uit het leven van marionetten is
helemaal Toneelgroep Amsterdam.’— de Volkskrant

Aansluitend op de premiérereeks in Stadsschouwburg Amsterdam is de voorstelling ook in
Rotterdam, Den Haag en Utrecht te zien.

dubois + co
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EMILIA GALOTTI

In het kader van het TA-2 talentontwikkelingstraject voor jonge regisseurs TA-2 koos Maren Bjgrseth
als eerste stuk voor Een bruid in de morgen (Hugo Claus). Haar tweede stuk binnen dit verband is
Emilia Galotti van Gotthold Ephraim Lessing. Dit stuk uit 1772 is het begin van het burgerlijk drama:
voor het eerst worden niet alleen adellijke mensen maar ook mensen uit de burgerij ten tonele
gevoerd. Het stuk is een politiek commentaar waarin de tirannie van de heersende klasse en de
rechteloosheid van gewone burgers aan de kaak wordt gesteld.

‘In haar precieze en heldere regie maakt Bjgrseth op beeldende wijze haar punt dat de vrouw speelbal
is van de mannelijke dominantie.” — NRC Handelsblad

‘Bjgrseth laat alle intriges en snode plannen uitlopen op kluchtige confrontaties. Diewertje Dir speelt
Emilia als spring-in-"t-veld. Jip van den Dool maakt van de prins een ijdeltuit. Zijn dienaar, de Markies
(Vanja Rukavina), is de echte intrigant. Ook Keja Klaasje Kwestro maakt van de Gravin, nog een
intrigant, een powerbitch. De cast speelt het zwarte komediespel voortreffelijk.” — de Volkskrant

Deze voorstelling wordt gerealiseerd in coproductie met de Toneelschuur. Na de premiérereeks in
Haarlem in januari reist 2e naar Utrecht, Rotterdam, Den Bosch en Den Haag. De afsluitende
voorstellingen zijn in Haarlem te zien.

dubdis + co
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SONS & DAUGHTERS JR.

Naar aanleiding van Husbands and wives maakt de afdeling Educatie in een regie van Maartje Ghijsen
en Victor Mentink met een team van 25 jonge spelers, schrijvers en makers de productie Sons &
daughters jr. (Zie verder bij Educatie.)

duboigw co
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REPRISES

Reprises

The Fountainhead

De spraakmakende enscenering door lvo van Hove van de controversiéle ideeénroman van Ayn Rand
is sinds de creatie op het Holland Festival van 2014 één van de meest succesvolle voorstellingen van
Toneelgroep Amsterdam. In januari is het stuk voor twee weken opnieuw in de Stadsschouwburg te
zien. In het voorjaar reist The Fountainhead naar het verre Oosten voor voorstellingen in het Seoul
LG Arts Center en het Taipei National Theatre. In november en december staat de productie vijf keer
in de Brooklyn Academy of Music in New York. The New York Times schrijft: ‘What this production
from Mr. van Hove’s Toneelgroep Amsterdam captures with such alarming verve is the sheer pulp
appeal of what is essentially one really sick soap opera. Designed by Jan Versweyveld, Mr. van Hove’s
longtime partner in carefully calibrated excess, this four-hour glorification of an American
architectural genius at odds with a culture of mediocrity has been given a sweep, heft and hysteria
usually associated with productions of Wagner’s ‘Ring’ cycle.’

De meiden

In haar eerste regie bij Toneelgroep Amsterdam maakt de internationaal gereputeerde Engelse
regisseur Katie Mitchell van de twee jonge inwonende dienstmeiden die hun mevrouw willen
vermoorden in het stuk van Jean Genet twee Poolse huishoudhulpen van middelbare leeftijd,
gespeeld door Chris Nietvelt en Marieke Heebink. Van de mevrouw maakt zij een travestiet, gespeeld
door Thomas Cammaert. De voorstelling reist in Nederland van januari tot mei en heeft aansluitend
een tweede Amsterdamse speelreeks. In juli speelt ze tegelijk met Ibsen huis op het Festival
d’Avignon. In november en december is de voorstelling opnieuw in de Stadsschouwburg te zien.

Husbands and wives

Voor zijn tweede regie bij Toneelgroep Amsterdam ging Simon Stone aan de slag met Husbands and
wives van Woody Allen. Centraal in deze relatiekomedie staan twee bevriende stellen waarbij de
beslissing van het ene stel om uit elkaar te gaan zet een aantal gebeurtenissen in gang die het leven
van het viertal grondig overhoop haalt. De voorstelling is in januari in deSingel (Antwerpen) te zien
en speelt vervolgens opnieuw in Amsterdam. In februari en maart reist ze in Nederland.

Romeinse tragedies

De eerste Shakespearemarathon van Ivo van Hove — een verhaal over politiek en macht dat
Coriolanus, Julius Caesar en Antonius en Cleopatra samenbrengt — was in 2009 al in het Londense
Barbican Centre te zien. In maart speelt ze er voor de tweede keer. The Guardian schrijft naar
aanleiding van deze reprise: ‘The staging constantly questions the cost to intimacy and personal
relationships when they are played out in a public arena, and the acting from a crack cast lays bare
tensions between private passions and political expediency. There is no escape: we are forced to
contemplate the part we play in the soap opera-ish spectacle of contemporary politics.’

Kings of war
In zijn tweede grote Shakespearemarathon monteert Ivo van Hove de koningsdrama’s over Henry V,
Henry VI en Richard Ill aan elkaar tot een grootse reflectie over leiderschap in tijden van crisis. In
deze internationaal opgezette productie spelen veertien acteurs 35 verschillende rollen. Na de
premiére in 2015 op de Wiener Festwochen is de productie te zien in Amsterdam (Holland Festival),
Parijs, Londen en New York, waar ze door The New Yorker wordt uitgeroepen tot ‘The First Great
Theatrical Work of the Trump Era’. In 2017 zijn er in april en december nieuwe speelreeksen in
Amsterdam en speelt ze in oktober op het Wroclaw Festival Dialog in Polen. dub

S+CO
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La voix humaine

Sinds 2009 staat deze door Halina Reijn gespeelde solovoorstelling in regie van lvo van Hove op het
repertoire. Ter vervanging van de uitgestelde premiérereeks van Ibsen huis zijn in Amsterdam in mei
twee voorstellingen te zien.

De andere stem

Ter vervanging van de uitgestelde premierereeks van Ibsen huis zijn in Amsterdam in mei twee
voorstellingen van De andere stem te zien. In een regie van Ivo van Hove speelt Ramsey Nasr (ook de
schrijver van het stuk) dit eigentijdse antwoord op La voix humaine. Naast Nasr speelt Djamila
Landbrug een zwijgende rol als de nieuwe geliefde.

Medea

Sinds de enthousiast ontvangen premiére in 2014 is de eerste regie van Simon Stone voor
Toneelgroep Amsterdam elk jaar opnieuw te zien geweest, zowel in Amsterdam als op reis in
Nederland. Ook in 2017 zijn er reprisevoorstellingen in Amsterdam (augustus) en gaat ze op reis in
Nederland (september en oktober). In juni is Medea in het Théatre de I'Odéon (Parijs) te zien.
Libération schrijft: ‘Espace épuré, acteurs magistraux (...) la comédienne Marieke Heebink est géniale
dans les ruptures de ton et dans la maniéere de laisser filer la violence.'

Song from Far Away

Deze door Simon Stephens voor Eelco Smits geschreven en door Ivo van Hove geregisseerde
monoloog over een expat die herinneringen ophaalt aan zijn overleden broer wordt in 2015 in het
Engels gecreéerd in Sdo Paulo. Ze speelt achtereenvolgens in Amsterdam (zowel in de
Stadsschouwburg als in Frascati), in Londen (vier weken in Young Vic), reist in Nederland en naar het
Galway Festival (lerland). in november en december 2017 is de voorstelling opnieuw in Amsterdam
te zien.

De welwillenden

Guy Cassiers regisseert in 2016 met een bewerking van deze ophefmakende en vuistdikke
Holocaustroman van Jonathan Littell de derde voorstelling in een reeks van vier coproducties met
het Toneelhuis (Antwerpen). De cast bestaat uit acteurs van Toneelgroep Amsterdam en het
Toneelhuis. Na uitgebreide speelreeksen in Antwerpen en Amsterdam speelt De welwillenden in
2016 nog in Frankrijk, Italié, Spanje en Turkije. In januari 2017 is de voorstelling in het Maison de la
Culture d’Amiens (Frankrijk) te zien.

De stille kracht

Als eerste van drie voorstellingen gebaseerd op romans van Louis Couperus ensceneerde lvo van
Hove in 2015 diens meesterwerk De stille kracht, een visionair boek waarin de westerse cultuur als
onverzoenbaar tegenover de oosterse wordt geplaatst. In 2017 is de voorstelling in juli op het
Moskou Checkhov Festival te zien. In december is er nieuwe speelreeks in de Stadsschouwburg in
Amsterdam.

Het jaar van de kreeft

Een reprise van deze door Gijs Scholten van Aschat en Maria Kraakman gespeelde bewerking van de
succesroman van Hugo Claus in een regie van Luk Perceval opent in augustus in de Stadsschouwburg
het seizoen 2017-18 van Toneelgroep Amsterdam. In oktober en november zijn er reisvoorstellingen
in Breda, Kerkrade, Eindhoven, Groningen en Den Haag.

Na de repetitie/Persona
Deze combinatie van twee filmscripts van Ingmar Bergman (premlere in 2012) geeft een kljk achter
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was in de loop der jaren al te zien in o.a. Philadelphia en Wroclaw. In september 2017 speelt ze in het
Londense Barbican als onderdeel van een Toneelgroep Amsterdam season.

Othello

Deze klassieker van Toneelgroep Amsterdam werd lovend ontvangen bij de premiére in 2003 én bij
de comeback in 2012. Het was de eerste Shakespeare die lvo van Hove bij Toneelgroep Amsterdam
regisseerde. Na uitverkochte zalen in Taipei in november 2014 reist de voorstelling dit jaar opnieuw
naar het verre oosten: in november is ze in het Tokio Metropolitan Theatre te zien.

Kings of war jr.
Als gevolg van het grote succes bij de premiere in 2016 is in november in Amsterdam een nieuwe
reeks van dertien voorstellingen van Kings of war jr. te zien (zie verder bij Educatie).

ALLIANTIES

Toneelgroep Amsterdam is ook in 2017 partner van Adelheid |Female Economy. De steun bestaat
onder meer uit het adviseren op gebied van zakelijke leiding, productie en techniek en het uitvoeren
van de marketing en publiciteit-

In 2017 wordt de in 2016 gecreéerde productie Niet meer zonder jou verder gespeeld. De
voorstelling is 0.a. in New York te zien en wordt daar fel opgemerkt. In het kader van de serie
Wijksafari maakt school organiseert Adelheid Roosen samen met 32 studenten van de Amsterdamse
toneelschool en kleinkunstacademie in de wijken De Banne en Floradorp in Amsterdam Noord
twintig volledig uitverkochte safari’s. Adelheid Roosen is de centrale gast in de WYWH aflevering van
30 januari (supra). In deze aflevering worden ook fragmenten uit Niet meer zonder jou gespeeld.

TA-EXTRA

Elke woensdag geven dramaturgen of regie-assistenten bij voorstellingen in Amsterdam een
inleiding. Op donderdag is er Engelstalige boventiteling. Elke vrijdag is er een nagesprek waarbij het
publiek rechtstreeks met acteurs uit de voorstelling in gesprek kan gaan.

Toneelgroep Amsterdam kent openbare repetities {(¢én per productie die in Amsterdam in premiére

gaat, de dag voor de eerste try-out). Deze openbare repetitie in de middag wordt voorafgegaan door
een dramaturgische inleiding. In 2017 is er een openbare repetitie bij Uit het leven van marionetten

(1 november). Wegens de uitgestelde premiere komt de aangekondigde openbare repetitie bij Ibsen
huis op 1 maart te vervallen.

WISH YOU WERE HERE

Met de programmaserie Wish you were here plaatsen we onze voorstellingen in een brede culturele,
maatschappelijke en politieke context. Hiermee geven we verdieping aan ons repertoire. In een
ontspannen sfeer gaan we in op thema’s en auteurs die tijdens het seizoen een bijzondere plaats
innemen. Inspirerende sprekers leveren beschouwingen over de actualiteit en relevantie van hun
werk. Acteurs van het ensemble lezen en spelen fragmenten uit hun teksten.

De twee Wish you were here programma’s in de eerste jaarhelft van 2017 zijn net als die in de

tweede helft van 2016 opgehangen aan het thema vrijheid dat als een rode draad door de nieuwe
producties van het seizoen 2016-17 loopt.
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Op 30 januari is Adelheid Roosen de centrale gast op een programma over politieke
vrijheid/onvrijheid onder het motto ‘Hoe organiseren wij etkaar?’ van dichter en essayist Frank
Keizer. Nazmiye Oral en Havva Oral spelen fragmenten uit hun door Adelheid Roosen geregisseerde
voorstelling Niet meer zonder jou.. Ramsey Nasr en Bart Slegers brengen scénes uit The
Fountainhead. Daarnaast zijn er lezingen van Frank Keizer en van filosoof des vaderlands Marli
Huijer. Gastheer en moderator van de avond is Lex Bohlmeijer.

Naar aanleiding van Ibsen huis en Obsession is de aflevering van 24 april opgehangen aan de vrijheid
—en dus ook de mogelijkheid/onmogelijk — om opnieuw te beginnen. Schrijver Hanna Bervoets
vervangt de eerst aangekondigde Griet Op de Beeck die in extremis moest afzeggen. Zij wordt
geinterviewd door gastheer en moderator Hans Smit. Ivo van Hove is live aan de telefoon vanuit het
Barbican Centre in Londen over Obsession. Filosoof Coen Simon en psycholoog Damiaan Denys
brengen lezingen. Maarten Heijmans, Maria Kraakman en Bart Slegers lezen fragmenten uit |bsen
huis.

In het kader van Theater Na De Dam lezen op 4 mei Héléne Devos, Marieke Heebink, Hugo
Koolschijn, Chris Nietvelt, Harm Duco Schut en Eelco Smits in een regie van Nina de la Parra i.s.m.
Olivier Diepenhorst fragmenten uit Het onderzoek van Peter Weiss over het dagelijks leven in de
Duitse concentratiekampen gecombineerd met de in opdracht van TNDD door Rebekka de Wit
geschreven nieuwe toneeltekst Voorbij het strijklicht.

EDUCATIE EN NIEUW PUBLIEK

TA-educatie rust ook in 2017 op drie pijlers, met steeds dezelfde achterliggende gedachte: theater
‘meemaken’ is van theater gaan houden.

- TA-junior: de jaarlijkse jongerenproductie van TA.

- TA in de klas: De workshops die theaterdocenten geven in alle scholen van Amsterdam en
daarbuiten, of waarbij ze met de klas de schouwburg bezoeken.

- TA in de set: amateurtoneelgezelschappen en klassen mogen gebruik maken van de set van
TA. Ze spelen dan hun eigen voorstellingen in het toneelbeeld van TA in de schouwburg.

Samen met de Stadsschouwburg Amsterdam geldt de ambitie om alle Amsterdamse jongeren
minstens één keer in hun schoolcarriére de schouwburg te laten bezoeken.

Voorstellingsbezoek : Voorstellingsbezoek :
Ovwerige Owerige
Totaal als onderdeel van s als onderdeel van Rl
Deelnemers ; 1 activiteiten : s activiteiten
bezoeken educatietraject educatietraject

Bezoeken Activiteiten |
Scholieren VO 9.416 3.361 6.055 72 220
Amateurs 8.914 1.868 7.046 29 91
Totaal 18.329 5.228 13.101 100 310

- De afdeling Educatie telde in 2017 18.329 deelnames.
- Erwaren ruim 9.400 deelnames van scholieren VO (13-18 jaar) aan onze educatie activiteiten,
- Erwaren 8.914 deelnames van mensen ouder dan 18 (amateurs).

- Voor het eerst brengen we ook de Amsterdamse bezoeken vanuit educatie aan de TA-
voorstellingen en de TA-juniorproductie in kaart. Dit zijn ca. 3.200 voorstellingsbezoeken.
OCW overzicht zijn de VO scholieren-activiteiten ingevoerd als educatieve activiﬁi-{«'?1 g
amateur-activiteiten als workshop amateurs.
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- Erwerden 310 activiteiten georganiseerd.

- Er werd samengewerkt met meer dan 60 organisaties (waarvan 22 Amsterdamse scholen, en
diverse amateur- en community groepen, theatergroepen en diverse podia)

- Het aantal bezoekers van de juniorproducties: Sons & daughters jr. trok 1.465 bezoekers,
Kings of war jr. 1.468 bezoekers.

“We willen drempels slechten en verbindingen maken,” zegt hoofd educatie Wilma Smilde. “Ze zeggen
weleens: het theaterpubliek vergrijst. En wij zien nu juist hoe we jongeren kunnen bereiken en hoe de
liefde wederzijds kan zijn.” (Parool, 2 maart 2019) Dit is waar de afdeling educatie van TA zich ook in
2017 sterk voor maakte. Behalve met jongeren is er ook een verbinding met de amateurs; zij mochten
met hun eigen voorstellingen spelen in het toneelbeeld van een TA-productie. En TA ging met haar
educatieprogramma over de landsgrenzen heen naar London met de Barbican Box.

DE JUNIORPRODUCTIES SONS & DAUGHTERS JR. EN KINGS OF WAR JR.

Laboratorium van de liefde — Sons & daughters jr.

Geinspireerd door de voorstelling Husbands and wives van Toneelgroep Amsterdam startte een team
van 25 jonge spelers, schrijvers, makers, vloggers en bloggers een onderzoek naar liefde en relaties.

In het laboratorium van de liefde zijn zij zowel proefpersoon als onderzoeker. De meest banale én
filosofische aspecten van dit wonderlijke fenomeen worden ontleed. Wat is aantrekkingskracht? Hoe
maak je goed ruzie? En kun je verliefd worden via Tinder? Deze deskundigen delen middels een
persocnlijk manifest hun perspectief op de liefde en bieden een verhelderende kijk op dat van hun
ouders.

De voorstelling trekt volle zalen. In het kielzog van de deelnemers aan de TA-junior stromen ook
vrienden, familieleden en bekenden de schouwburg binnen. Het publiek is enthousiast. “Mijn
kleinzoon zien vond ik heel leuk!” en “Wat ik echt heel bijzonder vind, is dat alle verhalen die je hoort,
dat die waar zijn. En die raken mij heel erg in mijn hart. Dus ik moet bij elke voorstelling wel even een
traantje wegpinken” Voor leeftijdsgenoten was de openhartigheid over de liefde in als zijn facetten
soms confronterend.

De regie is in handen van Maartje Ghijsen en Victor Mentink. De 25 spelers geven na afloop de
repetitie- en voorstellingtijd bij TA een 8,5 of hoger, 10 spelers waarderen het zelfs met een tien. “Erg
bijzonder dat het team veiligheid creéert waardoor je je heel vrij voelt en je efficiénter werkt met
elkaar.” en “Dat ik ontzettend veel geleerd heb over hoe ik over mijn eigen schaamte (op het toneel)
heen moet stappen”.

(n de media staan lovende woorden “Tijd voor zelfonderzoek, onder Allens motto: Liefde is het

antwoord. Maar terwijl je daarop wacht, stelt seks je een paar leuke vragen. leder nam een thema ter
hand, van porno tot liefdesverdriet en van daten tot uithuwelijken. De vrolijke, ontwapenende
montagevoorstelling sons & daughters jr. bestaat uit mix van deze bevindingen.” (Volkskrant 12 april
2017) en Meer opvallende vormen van interactie, waarbij je werd verleid tot intieme en eerlijke
betrokkenheid en je je niet meer kon verschuilen achter de afwachtende houding van een zwijgende
toeschouwer zagen we bijvoorbeeld bij Sons & Daugthers van TA-Junior....” (juryrappart van de VSCD
Gouden Krekel 2017) UT) 18 + CO
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Productie Zuidoost

Naast de reguliere juniorproductie produceerde TA een juniorproductie op locatie: de productie met
Jeugdtheaterschool Zuidoost (JTSZO.

TA werkt met JTSZO samen om met betrekking tot het bereik onder scholieren tot een betere
afspiegeling te komen van de samenleving. De organisaties versterken elkaar op kwaliteit en
diversiteit. Priscilla Vaudelle, bij beide organisaties docent en regisseur, maakte met Bijlmer-jongeren
En ze leefden nog lang en..., haar eigen versie van Sons and daugthers jr. De artistieke teams en
spelers ontmoetten elkaar, acteurs gaven speltips en de betrokkenen zagen elkaars voorstelling. £n ze
leefden nog lang en... is een ontroerende dynamische voorstelling waarin kinderen laten zien hoe ze
de conflicten tussen hun ouders ervaren. Veertien jongeren onderzoeken de consequenties,
verantwoordelijkheden en zorgen die kinderen krijgen wanneer ouders besluiten om te scheiden.

Kings of war jr.

Kings of war jr. startte in 2016 als educatie-experiment en slaagde in zijn innovatieve opzet. Deze
interactieve theatervoorstelling over macht en leiderschap bracht bij jong en oud iets teweeg. Reden
te meer om deze actuele voorstelling in aanloop naar de landelijke verkiezingen opnieuw te spelen.
Regisseurs Karlijn Benthem en Rosa Fontein repeteerden met de grotendeels nieuwe cast. ProDemos,
huis van de democratie, denkt met ons mee in het uitnodigen van de politiek. De spelers nodigen via
Facebook bekende en minder bekende mensen uit: Obama, Trump, Umberto Tan, Ismail ligun, beppe
en dag-burgemeester Mounia Naana. De nieuwe reeks voorstellingen leidt tot mooie ontmoetingen
tussen de divers samengestelde cast, politieke vertegenwoordigers en ‘first voters’, middelbare school
klassen, de MBO-ers {nieuwe doelgroep) en onderwijsbetrokkenen op een NIVOZ-avond over
leiderschap. TA investeert in nieuwe doelgroepen. Er is media-aandacht en een veel bekeken filmpje.

“Kings of war jr. gaat niet alleen over goed leiderschap, het schetst in de metafoor van een spel en een
toneelstuk een helder inzicht over groepsdynamische processen, kuddegedrag versus individualisme en
polarisatie ten opzichte van verbinding. “ (Het Parool, 2 maart 2017)

“lk voel me een founder van Kings of war jr. en ... ik doe er toe.” (speler Nigel Owuachu)

“Want een eer was het. Een eer om onder de vleugels van het grootste toneelgezelschap van
Nederland te mogen leren. Een eer om de discussie aan te mogen gaan met de jongeren van onze stad.
Een eer om in de iconische Grote Zaal te mogen spelen... Een fantastische ervaring, waarvan ik hoopte
dat hij nooit voorbij zou gaan.” (speler Tim Vonk) -

Kings of war jr. is 22 keer gespeeld.

TA IN DE KLAS & DIVERSITEIT

Voor scholieren geldt dat het niet genoeg is om theater ‘beschikbaar’ te maken. Het moet worden
geproefd, meegemaakt. We trekken de scholen in met korte kennismakingsworkshops en geven
workshops bij onze voorstellingen (o.a. bij De stille kracht, Husbands and wives, De meiden, Medea en
Kleine zielen). Scholieren ervaren van binnenuit de thematiek van de klassieke stukken die het
gezelschap speelt. Ze maken kennis met repertoiretoneel en ontdekken hoe fantastisch dat kan zijn.
Het hoort wat ons betreft thuis in de categorie ‘essentiéle levenslessen’. De les die je leert is op zijn
minst deze: sommige vragen blijven altijd actueel.

B\ MAAR, 2018
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Omdat er - ondanks het artistieke succes van de Calandproductie - er steeds minder jongeren
buitenschools tijd vrij willen maken voor theater, zoekt TA met Rabobank en Calandlyceum naar een
nieuwe vorm. Ingebed in het schoolcurriculum wordt dit de theaterweek voor een hele jaarlaag. De
zestig scholieren (van vooral Turkse en Marokkaanse afkomst) ervaren dat ze in één week een
theatrale presentatie kunnen maken: uit je hoofd, in de ervaring! Vakdocenten begeleiden de
scholieren vanuit hun eigen vak (en curriculum) en krijgen steun van theatercoaches van TA.
Ondertussen maken de leerlingen kennis met het onbekende en ontdekken ze welke kwaliteiten ze
nog meer hebben naast schoolse/cognitieve vaardigheden. De resultaten waren verrassend mooi.

'Leerlingen hebben dingen gedaan waarvan ze dachten dat ze het niet durfden. Ze zijn opgebloeid,
hebben zich over de angst heen gezet.' - docent Engels Calandlyceum

'Ik vond dit de leukste projectweek tot nu toe. Ik heb geleerd dat je samen als team iets kan bouwen tot
iets moois en dat je dat vervolgens trots kan presenteren.' - leerling Calandlyceum

‘Leerlingen kwamen naar mij toe en zeiden: 'lk had niet gedacht dat dit ook school kon zijn. Echt leuk
z0’n projectweek waarin we samen echt iets maken.' - afdelingsleider Calandlyceum

Elk jaar bereiken we door onze educatie activiteiten nieuwe doelgroepen. In het onderwijs gebeurt dit
vanzelfsprekend met elke nieuwe schoolklas, maar het reikt verder naar volwassen groepen die voor
het eerst komen.

TAIN DE SET

Amateurtoneelgezelschappen en scholen mogen gebruik maken van de set van TA. Ze spelen dan hun
eigen voorstellingen in het toneelbeeld van TA in de schouwburg. We creéren ontmoetingen in en met
het theater. Zo kunnen ze zich samen presenteren op de jaarlijkse amateurdag of in het project ‘5x’.
Acteurs geven vanuit hun expertise tips in workshops en masterclasses. En dat is meer dan een leuk
extraatje. Ze lopen rond in de schouwburg, ze eten aan dezelfde tafel als de TA-acteurs. Dat inspireert,
motiveert en maakt dat ze extra schitteren in hun eigen productie.

Voor het eerst wordt studio 2 het podium voor AchterdebergProducties. Daar waar ze eerder in de TA-
set speelden, verduisteren ze nu de ruimte voor Panopticon, een voorstelling in het donker.
Geinspireerd op Kings of war, gaat het in deze intieme ‘theatrale performance’ over de macht van het
zicht. Met slecht- en goedziende spelers.

INTERNATIONAAL SUCCES

TA is de artistiek partner voor Barbican Box 2017! Parallel aan de drie producties van TA in Barbican
Centre dit jaar, werd deze lesmethode voor het onderwijs ontwikkeld. Een inspiratiebox met materiaal
en opdrachten geinspireerd op de werkmethode van Ivo van Hove en zijn artistiek team

Engelse docenten leerden in twee weekenden werken met de Barbican Box. De bedenkers Ilon
Lodewijks en Rosa Fontein lieten hen ervaren hoe je een Gesammtkunstwerk maakt met jongeren. Ze
waren verrast door de box die — met dank aan de afdeling vormgeving - ingenieus tot
theatermaquette was te transformeren. Ze raakten geinspireerd door de opdrachten en uitdagende
materialen. ‘A great opportunity to network and have inspiring professional discussions’...
‘Understanding the different elements of the Box has given me a structure to make the devising
process clearer.” In maart en juni tonen 700 VO-scholieren uit achterstandswijken theater van 27
scholen hun eigen originele scénes in de Barbican. llon Lodewijks en Rosa Fontein, de bedenkers, zijn
er namens TA bij.

Bestuursverslag en jaarrekening Toneelgroep Amsterdam 2017 Amsterdam,
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In dit megaproject zijn in de cijfers de 50 docenten van 27 scholen die een trainingsweekend volgden
meegeteld. Evenals de 700 jonge mensen die drie workshops volgden van de ‘artists’ {getraind door
TA) en zich presenteerden in de Barbican. De scholieren werkten daarnaast ook met de Box op schoo!,
variérend van 6 tot 10 weken en er kwamen bezoekers naar de presentatie kijken. Dit laatste is niet
mee genomen in de cijfers. Dit zou een verhoging van 3.700 betekenen {inschatting: 200 publiek en
gemiddeld 8 x wekelijks één workshop voor 700 scholieren).

EVALUATIE VAN HET PROGRAMMA

Er wordt zowel mondeling als schriftelijk geévalueerd. Na afloop van elke educatieve activiteit sturen
we de afnemer — of het nu een docent of deelnemer is - een email met het verzoek een online
evaluatieformulier in te vullen. Uit de evaluaties blijkt doorgaans een grote waardering voor de
kwaliteit van onze educatieve activiteiten, het team en de voorstellingen. Er is ook mondeling en live
contact met de verschillende doelgroepen om de match tussen hen en de activiteit optimaal te laten
zijn. Als bij uitvoer van een educatieve activiteit blijkt dat deze in praktijk niet de uitstekende kwaliteit
en uitwerking heeft die we beogen, worden direct aanpassingen gemaakt en doorgevoerd.

“Spectaculaire ervaring en voor de meerderheid een eerste keer theater op topniveau”, “Goed, prima
” "

prijs-kwaliteit verhouding”. “We hadden het boek natuurlijk al gelezen, maar door de workshop werden
we meegesleept in het acteren / ensceneren. Dit was heel waardevol”.

Met de ambitie om elke Amsterdamse jongere eens in zijn schoolcarriere bij TA en in de
Stadsschouwburg te verwelkomen, werkt de afdeling educatie samen met haar collega’s van de
Stadsschouwburg. Ze neemt verantwoordelijkheid voor de Amsterdamse theaterketen en zorgt met
anderen voor een doorlopende leerlijn in Theatereducatie Amsterdam (TEA), later de PIT, waarin
twaalf Amsterdamse theaterorganisaties samenwerken. Ze maakt zich in het land, met de BIS-
gezelschappen, hard voor kwalitatief hoogwaardige theatereducatie en gaat sinds 2015 ook
internationaal inspirerende samenwerkingen aan.

TA-educatie bestaat uit drie pijlers, met steeds dezelfde achterliggende gedachte: theater ‘meemaken’
is van theater gaan houden.

- TA-junior: de jaarlijkse jongerenproductie van TA.

- TA in de klas: De workshops die theaterdocenten geven in alle scholen van Amsterdam en
daarbuiten, of waarbij ze met de klas de schouwburg bezoeken.

- TA in de set: amateurtoneelgezelschappen en klassen mogen gebruik maken van de set van
TA. Ze spelen dan hun eigen voorstellingen in het toneelbeeld van TA in de schouwburg.

Samen met de Stadsschouwburg Amsterdam geldt de ambitie om alle Amsterdamse jongeren
minstens één keer in hun schoolcarriére de schouwburg te laten bezoeken.

Amsterdam, 8 maart 2018

i

A

Ivo van Hove Wouter"‘Vgn Ransbeék
Algemeen Directeur Toneelgroep Amsterdam Adjunct Directeur Toneelgroep Amsterdam
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2.1. BALANS PER 31 DECEMBER 2017

2017 2016
€ € € €

L IMMATERIELE ACTIVA
1.1 Software 1.227 10.190
TOTAAL IMMATERIELE ACTIVA 1.227 10,190
2. VASTE ACTIVA
2.1. Materiéle vaste activa 768.526 708.684
TOTAAL VASTE ACTIVA 768.526 708.684
3. VLOTTENDE ACTIVA
3.1. Vorderingen 1.012.527 947.643
3.2. Onderhanden werk - 127.125
3.3, Hguide middelen 992.392 1.318.624
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 2.004.919 2.393,392
TOTAAL ACTIVA 2.774.673 3.112.266
4. EIGEN VERMOGEN
4.1, Algemene reserve 1.430.921 1.350.000
4.2. Bestemmingsreserves - 356.079
4.3, Bestemmingsfondsen 236.205 147.858
TOTAAL EIGEN VERMOGEN 1.667.126 1.853.937
5. VOORZIENINGEN
5.1, Duurzame inzetbaarheid personeel 128.000 101,000
5.2. Loopbaanbudget ) 55.000 85.000
TOTAAL VOORZIENINGEN 183.000 186.000
6. SCHULDEN
6.1. Langlopende schulden 31.456 56.872
6.2. Kortlopende schulden 893.091 1.015.457
TOTAAL SCHULDEN 924,547 1.072,329

TOTAAL PASSIVA 2.774.673 3.112.266




2.2 EXPLOITATIEREKENING OVER HET JAAR 2017

BATEN

7. DIRECTE OPBRENGSTEN

7.1. Publieksinkomsten

7.2. Sponsorinkomsten

7.3. Vergoedingen coproducenten
7.4, Overige directe inkomsten
Totaal directe opbrengsten

8. INDIRECTE OPBRENGSTEN
8.1. Diverse
Totaal indirecte opbrengsten

9, BUDRAGE PRIVATE MIDDELEN
9.1. Bijdrage private middelen
Totaal bijdrage private middelen

Totaal Eigen inkomsten

10. SUBSIDIES & BIIDRAGEN

10.1. Subsidie OCW

10.2. Subsidie Gemeente Amsterdam
10.3. Overige ( niet structurele subsidies)
Totaal Subsidies & bijdragen

SOM DER BATEN

LASTEN

11. BEHEERSLASTEN

11.1. Personeel
Waarvan een vast contract
Waarvan een tijdelijk contract
Waarvan inhuur

Totaal Personeelslasten

11.2. Materiele lasten

Totaal Beheerslasten

12. ACTIVITEITENLASTEN

12.1. Personeel
Waarvan een vast contract
Waarvan een tijdelijk contract
Waarvan inhuur

Totaal Personeelslasten

12.2. Materiele lasten

Totaal Activiteitenlasten

SOM DER LASTEN

13. RENTE BATEN EN -LASTEN
Rentebaten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Saldo uit gewone bedrijfsuitvoering

14. BUIZONDERE BATEN & LASTEN
EXPLOITATIESALDO

Resultaat Begroting Resultaat
2017 2017 2016
€ € €

2.765.640 2.294.000 2.212.368
222.223 258.000 268.940
158.000 180.000 415.000
567.296 525.000 456.013
3.713.159 3.257.000 3.352.321
- - 21.243
- - 21.243
487.476 500.000 438.957
487.476 500.000 438.957
4.200.635 3.757.000 3.812.521
3.036.142 2.985.000 2.981.083
3.281.341 3.253.000 3.253.040
- - 250.000
6.317.483 6.238.000 6.484.123
10.518.118 9.995.000 10.296.644
925.754 - 927.092
- - 162.346
45.535 - 65.092
971.289 1.018.000 1.154.530
1.145.674 980.000 1.062.780
2.116.963 1.998.000 2.217.310
4.282.092 - 3.798.648
264.145 - 413.197
683.665 - 726.125
5.229.903 4.831.000 4.937.970
3.364.099 3.161.000 3.087.171
8.594.002 7.992.000 8.025.141
10.710.964 9.990.000 10.242.451
-6.036 - -5.126
- - 719
-186.810 5.000 58.600
- -90.704
-186.810 5.000 149.304
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Vervolg - 2.2. EXPLOITATIEREKENING OVER HET JAAR 2017

Resultaat Begroting Resultaat
2017 2017 2016
€ € €
RESULTAATVERDELING
4.1. Algemene reserve -131.586 3.500 -325.164
4.2. Bestemmingsreserves -50.000 356.079
4.3. Bestemmingsfondsen -5.225 1.500 118.389
Totaal resultaatverdeling -186.810 5.000 149.304
NORM INKOMSTEN
Resultaat Begroting Resultaat
2017 2017 2016
€ € €
Totaal eigen inkomsten 4.200.635 3.757.000 3.812.521
10.1. Subsidie OCW 3.036.142 2.985.000 2.981.083
10.2. Subsidie Gemeente Amsterdam 3.281.341 3.253.000 3.253.040
Totaal inkomsten 10.518.118 9.995.000 10.046.644
Eigen inkomsten percentage Ministerie van OCW 66,5% 60,2% 61,2%
De totale eigen inkomsten / Structurele subsidies
Eigen inkomstenpercentage Gemeente Amsterdam 39,9% 37,6% 37,9%

De eigen inkomsten / Totale baten
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2.3. GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Op 9 december 1986 is de Stichting Toneelgroep Amsterdam opgericht. Deze Stichting heeft per 1 augustus 1987 de activiteiten van de
Stichting Publiekstheater en de Stichting Toneelgroep Centrum overgenomen.

De Toneelgroep Amsterdam, statutair gevestigd te Marnixstraat 427 te Amsterdam heeft ten doel theater te maken in de ruimste zin
des woords.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 640, die geldt specifiek voor organisaties zonder winststreven.

Daarnaast zijn de vereisten zoals opgenomen in het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen van het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen van toepassing bij het opmaken van de jaarrekening.

Ten behoeve van de vergelijkbaarheid en voor zover van toepassing zijn de classificaties van de cijfers van de begroting en over het
voorgaande boekjaar aangepast aan de presentatie van de cijfers over dit boekjaar.

De in deze jaarrekening opgenomen begroting betreft de begroting die is goedgekeurd door het bestuur.
ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING
GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen
en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingswaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment
dat de activa in gebruik worden genomen.

MATERIELE VASTE ACTIVA
De materiéle vaste activa exclusief de post Onroerende zaken, gebouwen en terreinen worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs,

[ Activa [ Afschrijvingsmethode _I
Automatiseringsapparatuur: 33,33% per jaar

Inventaris: 10% - 15% per jaar

Verbouwingen 10% per jaar

ONDERHANDEN WERK

Projecten waarvoor subsidie wordt ontvangen, worden gewaardeerd tegen de beschikbaar gestelde vergoeding op basis van de
voortgang van het project, verminderd met ontvangen voorschotten.

Voorbereidende werkzaamheden voor decors van nieuwe voorstellingen die in een volgend boekjaar worden gespeeld worden volledig
ten laste van het volgende boekjaar gebracht. Bepalend hiervoor is het jaar waarin de premiére datum valt, dit geldt eveneens voor
vooruitbetalingen van auteursrechten. Inzet van personeel en overheadkosten worden niet toegerekend,

VORDERINGEN EN QVERLOPENDE ACTIVA

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde

kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het
risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.




VOORZIENINGEN

Duurzame inzetbaarheid personeel

De voorziening uitgestelde beloningen is gevormd ter dekking van de toekomstige kosten van beloningen die gekoppeld zijn aan het
aanwezig zijn van een lang dienstverband. In dit kader betreft het recht om het aantal contracturen te verlagen tegen doorbetaling van
een deel van het salaris en 100% pensioenopbouw in het kader van duurzame inzetbaarheid van oudere werknemers. De omvang van de
voorziening en de hoogte van de dotatie wordt op basis van de regeling jaarlijks berekend. Hierbij wordt rekening gehouden met het
werkgeversdeel van de sociale lasten en loonbelasting. 8ij de bepaling wordt tevens rekening gehouden met een uitnuttingskans,
waaronder de blijf- en deelnamekans.

Loopbaanbudget

De voorziening loopbaanbudget is gebaseerd op de cao regeling loopbaanbudget waarbij jaarlijks verlofdagen ter beschikking zijn die
ingezet kunnen worden voor de levensfaseregeling. De omvang van de voorziening wordt bepaald op basis van de per balansdatum
opgebouwde rechten, waarbij het uitgangspunt is dat 50% van de medewerkers gebruik zullen maken van deze regeling. De omvang van
de voorziening en de hoogte van de dotatie wordt jaarlijks op basis van de respectievelijke CAO regelingen berekend. De verplichting
wordt gewaardeerd op nominale waarde.

LANGLOPENDE SCHULDEN

Opgenomen rentedragende leningen en schulden worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, zijnde de nominale waarde.

EIGEN VERMCGEN

Het Eigen vermogen is onder te verdelen in een algemene reserve, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. De algemene
reserve en de bestemmingsreserves vormen tezamen het vrij besteedbaar vermogen. De middelen in de bestemmingsfondsen hebben
betrekking op het beklemde deel van het Eigen vermogen. De organisatie heeft ten aanzien van de posities in de bestemmingsfondsen

een beperkte vrijheid van handelen. In de jaarrekening worden twee bestemmingsfondsen onderscheiden, het bestemmingsfonds OCW
en het bestemmingsfonds Overige projectsubsidies.

Indien een positief exploitatieresultaat wordt behaald vindt toerekening plaats aan het bestemmingsfonds OCW. Voor de toerekening
geldt het aandeel OCW subsidie in de totale baten als uitgangspunt.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

De opbrengsten en kosten worden opgenomen en toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. Met inachtneming van de
waarderingsgrondslagen, zoals hiervoor omschreven, wordt het resultaat bepaald als verschil tussen het totaal van de baten en het
totaal aan lasten, inclusief dotaties aan voorzieningen, aangevuld met vermogensopbrengsten.

De toevoegingen en onttrekkingen in het kader van de bestemmingsreserves geschieden via resultaatbestemming.

KOSTEN

Afschrijvingskosten worden berekend op de onder de grondslagen van waardering vermelde afschrijvingsmethoden.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. Ontvangen interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten. Betaalde interest wordt eveneens opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Transacties
waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.

2.4. GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Op 17 november 2017 hebben Toneelgroep Amsterdam, de Stichting Stadsschouwburg Amsterdam en Stichting Stadsschouwburgfonds
een fusievoorstel gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel. Hierbij is de verkrijgende rechtspersoon de Stichting Stadsschouwburg
Amsterdam (KvK nr.34217412). De feitelijke datum van fusie is geagendeerd op 8 maart 2018. Het ligt in de bedoeling met
terugwerkende kracht te fuseren per 1 januari 2018. De naam van de gefuseerde organisatie is "Internationaal Theater Amsterdam'.




2.5. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017 (na verdeling resultaat)

ACTIVA
L IMIMATERIELE ACTIVA

Software
Cumm. aanschafwaarde per 01.01 100.614
Investeringen boekjaar
Desinvesteringen boekjaar -26.805
Totaal aanschafwaarde per 31.12 73.810
Cumm. afschrijvingen per 01.01 90.424
Afschrijvingen 8.319
Afschrijving over desinvestering -26.162
Totaal afschrijvingen per 31.12 72.582
Totaal Materiéle vaste activa per 31.12 1.227

De desinvesteringen betreffen met name de desinvestering door de in gebruik name van nieuwe software voor de financiéle en
personele administratie. Vanaf 2017 vinden hierin geen investeringen in software meer plaats maar wordt gewerkt in een SAAS-

oplossing.
2. VASTE ACTIVA

2.1. Materiéle vaste activa

Andere vaste

b I i
Ge ouvyen en n}/ehtarl|s en Techniek bedrijfs Totaal
terreinen inrichting :
middelen

Cumm. aanschafwaarde per 01.01 269.777 288.038 605.899 213.245 1.376.959
Investeringen boekjaar - - 186.671 52.742 239.412
Desinvesteringen boekjaar - - - -26.936 -26.936
Totaal aanschafwaarde per 31.12 269.777 288.038 792.570 239.050 1.589.435
Cumm. afschrijvingen per 01.01 97.498 195.928 212.010 162.840 668.276
Afschrijvingen 22.475 25.940 99.538 31.617 179.569
Afschrijving over desinvestering - -26.936 -26.936
Totaal afschrijvingen per 31.12 119.973 221.868 311.547 167.520 820.908
Totaal Materiéle vaste activa per 31.12 145.804 66.170 481.022 71.530 768.526

De investeringen onder 'Techniek’ betreffen de theater technische investeringen in video en belichtingsapparatuur. De investering onder
de 'Andere vaste bedrijfsmiddelen betreft voornamelijk de aanschaf van een nieuw vervoermiddel.

3. VLOTTENDE ACTIVA

31.12.2017 31.12.2016
€ €
3.1. Vorderingen
3.1.1. Debiteuren 716.279 595.763
3.1.2. Overige vorderingen 151.358 266.614
3.1.3. Belastingen en premies sociale verzekeringen 144.890 85.266
Saldo Vorderingen per 31.12 1.012.527 947.643

3.1.1. Debieuren

De saldi onder de debiteuren betreffen vorderingen vanuit voorstellingen in binnen en buitenland en vorderingen op sponsoren.

Deze post is als volgt opgebouwd:

31.12.2017 31.12.2016
€ €
Openstaande vorderingen 716.279 605.966
Voorziening dubieuze debiteuren - -10.203
Totaal 716.279 595.763




3.2. Onderhanden werk

Investeringen in het decor voor producties met een premiéredatum in het volgende boekjaar worden als actief op de

balans gezet en komen ten laste van de exploitatie van het jaar van premiére. De overige voorbereidingskosten van deze

voorstellingen zoals personele kosten komen ten laste van het jaar waarin ze worden gemaakt. Vooruitbetalingen voor
auteursrechten worden in de vorderingen meegenomen. Voor het jaar 2018 is geen sprake van onderhanden werk.

Ibsen Huis
Saldo Onderhanden werk per 31.12

3.3. Liguide middelen

3.3.1. Rabobank

3.3.2. Rabobank spaarrekening

3.3.3. Rabobank afdelingsrekeningen & creditcards
3.3.4. Spaarrekening Triodos bank

3.3.5.Kas

Saldo liquide middelen per 31.12

De saldi van de liquide middelen zijn direct opeisbaar.

4. EIGEN VERMOGEN

4.1. Algemene reserve

Saldo per 1 januari

Correctie resultaatverdeling 2014 t/m 2016 -
bestemmingsfonds OCW

Vrijval bestemmingsreserves
Resultaatverdeling

Saldo Algemene reserve per 31 december

31.12.2017 31.12.2016
€ €
= 127.125
- 127.125
3.900 2.651
475.072 1.294.769
13.211 19.897
500.000 -
209 1.307
992.392 1.318.624
31.12.2017 31.12.2016
€ €
1.350.000 1.549.566
-93.572 125.598
306.079 -
-131.586 -325.164
1.430.921 1.350.000

De RvT heeft eind 2015 een beleid vastgesteld waarin de minimum hoogte van het eigen vermogen is vastgelegd. Voor

het borgen van de continuiteit bij grote inkomenswijzigingen en voor een goede bedrijfsvoering dient de hoogte van het

eigen vermogen minimaal € 1.350.000, - te zijn.

4.2.1. Bestemmingsreserve Schade Kabelweg
4.2.2. Bestemmingsreserve Nieuwe producties
4.2.3. Bestemmingsreserve Langdurig zieken
4.2.4. Bestemmingsreserve Samenwerking SSBA

Saldo per 1 Mutatie " Saldo per 31
. . . Vrijval
januari boekjaar december
€ € € €
90.000 - -90.000 -
141.079 - -141.079 -
75.000 - -75.000 -
50.000 -50.000 - -
356.079 -50.000 -306.079 -

In verband met de fusie is besloten alle bestemmingsreserves toe te voegen aan de algemene reserves. [n 2018 zal worden onderzocht
wat de hoogte van het eigen vermogen van de nieuwe fusie organisatie dient te zijn en welke bestemmingsreserves noodzakelijk of

wenselijk zijn.




4.2.4, Bestemmingsreserve Samenwerking S5BA

Na een periode van verkennende gesprekken is eind 2016 besloten de mogelijkheden tot een verdergaande samenwerking met
Stadsschouwburg Amsterdam verder te onderzoeken. Voor de financiering van de begeleiding en advieskosten was geen rekening
gehouden in de begroting 2017 en is ultimo 2016 een bedrag voor gereserveerd. Uiteindelijk is besloten tot een fusie. De fusiekosten die
in 2017 zijn gemaakt bedragen in totaal ca. € 167.000,- en zijn verantwoord onder 10.2.18 Fusiekosten. Deze bestemmingsreserve wordt
aangewend om de fusiekosten deels te financieren.

4.3. Bestemmingsfondsen

Saldo per 1 Mutatie Toevoeging/ Saldo per 31
januari in 2017 vrijval december
€ € € €
4.3.1. Bestemmingsfonds OCW 2013-2016 47.858 - 88.347 136.205
4.3.2. Bestemmingsfonds overige projectsubsidies 100.000 - - 100.000
147.858 - 88.347 236.205

4.3.1. Bestemmingsfonds OCW 2013-2016

OCW-subsidie die nog niet is besteed aan de doeleinden waarvoor de subsidie is verstrekt dient opgenomen te worden in een
bestemmingsfonds OCW. De toerekening van het exploitatieresultaat vindt plaats op basis van de verdeelsleutel van de inkomsten. Door
onduidelijke communicatie is in 2016 tekort toegerekend aan dit fonds. Het Ministerie heeft in haar goedkeuring van de subsidie
afrekening over het jaar 2016 een wijziging aangegeven die betrekking heeft op de jaren 2014-2016. Deze is onderstaand verwerkt.

31.12.2017 31.12.2016
€ €
Saldo per 1 januari 47.858 155.067
Correctie resultaatverdeling 2014 en 2016 93.572 -125.598
Resultaatverdeling -5.225 18.389
Saldo fonds per 31 december 136.205 47.858

De resultaatverdeling 2017 is genomen op basis van het resultaat exclusief fusiekosten:

Exploitatieresultaat 186.810
Fusiekosten -168.710
Exploitatieresultaat t.b.v. bestemmingsfonds OCW -18.100

Toedeling bestemmingsfonds 28,9% -5.225

4.3.2. Bestemmingsfonds overige projectsubsidies

Dit betreft een deel van de subsidie die van Ammodo ontvangen is voor de voorstellingen van de Ruhrtriénale. Dit zijn de voorstellingen
'De stille kracht, 'De dingen die voorbijgaan' en 'Kleine zielen'. Bij de vaststelling van deze jaarrekening is nog geen definitieve
subsidievaststelling voor dit project ontvangen. Omdat het resultaat van het totaal van de drie voorstellingen afwijkt van de begroting,
wordt in afwachting van de vaststelling van de subsidie, een deel van de subsidie in dit fonds gereserveerd. Een mogelijke negatieve
verrekening op de subsidiebate kan hieruit worden gefinancierd. De reservering in 2016 betrof mede een mogelijke onzekerheid over de
vaststelling van de subsidie vanuit OCW die ontvangen was voor de voorstelling 'De dingen de voorbijgaan’. Inmiddels is duidelijk dat
OCW de volledige subsidie toekent.




31.12.2016 Mutatie Dotatie 31.12.2017

€ € € €
5. VOORZIENINGEN
5.1. Duurzame inzetbaarheid personeel 101.000 -1.324 28.324 128.000
5.2. Loopbaanbudget 85.000 -37.571 7.571 55.000
Saldo Voorzieningen per 31.12 186.000 -38.895 35.895 183.000

5.1. Duurzame inzetbaarheid personeel

In de CAO is vastgelegd dat medewerkers vanaf 60 jaar en onder bepaalde voorwaarden minder mogen werken tegen
gedeeltelijke doorbetaling van het loon en volledige pensioenopbouw. Deze voorziening is opgebouwd ten behoeve
van de financiering van de toekomstige lasten hiervan.

Verwacht wordt dat het gebruik in 2018 vrijwel gelijk is aan 2017, dientengevolge is het kortlopend deel in deze
voorziening ca. € 1.400,-.

5.2. Loopbaanbudget

In de CAO is vastgelegd dat alle medewerkers recht hebben op 3 dagen loopbaanbudgetopbouw per jaar. Een
medewerker mag ten hoogste 10 jaar verlofopbouw opsparen. De regeling is van kracht geworden in 2014, nu deze
wederom in de in 2016 afgesloten CAO is opgenomen wordt de opbouw tot ultimo 2016 opgenomen in deze
voorziening. In 2017 is het recht waar een medewerker recht op heeft uitbetaald als extra vakantiegeld, dit om een
correctie toe te passen bij de uitbetaling van het vakantiegeld waardoor deze in de toekomst gelijk aan de voorwaarden
zoals opgenomen in de CAO wordt uitbetaald.

Verwacht wordt dat in 2018 geen gebruik zal worden gemaakt van deze regeling, dientengevolge is het kortlopend
deel in deze voorziening nihil.

6. SCHULDEN
31.12.2017 31.12.2016
€ €
6.1. Langiopende schulden
6.1.1. Huurkorting 31.456 56.872
Saldo Langlopende schulden per 31.12 31.456 56.872

In 2014 zijn 2 nieuwe huurcontracten afgesloten voor de Kabelweg. Een contract voor een periode van 10 jaar. Het
tweede contract betreft de ander helft van het pand en deze is afgesloten voor een periode van 5 jaar. Hierbij is een
korting verkregen die gedurende de huurperiode vrijvalt ten gunste van het resultaat.

31.12.2017 31.12.2016
€ €

6.2. Kortlopende schulden

6.2.1. Schulden aan leveranciers 432.575 519.295
6.2.2. Belastingen en premies sociale verzekeringen 4.006 140.116
6.2.3. Schuld inzake personeel 310.742 264.353
6.2.4. Overige schulden en overlopende passiva 145.768 91.693
Saldo Kortlopende schulden per 31.12 893.091 1.015.457
6.2.3. Schuld inzake personeel

Verlofdagen 111.969 81.498
Reservering vakantiegeld 188.997 133.454
Pensioenpremie 9.851 5.575
Overige schulden - 43.826
Saldo Schuld inzake personeel per 31.12 310.817 264.353

6.2.4. Overige schulden en overlopende passiva
Deze post bestaat voornamelijk uit nog te betalen auteursrechten.




NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Huurverplichtingen

Marnixstraat

Met ingang van 1 april 2009 huurt Toneelgroep Amsterdam van de Stadsschouwburg Amsterdam. De overeenkomst is
vanaf 1 januari 2013 voortgezet voor perioden van telkens 4 jaar.

De huurpenningen bedragen ca. € 64.000,- per kwartaal. De indexatie is gekoppeld aan de indexatie van de subsidie die
wordt verstrekt door de gemeente Amsterdam.

Loods Kabelweg

Vanaf 1 juni 2004 huurt Toneelgroep Amsterdam van de firma PostNL Real Estate BV. de loods aan de Kabelweg 46 A&B.
Deze huurovereenkomst is in 2014 verlengd met een periode van 10 jaar van 1 juni 2014 tot en met 31 juli 2024. Vanaf 1
augustus 2014 huurt Toneelgroep Amsterdam tevens de andere helft van de loods van de firma PostNL Real Estate BV
met adres Kabelweg 44 A&B. Deze huurovereenkomst is aangegaan voor een periode van 5 jaar van 1 augustus 2014 tot
en met 31 juli 2019.

De huurpenningen bedragen € 36.000 per kwartaal.

Leasecontracten

Vanaf 12 december 2012 huurt Toneelgroep Amsterdam printers van Veenman B.V. De looptijd van het leasecontract is
5 jaar met een kwartaal termijn van ca. € 2.500,-.

RECISTERACH]]




2.6. TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING

Regultaat

Begroting

Resultaat

2017 2017 2016
€ € €

BATEN
7.1. Publieksinkomsten
7.1.1. Publieksinkomsten binnenland 2.053.309 1.639.000 1.693.581
7.1.2, Uitvoeringen i het buitenland 712.331 655.000 518.787
Totaal Publieksinkomsten 2.765.640 2.294.000 2.212.368
7.1.1, Publieksinkomsten binnenland
7.1.1.1. Recettes 1.597.637 1.256.000 1.431.585
7.1.1.2. Partage 422371 364.000 216.249
7.1.1.3. Qverige publieksopbrengsten 33.301 19.000 45.747
Totaal Publieksinkomsten binnenland 2.053.309 1.639.000 1.693.581
7.3. Vergoedingen coproducenten
In 2017 zijn er co producties met de Toneelschuur, de Barbican en Ruhrtriénale.
7.4, Overige directe inkomsten
7.4.1. Royalty's 174,517 90.000 91.038
7.4.2. Doorberekende activiteitenkosten 364.494 410.000 364.524
7.4.3. Qverige directe inkomsten © 28.285 25.000 451
Totaal averige inkomsten 567.296 525.000 456.013




11. BEHEERSLASTEN

Onder de beheerslasten vallen de kosten van de directie, financién & planning, de administratie, fondsenwerving,

marketing, educatie en de huishoudelijke dienst.

11.1. Personeel
Salariskosten
Pensioenpremie
Werkgeversiasten
Totaal salariskosten

Overige

personeelslasten

Dotatie personele voorzieningen
Reservering vakantiedagen
Inhuur personeel

Totaal beheerslasten Personeel
In % van totaal

FTE

Dotatie personele voorzieningen

Totaal vast Tijdelijk contract Inhuur
contract

554.018 554.018 - -

59.713 59.713 - -

248.545 248.545 = -

862.275 862.275 -

59.604 59.604 - -

-226 -226 - -

4.100 4,100 - -
45.535 - - 45.535
971.289 925.754 - 45.535
95% 0% 5%

10,44

Per juni 2016 is een nieuwe CAO afgesloten. In deze CAQ is nieuw opgenomen een regeling waarbij oudere werknemers er voor kunnen
kiezen minder te werken tegenover het deels inleveren van loon. Voor het overige wordt het loon doorbetaald en is de pensioenopbouw
100%. Voor deze voorziene kosten is in deze jaarrekening een voorziening opgenomen waarbij voor alle per balansdatum mogelijke
deelnemers ingeschat wordt dat ca. 10% gebruik zal maken van deze regeling. De mogelijkheid om deel te nemen start met ingang van
het 60e levensjaar tot en met de pensioendatum. Voor personen tussen de 55e en 60e levensjaar wordt ingeschat dat ca. 30% zal
deelnemen aan deze regeling. Voor hen vindt in de periode van 5 jaar vanaf 55 jaar de opbouw plaats. De totale verplichting indien alle
daarvoor in aanmerking komende medewerkers boven de 55 jaar gebruik zouden maken van de regeling is ca. € 835.000,-.

In de CAO is de regeling tot het sparen van een loopbaanbudget opgenomen. Dit vindt plaats in de vorm van dagen. Een medewerker
krijgt op basis van een fulltime dienstverband 3 dagen per jaar. In deze jaarrekening zijn de opgebouwde rechten t/m 31 december 2017
voor 50% opgenomen.

11.2. Materiéle lasten

11.2.1.
11.2.2.
11.2.3.
11.2.4.
11.2.6.

11.2.7.

11.2.8.

11.2.9.

11.2.10.
11.2.11.
11.2.14.
11.2.12.
11.2.13.
11.2.15.
11.2.16.
11.2.17.

Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Contributies (vnl. NAPK)
Adviezen

Reis- en verblijfkosten, internationalisering,

representatie en bestuurskosten
Verzekeringen
Accountant
Administratie
Personeelsbeleid
Systeembeheer & Telefonie
Afschrijvingen
Vervoerskosten
Productie overstijgende publiciteit
Development
Fusiekosten
Overige materiéle lasten

Resultaat Begroting Resultaat
2017 2017 2016
€ € 3
390.835 429.000 429.996
24.481 25.000 41.195
28.518 28.000 29.007
30.252 30.000 49.224
35.349 32.000 39.926
30.600 39.000 37.185
35.065 21.000 31.305
15.367 16.000 12.598
12.792 14.000 10.029
88.353 50.000 62.523
91.445 108.000 87.006
9.404 10.000 12.743
118.938 138.000 116.702
75.771 40.000 59.642
168.710 - -
-10.206 - 43.699
1.145.674 980.000 1.062.780
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11.2.11. Systeembeheer & Telefonie

In 2017 zijn meer kosten geweest voor de ICT, dit wordt veroorzaakt doordat er voor is gekozen diverse software programma's te
optimaliseren. Daarnaast is er voor gekozen meer te kiezen voor SAAS oplossingen in plaats van het hebben van software op eigen
servers,

11.2.15. Development

Er zijn in 2017 meer activiteiten uitgevoerd. Deze extra activiteiten zijn grotendeels doorbelast waardoor het budget in totaal niet wordt
overschreden.

Na een periode van verkennende gesprekken is eind 2016 besloten de mogelijkheden tot een verdergaande samenwerking met
Stadsschouwburg Amsterdam verder te onderzoeken. De kosten van begeleiding en advieskosten zijn verantwoord onder deze post.
Voor 2017 zijn nog geen andere kosten gemaakt dan de fusiekosten. De kosten voor de uitvoering van het sociaal plan en overige met de
fusie samenhangende investeringen worden in 2018 gemaakt komen t.l.v. de fusie organisatie. In de begroting 2017 was geen rekening
gehouden met deze kosten. In de jaarrekening 2016 is € 50.000,- gereserveerd voor de financiering van deze kosten, waardoor een deel
van deze kosten gefinancierd kan worden vanuit deze bestemmingsreserve.

11.2.17. Overige materigle lasten

Het bedrag dat hieronder is verantwoord betreft de vrijval van de voorziening debiteuren.

12. ACTIVITEITENLASTEN

121, Peisoncal Totaal co\r/;:;ct Tijdelijk contract inhuur
Salariskosten 3.297.289 3.087.862 209.427 -
Pensicenpremie 365.888 363.629 2.258 -
Werkgeverslasten 812.502 760.042 52.460 -
Totaal salariskosten 4.475.678 4.211.534 264.145 -
Overige personeelslasten 45.638 45.638 - -
Dotatie personele voorzieningen -1.450 -1.450 - -
Reservering vakantiedagen 26.371 26.371 - -
Inhuur& Honoraria 683.665 - - 683.665
Totaal beheerslasten Personeel 5.229.903 4.282.092 264.145 683.665
In % van totaal 82% 5% 13%
Fte 67,1 4,2

Resultaat Begroting Resultaat

2017 2017 2016
€ € €
12.2. Materiéle lasten
12.2.1. Voorbereidingskosten 1.085.970 1.031.000 1.173.430
12.2.2. Uitvoeringskosten 1.807.039 1.588.000 1.206.471
12.2.3. Publiciteit voorstellingen 288.123 313.000 252.721
12.2.4. Educatie 47.783 45.000 64.186
12.2.5. Co productie 121.377 40.000 358.350
12.2.6. Overige projecten 13.807 144.000 32.013
Totaal Materiéle lasten 3.364.099 3.161.000 3.087.171
12.2.1. Voorbereidingskosten
12.2.1.1. Zaalhuur 84.979 57.000 86.795
12.2.1.2. Ateliers 39.413 15.000 14.518
12.2.1.3. Techniek 115.062 115.000 98.285
12.2.1.4. Decors 614.708 600.000 698.588
12.2.1.5. Vervoerskosten 39.724 32.000 76.122
12.2.1.6. Séjour en overnachtingen 92.546 69.000 110.533
12.2.1.7. Afschrijvingskosten 99.538 143.000 88.589
1.085.970 1.031.000 1.173.430




Resultaat Begroting Resultaat

2017 2017 2016

€ € €
12.2.2. Uitvoeringskosten
12.2.2.1. Zaalhuur 420.694 479.000 333.104
12.2.2.2. Vervoer personen 235.859 129.000 152.727
12.2.2.3. Transport decors 202.896 249.000 144.352
12.2.2.4. Séjour en overnachtingen 283.427 300.000 192.585
12.2.2.5. Auteursrechten 273.193 196.000 181.563
12.2.2.6. Dagkosten (Decors) 271.835 118.000 129.835
12.2.2.7. Overige uitvoeringskosten 119.135 117.000 72.305

1.807.039 1.588.000 1:206.471

12.2.2.2. Vervoer personen

Bij de vaststelling van de begroting was nog niet het volledige programma voor 2017 gepland. Er zijn voor 2017 diverse buitenlandse
voorstellingen toegevoegd. Hierdoor zijn de kosten van vervoer personen fors hoger. Dit wordt grotendeels gecompenseerd doordat de
schouwburgen in het buitenland de reiskosten vrijwel volledig vergoeden.

12.2.2.6. Dagkosten {Decors)

In deze post is onder andere een bedrag voor de voorstelling Obsession verantwoord dat niet in de begroting was opgenomen. Dit is een
bedrag van € 87.700,- welke door de coproducent (Barbican) in rekening is gebracht. In de begroting was geen rekening gehouden met
de verplaatsing van de voorstelling naar Carré.

12.2.2.5. Auteursrechten

Door de hogere publiekinkomsten zijn de daar uit voortvloeiende kosten voor auteursrechten ook fors gestegen. Deze stijging wordt
deels gefinancierd uit de doorberekening van deze auteursrechten aan de betrokken schouwburgen die bij uitkoop contractueel is
vastgelegd.

12.2.6. Overige projecten

Dit betreft 0.a. het talentcenter, Wish you where here, inleidingen en nagesprekken en de continuering van het
perspectief programma.

Resultaat Begroting Resultaat
2017 2017 2016
€ € €
14. BIJZONDERE BATEN & LASTEN
14.1. Schade uitkering Kabelweg - - -90.704
- = -90.704

14.1. Schade uitkering Kabelweg

In de zomer van 2016 is er waterschade geweest door lekkage in het pand op de Kabelweg te Amsterdam. Hierbij zijn diverse decors
beschadigd geraakt.




2.7. KASSTROOMOVERZICHT

Kasstroom uit aoperationele activiteiten
Exploiratiasaldo

Aqnpassen voor:

Afschrijvingen materiele vaste activa

Dotatie aan voorzieningan

Bruto kasstroom wit operationele activiteiten

Mutatie in voorraden

Mutatie in vorderingen

Mutatie voorzieningen

Mutatie kortlopende schulden

Netto kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutaties kasstroom activiteiten

Mutaties liguide middelen
Liquide middelen einde hoekjaar
Liquide middelen begin boekjaar
Mutaties liquide middelen

2017 2016
€ €
-186.810 149.304
187.888 172.856
35.895 186.000
36.973 508.160
127125 -45.517
-89.013 66.097
-38.895
-122.366 120.380
-86.176 649.120
-239.412 <200.310
643 =
-240.056 -200.310
-326.232 448.810
992.392 1.318.624
1.318.624 869.814
-326.232 448.810




2.8. INFORMATIE WET NORMERING TOPINKOMENS (WNT)

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan.
Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting Toneelgroep Amsterdam van toepassing zijnde regelgeving: Het
algemene WNT- Maximum

Het bezoldigingsmaximum in 2017 voor Stichting Toneelgroep Amsterdam is € 181.000. Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum
per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij
voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte.

Bezoldiging leidinggevende topfunctionarissen

[2017 [ |. van Hove I W.F.M. van Ransbeek _I
Functies Algemeen Directeur Adjunct directeur
Duur dienstverband in 2017 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 0,94 1,0
Gewezen topfunctionaris? nee nee
Echte dienstbetrekking? Ja Ja
Zo niet, langer dan 6 maanden binnen 18 ) )
Ja ja
maanden werkzaam?
Individueel WNT-maximum 170.944 181.000
Bezoldiging
Beloning 134.687 80.511
Belastbare onkostenvergoedingen - -
Beloningen betaalbaar op termijn 14.972 11.594
Subtotaal™ 149.659 92.105
-/- Onverschuldigd betaald bedrag - -
Totaal bezoldiging 149.659 92.105
Motivering indien overschrijding: n.v.t.
Gegevens 2016
Leidinggevende topfunctionarissen
Functie Directeur Adunct directeur
Duur dienstverband 1/1-31/12 1/10-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 0,89 1,00
Gewezen topfunctionaris? Nee nee
Dienstbetrekking? Ja Ja
Zo niet, langer dan 6 maanden binnen 18 ) .
Ja ja
maanden werkzaam?
Bezoldiging
Beloning 139.303 19.950
Belastbare onkostenvergoedingen - 0
Beloningen betaalbaar op termijn 13.080 1.870
Totaal bezoldiging 152.383 21.820
Toepasselijk WNT-maximum 158.768 44.750

Qverige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2017 een bezoldiging boven het
toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een vermelding op grond van de WOPT of de WNT heeft
plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden. Er zijn in 2017 geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op grond
van de WNT dienen te worden gerapporteerd.

Onder de WNT vallen de volgende top functionarissen.

- de leden van het hoogst toezichthoudend orgaan: de Raad van Toezicht
- Het bestuur: de directie

De Raad van Toezicht van Toneelgroep Amsterdam ontvangt geen bezoldiging.




Conform de afspraken tussen RvT en het bestuur is bij I. van Hove in 2017 0,06 fte in mindering gebracht op de bezoldiging van het
bestuur in het kader van werk voor derden. De afspraken over werk voor derden worden door het bestuur jaarlijks schriftelijk vastgelegd.

Deze werkzaamheden vinden plaats vanuit het eigen bedrijf van I. van Hove (AKT). De producties waarvoor I. van Hove werkzaamheden
heeft verricht en waarbij aangegeven is dat er in 2017 sprake is van de werk voor derden-regeling betreffen: Vu du pont, Salome,
Network en Obsession. De laatst genoemde productie, Obsession, is tevens een coproductie met Toneelgroep Amsterdam. |. van Hove is
hierbij ingezet als gastregisseur en is betaald door de Barbican. Gedurende deze periode is de werk voor derden-regeling toegepast.
Voor de voorstellingen van Obsession heeft Toneelgroep Amsterdam eigen inkomsten verkregen.

Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.500 of minder

[Naam [Functie [Bezoldiging [Periode

Marry de Gaay Fortman Voorzitter RvT Onbezoldigd

Otto van der Harst Vice voorzitter Onbezoldigd

Noraly Beyer Lid RvT Onbezoldigd Afgetreden 31-12-17
Nelsje Musch-Elzinga Lid RvT/Lid Auditcommissie Onbezoldigd

Frank Haffmans Lid RvT/Voorzitter Auditcommissie Onbezoldigd




2.9. Kwantitatieve gegevens over het jaar 2017

Model llla: Activiteiten en bereik {(Podiumkunsten) - T.b.v. subsidiegever OCW

Boekjaar 2017 Activiteitenplan Boekjaar 2016
Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal

activiteiten bezoeken activiteiten bezoeken activiteiten bezoeken
Totaal aantal producties 23 174.934 15 100.000 18 127.635
Nieuwe eigen producties 3 11.388 6 5 36.206
Reprises 15 92.697 1 7 45,647
Nieuwe coproducties 5 70.849 6 3 31.069
Reprise coproductie - - 2 3 14.713
Uitsplitsing ptoducties:
Producties grote zaal 20 10 13
Producties midden en kleine zaal 15 5 25
Totaal aantal uitvoeringen 366 174.934 295 100.000 378 127.635
Reguliere voorstellingen:
- waarvan in de standplaats 194 65.079 180 55.000 207 63.278
- waarvan buiten de standplaats 74 24.662 40 15.000 76 16.507
- waarvan in het buitenland 98 85.193 75 30.000 95 47.850
Schoolgebonden voorstellingen:
- Primair onderwijs - - - - - -
- Voortgezet onderwijs - - - - - -
- MBO, HO - - - - - -
Specificatie van bezoeken totaal
Gratis bezoeken 9.117 8.400 12.027
Betaalde bezoeken 165.817 96.600 115.421
Overige bezoeken
Bezoeken website totaal 348.459 500.000 364.076
Aantal unieke bezoekers website 226.264 322.000 235.173
Overige activiteiten
Schoolgebonden activiteiten {po/vo/mbo/ho) 173 8.026 88 1.848
Betaalde lezingen en inleidingen 95 5.871 70 2.100 90 5.450
Openbare activiteiten 238 7.352 176 5.040 324 8.137

De educatieve activiteiten betreffen activiteiten voor scholieren van het Voortgezet onderwijs (t/m 18 jaar).
Inleidingen & nagesprekken zijn alleen toegankelijk voor de mensen die een ticket voor die avond hebben. De inleidingen en nagesprekken zijn daardoor onderdeel

van de ticketprijs.

Prestatiegegevens t.b.v. subsidiegever Gemeente Amsterdam

Boekjaar 2017 Activiteitenplan 2017
Aantal Aantal Aantal Aantal
activiteiten bezoeken activiteiten bezoeken
Nieuwe producties 8 82237 7 -
Eigen producties 3 11.388 3
Coproducties 1 2.373 1
Internationale (co) producties 4 68.476 3
Reprises 189 92.697 8 -
Binnenlandse reprises 149 62.540 4
Internationale reprises 40 30.157 4
Uitvoeringen 366 174.934 295 100.000
In amsterdam 194 65.079 180 55.000
tn de rest van Nederland 74 24.662 40 15.000
In het buitenland 98 85.193 75 30.000
Talentontwikkeling Aantal deelnemers Aantal deelnemers
Kortdurende talentontwikkeing 17 60
Langdurige talentontwikkeling 1 4
Schoolgebonden activiteiten 173 8.026 83 1.743
In Amsterdam 173 8.026 83 1.743
VMBO 6 126
VO 173 8.026 75 1.575
(V)0 2 42
Buiten Amsterdam
VO 5 105
Niet schoolgebonden activiteiten 238 7.352 176 5.040
In Amsterdam
13-18 161 4.063 115 2.700
> 18 jaar 77 3.289 61 2.340

Voor een toelichting op de prestatiecijfers en de educatieve activiteiten wordt verwezen naar het voorwoord.
De voorstelling ‘Na de repetitie / Persona’ zijn twee toneelstukken die op een avond aansluitend worden gespeeld. In de bezoekcijfers yorden deze. oneelstukken als

2 voorstellingen meegerekend.
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