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Resultaten

Ontwikkelingen van opbrengsten en kosten
Zoals blijkt uit de staat van baten en lasten bedraagt het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening € -17.010 (2015/2016: € -9.427).
Teneinde inzicht te geven in de ontwikkeling van het resultaat over 2016/2017 volgt hierna een overzicht gebaseerd op de staat van

baten en lasten over 2016/2017 met ter vergelijking de staat van baten en lasten over 2015/2016.
Opbrengsten en kosten zijn hierbij uitgedrukt in euro's en in een percentage van de netto-omzet.

Netto omzet

Inkoopwaarde van de omzet
Brutobedrijfsresultaat

Lonen en salarissen

Sociale lasten/pensioenpremie

Afschrijvingen op vaste activa
Qverige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

2016/2017 2015/2016

€ % € %
952.913 100,0 926.436 100,0
354.784 37.2 330.915 35,7
598.129 52,8 595521 64,3
181.973 19,1 176.553 19,1
47222 50 41.618 45
229.195 24,1 218.171 235
23.861 25 24.566 2.7
362.685 38,1 364.154 39,3
615.741 64,6 606.891 65,5
7612 18 11370 AP
602 0,1 1.943 02
-17.010 1.8 9.427 1.0

Het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 2016/2017 is ten opzichte van 2015/2016 gedaald met € 7.583.

De ontwikkeling van het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 2016/2017 ten opzichte van 2015/2016 kan als volgt worden weergegeven:

Het resultaat is gunstig beinvioed door:

Lagere overige bedrijfskosten
Hoger bruto bedrijfsresultaat

Lagere afschrijvingen op vaste activa

Het resultaat is ongunstig beinviced door:

Hogere lonen, salarissen, sociale lasten en pensicenpremie

Lagere financiéle baten en lasten

Lager resultaat uit gewone bedrijffsvoering

e

€

1.469
2608

705
4.782

-11.024
-1.341

-7.583

* De bruto salariskosten (bruto salarissen, sociale lasten en pensioenpremie) zijn toegenomen wegens uitbreiding van het aantal

personeelsleden.

** De overige bedrijffskosten zijn per saldo gedaald met een bedrag van 1.469 euro, als gevolg van:

Hogere div. personeelskosten
Hogere huisvestingskosten
Hogere verkoopkosten
Hogere div. baten en lasten

Lagere algemene kosten

Saldo afname

-215
-1.691
-202

1.391

-717

2.186

1.469

*** De afschrijvingen zijn afgenomen als gevolg van het feit dat een aantal activa volledig is afgeschreven. Investeringen worden

ten laste van de bestemmingsreserve gebracht.

De kosten zijn nader gespecificeerd weergegeven in de toelichting op de staat van baten en lasten.
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Financiéle positie

Werkkapitaal

Vlottende activa en liquide middelen.
Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Kartlopende schulden

Werkkapitaal

Vaste activa

In bedrijf belegd vermogen

Gefinancierd met:
Eigen vermogen

Het werkkapitaal is in de periode 2016/2017 afgenomen met € 12.189.

Deze afname is als volgt te verklaren:
Herkomst:

Resultaat verslagjaar
Afschrijvingen

Aflossing lening u/g

Besteding:

Investeringen t.l.v. bestemmingsreserve

Afname van het werkkapitaal

Solvabiliteit

Het salvabiliteitskengetal bedraagt per 30 juni 2017:

mutatie
30-06-2017 30-06-2016 201612017
131.396 138.794 -7.398
292.619 412.936 -120.317
424.015 551.730 -127.715
166.436 281.962 -115.526
257.579 269.768 -12.189
43.713 67.574
301.292 337.342
301.292 337.342
-17.010
23.861
6.851
0
6.851
19.040
-12.189

64,4 (30 juni 2016: 54,5)
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Balans per 30 juni 2017

(na resultaatbestemming) 30-6-2017 30-6-2016
€

Actief

Vaste activa

Materiéle vaste activa i 29.713 53.574
Financiéle vaste activa B 14.000 14.000
43.713 67.574

Viottende activa
Vorderingen en overlopende activa N 131.396 138.794
Liquide middelen i 292,619 412.936

424.015 551730

467.728 619.304
Passief

Stichtingskapitaal

Algemene reserve 4 13.932 30.942
Bestemmingsreserve ] 287.360 306.400
301.292 337.342
Kortlopende schulden il 166.436 281.962
467.728 619.304

*] verwijst naar de overeenkomstige
nummering in de toelichting.

T o201
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Staat van baten en lasten over 2016/2017

Brutobedrijfsresultaat

Lonen, salarissen en sociale lasten
Afschrijvingen op vaste activa

Overige bedrijfskosten
Som der kosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

*] verwijst naar de overeenkomstige
nummering in de toelichting.

7
8

9

10]
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2016/2017 2015/2016

€ €

598.129 595.521
229.195 218.171
23.861 24.566
362.685 364.154

615.741 606.891

-17.612 -11.370

602 1.943

-17.010 -9.427
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Toelichting

Algemeen
Activiteiten
De activiteiten van Stichting Stadstheater De Bond, statutair gevestigd te Oldenzaal, bestaan voornamelijk uit het ontwikkelen en in stand

houden van een theater.

Algemene grondslagen voor de opstelling van jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens algemeen aanvaarde richtlijnen.
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij het
betreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden activa en passiva opgenomen voor nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op de
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteit
Voor het kunnen voortzetten van haar activiteiten is de stichting in grote mate afhankelijk van de subsidie van de gemeente Oldenzaal.
Het periodiek gevoerde overleg tussen bestuur en de gemeente heeft geleid tot een subsidietoezegging voor het jaar 2017 van

€ 434.896.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs,
rekening houdend met eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Financiéle vaste activa
De overige vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen.

Vorderingen en overlopende activa
De overige vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij

de waardering rekening gehouden.

Bestemmingsreserve
De bestemmingsreserve wordt aangehouden voor toekomstige vervangingsinvesteringen in het theater van onder andere de benodigde licht-

en geluidsapparatuur, alsmede de stoelen van de tribune in de theaterzaal.

Voorzieningen
Pensioenregeling personeel

De voor het personeel geldende pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De verschuldigde
premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord.

Als de reeds betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als overlopend actief voor
zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

Indien er, naast de verplichting voor periodieke pensioenpremies, een verplichting bestaat voor per balansdatum opgebouwde pensioen-
rechten (backserviceverplichtingen), wordt de verplichting in de balans opgenomen tegen de contante waarde.

Per 30 juni 2017 waren er voor de stichting geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen naast de betaling van de jaarlijks aan de
pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Brutobedrijfsresultaat

Het brutobedrijfsresultaat bestaat uit de opbrengst van in het verslagjaar geleverde diensten onder aftrek van over de opbrengsten geheven
belastingen en onder aftrek van de aan het in het verslagjaar geleverde diensten toe te rekenen kosten van producties en uitbesteed werk.
Hieronder zijn tevens opgenomen de aan het verslagjaar toe te rekenen subsidies en overige bedrijfsopbrengsten.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

1] Materiéle vaste activa
Het verloop van deze post in 2016/2017 is als volgt:

Verbouwing Inventaris Totaal

£ € €

Stand per 1 juli 2016 0 53.574 53.574

(Des)Investeringen 0 0 0

0 53.574 53.574

Afschrijvingen 0 23.861 23.861

Stand per 30 juni 2017 0 29.713 29.713

Cumulatieve aanschaffingswaarde 16.900 645.760 662.660

Cumulatieve afschrijvingen per 30 juni 2017 16.900 616.047 632.947

Stand per 30 juni 2017 0 29.713 29.713
Afschrijvingspercentage 10 - 20% 5-20%

1a| Financiéle vaste activa

30.06.2017 30.06.2016

£ e

Lening Stg. Horeca Stadstheater De Bond 14.000 14.000

Dit betreft een lening aan Stichting Horeca Stadstheater De Bond, oorspronkelijk in hoofdsom groot € 35.000. De berekende
rente voor boekjaar 16/17 bedroeg 1,88% en voor boekjaar 15/16 6%. Overeengekomen werd dat de lening in termijnen
van € 7.000 per jaar zal worden afgelost. Er werden geen zekerheden gesteld.

2] Vorderingen en overlopende activa

30.06.2017 30.06.2016
€ €
Handelsdebiteuren 18.820 31.092
Belastingen en premies sociale verzekeringen 10.987 11.970
Overige vorderingen en overlopende activa 101.589 95.732
131.396 138.794
Handelsdebiteuren:

30.06.2017 30.06.2016
€ €
Debiteuren 18.820 31.492
Voorziening dubieuze vorderingen 0 400
18.820 31.092

Belastingen en premies sociale verzekeringen:
30.06.2017 30.06.2016
€ €
Omzetbelasting 8.673 11.970
Pensioenpremie 2314 0
10.987 11.970

BTy 2.0}
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Overige vorderingen en overlopende activa:

30.06.2017 30.06.2016
€ €
Vooruitbetaalde huur 55.226 55.557
Energiebelasting 1.750 2.861
Overige vorderingen 11.781 2.490
Onderhanden projecten -433 0
Te ontvangen rente 300 500
Vooruitbetaalde kosten
programmeringsbrochure 14.655 16.581
Overige vooruitbetalingen 18.310 17.743
101.589 95.732
3| Liquide middelen
30.06.2017 30.06.2016
€ €
Kas 2.404 1.620
ABN AMRO Bank N.V., spaarrekeningen 61.000 1.000
Rabobank U.A., rekeningen-courant 2.924 5.458
Rabobank U.A. , bedrijfsspaarrekening 222.706 309.670
ABN AMRO Bank N.V., rekening-courant 3.585 95.188
292.619 412.936
Voor het gehele bedrag staan de liquide middelen ter vrije beschikking van de stichting,
Stichtingskapitaal
4] Algemene reserve
30.06.2017 30.06.2016
- € - €
Stand per 1 juli 2016/2015 30.942 40.369
Resultaat boekjaar -17.010 -9.427
Naar bestemmingsreserve 0 0
Stand per 30 juni 2017/2016 13.932 30.942
4.1] Bestemmingsreserve
Stand per 1 juli 2016/2015 306.400 422957
Van algemene reserve 0 0
Besteding boekjaar -19.040 -116.557
Stand per 30 juni 2017/2016 287.360 306.400
Overzicht bestedingen 2016/2017 2015/2016
€ €
Theater 0 -76.100
Commercieel management -17.245 0
Techniek 0 -14.650
Backstage 0 0
Foyers 0 -1.809
Kantoren -1.795 -23.998
Klimaatbeheersing 0 0
-19.040 -116.557
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Overzicht geplande bestedingen

Theater

Techniek
Backstage

Foyers

Kantoren
Klimaatbeheersing

5| Kortlopende schulden

Crediteuren
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden

Belastingen en premies sociale verzekeringen:

Loonheffing

Overige schulden:

Subsidie gemeente Oldenzaal
Waardebonnen

Accountants- en advieskosten
Vooruitontvangen entreegelden

Overige vooruitontvangen bedragen
Vakantiegeld

Overige schulden en overlopende passiva

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

2016/2017 20172018 20182019
€ € €

5.500 0 0
3.500 10.500 3.000
3.000 0 0
12.000 0 0
5.500 1.000 5.500

0 118.000 0

29.500 129.500 8.500
30.06.2017 30.06.2016
€ €

14.556 18.905
6.033 5.089
145.847 257.968
166.436 281.962
30.06.2017 30.06.2016
€ €
6.033 5.089
6.033 5.089
30.06.2017 30.06.2016
€ €
0 107.878

6.758 5.585
5.440 5.440
120.489 120.789
7.619 11.927

1.408 1.233
4.133 5.116
145.847 257.968

De stichting heeft een huurcontract dat eindigt op 31 december 2016 met stilzwijgende verlenging van een periode van 5 jaar.
De huurverplichting voor het boekjaar 2016/2017 bedraagt € 221.566.

De stichting heeft een leasecontract afgesloten met Leferink Haaksbergen inzake een fotokopieermachine ingaande
| februari 2012 met een looptijd van 75 maanden. De leaseprijs per maand bedraagt € 143 ingaande 1 mei 2012.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

6] Brutobedrijfsresultaat

Netto-omzet
[nkoopwaarde van de omzet

Netto-omzet:

Subsidie gemeente Oldenzaal
Entreegelden

Bondgenoten

Grondleggers

Verhuur horecabedrijfsruimte
Theatergebruik

Sponsoring

Overige opbrengsten

Inkoopwaarde van de omzet:

Inkopen

7] Lonen, salarissen en sociale lasten

Lonen en salarissen
Pensioenpremie
Sociale lasten

Lonen en salarissen:

Salarissen

Comm.management t.1.v. bestemmingsreserve

Ontvangen ziekengeld
Inleen personeel!
Ziekteverzuimverzekering

Sociale lasten

Gemiddeld aantal werknemers
Het gemiddeld aantal werknemers, berekend op fulltimebasis, bedraagt 4,94 (2015/2016: 4,41).

2016/2017

€

952.913
354.784

598.129

2016/2017

€

434.525
290.019
32.705
8.163
18.000
44725
36.619
88.157

952.913

2016/2017

€

354.784

2016/2017

€

181.973
18.794
28.428

229.195

2016/2017

€

197.029
-17.245
-6.342
5.005
3.526

181.973

2016/2017

€

28.428
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2015/2016
€

926.436
330.915
595.521

20152016
€

433.455
254.680
33.245
8.351
18.000
39.157
38.219
101.329
926.436

2015/2016
€

330.915

201572016
€

176.553
16.808
24.810

218.171

2015/2016
€

173.580
0

0

0

2.973
176.553

2015/2016
€

24.810

e 0 -]
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8] Afschrijvingen op vaste activa

Materiéle vaste activa:

Afschrijving verbouwing
Afschrijving inventaris

9] Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Verkoopkosten

Diverse baten en lasten
Algemene kosten

Overige personeelskosten:

Studiekosten
Reiskostenvergoeding
Arbo-verzuimbegeleiding
Kantinekosten

Diverse overige personeelskosten

Huisvestingskosten:

Huur onroerende zaken
Onderhoud gebouwen/inventaris
Grondlasten en belasting
Schoonmaakkosten

Gas, water en elektriciteit
Overige huisvestingskosten

Verkoopkosten:

Reclamekosten
Representatiekosten
Drukwerk

Overige verkoopkosten

201672017

€

0
23.861

23.861

2016/2017
€

14.442
264.944
26.110
-6.168
63.357

362.685

20162017

g

2.268
2.813
205
820
8.336

14.442

2016/2017

€

221.566
5.260
4.688

18.866
11.065
3.499

264.944

2016/2017

€

1.884
3.533
17.716
2.977

26.110
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2015/2016
€

24.566
24.566

2015/2016
€

14.227
263.253
25.908
-4.7717
65.543
364.154

2015/2016
€

2.039
3.073
712
1.495
6.908
14.227

201572016
€

221.566
4.818
4.755
17.133
12.986
1.995

263.253

2015/2016
€

4.667
3.071
17.544
626
25.908
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Diverse baten en lasten:

Diverse baten
Diverse lasten
Saldo diverse baten en lasten

Diverse baten:
Buitengewone baten
Vrijval waardebonnen
Overige baten

Diverse lasten:
Diverse lasten
Resultaat eigen projecten

Algemene kosten:

Porti

Telecommunicatie
Kantoorbenodigdheden
Contributies en abonnementen
Verzekeringen
Accountantskosten

Kosten codrdinatie administratie
Advieskosten pand

Kosten kassasysteem

Kosten automatisering
Bankkosten

Overige algemene kosten

10] Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten:

Rente baten
Rente lening Horeca
Overige rentebaten

2016/2017

€
-5.481
-687

-6.168

2016/2017

€

434

5.047

5.481

85
=772

-687

2016/2017

€

588
3.932
699
4.901
11.615
3.780
12.000

11.969
8.327
1.692
3.854

63.357

2016/2017

€

602

20162017

€

264
338
602
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201572016
€

-2.365
-2.412

-4.777

201572016
€

1.670

695
2.365

-2.412
-2.412

201572016
€

2477
3.657
476
4.720
11.544
4.000
12.000

12.053
7.170
1.216
6.230

65.543

2015/2016
€

1.943

2015/2016
€

840
1.103
1.943
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Overige gegevens

Vooruitlopend op het besluit van het bestuur van Stichting Stadstheater De Bond op is het resultaat
over het boekjaar 2016/2017 in mindering gebracht op de algemene reserve.

Het bestuur van Stichting Stadstheater De Bond bestaat uit de volgende personen:

De heer H.H.J. Tossaint voorzitter

Mevrouw M.M. Boerkamp-Gerhartl secretaris

De heer B.F.E.J. Kosterink penningmeester
Mevrouw M.A.M. in het Veld bestuurslid/directeur

Ondertekening van de jaarrekening

Oldenzaal,

De heer H.H.J. Tossaint, voorzitter

Mevrouw M.M. Boerkamp-Gerhartl, secretaris

De heer B.F.E.J. Kosterink, penningmeester
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deJong&Laan ok

adres Eektestraat 8
7575 AP Oldenzaal
telefoon 0541-512485
e-mail oldenzaal@jonglaan.nl
internet Www.jonglaan.nl

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Opdrachtgever

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening voor het jaar geéindigd op 30 juni 2017 van Stichting
Stadstheater De Bond te Oldenzaal beoordeeld. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 30 juni 2017 en de
winst-en-verliesrekening over 1 juli 2016 tot en met 30 juni 2017 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw
dient weer te geven in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW).
Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het bestuur noodzakelijk acht

om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze beoordeling. Wij
hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse Standaard
2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende
ethische voorschriften en dat wij onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in staat zijn te concluderen
dat ons niet is gebleken dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een beperkte mate van
zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen bij
het management en overige functionarissen van de entiteit, het vitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de
financiéle gegevens alsmede het evalueren van de verkregen informatie.

De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk beperkter dan die
uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Conclusie
Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten concluderen dat de

jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Stadstheater De Bond per 30 juni 2017 en van het resultaat over 1 juli 2016 tot en met 30 juni 2017 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk \Wetboek (BW).

Oldenzaal, 19 september 2017

de Jong & Laan accountants belastingadviseurs
) a

4 / “~ J S y e R O |
N o O W %jx\ | j/bxl ?0{1

E.J.G. Rouweler AA

2
Ly

g
De Jong & Laan Accountants B.V., gevestigd te Almelo, KvK 08054458, Op al onze diensien en werkzaamheden zijn onze algemene voor van to Deze S RA cPAAl
voorwaarden zijn gedeponeerd bi de KvK Oost Nederland te Enschede onder nr. 08153431, zijn in te zien op www jonglaan.nl, en worden op verzoek kosteloos toegezonden



