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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2016

31 december 2016 31 december 2015
€ € € €

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa (1) 14.060 3.059

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden (2)

27.281 26.789

Vorderingen (3)
Debiteuren 36.748 30.729

Overige vorderingen en overlopende

activa 114.908 108.362

151.656 139.091

Liguide middelen (4) 558.650 598.073

751.647 767.012



PASSIVA

STICHTINGSKAPITAAL

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

LANGLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietverstrekkers

KORTLOPENDE SCHULDEN

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

®)

(6)

™

Stichting Luxor Live
Arnhem

31 december 2016

31 december 2015

€ €
(556.010)
215.326

(340.684)

762.668
69.333
58.696
34.339
167.295

329.663

751.647

€ €

(565.142)
194.550

(370.592)

832.001
69.333
81.842
9.113
145.315

305.603

767.012
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Realisatie Realisatie
2016 Budget 2016 2015

€ € €
Baten
Baten (8  1.446.143 1.412.000 1.287.094
Subsidies van overheden 9 393.889 375.692 389.178
SOM DER BATEN 1.840.032 1.787.692 1.676.272
Lasten
WERVING BATEN 885.185 865.590 789.952
BEHEER EN ADMINISTRATIE
Personeelskosten (10) 694 .667 641.500 580.691
Afschrijvingen (1 1.203 10.000 936
Overige lasten (12) 285.603 262.010 259.229
Financiéle baten en lasten (13) 6.087 0 7.241

987.560 913.510 848.097

1.872.745 1.779.100 1.638.049

(32.713) 8.592 38.223
Diverse baten en lasten (14) 62.619 0 81.991
RESULTAAT VOOR RESULTAATBESTEMMING 29.906 8.592 120.214
Resultaatbestemming - Mutatie algemene reserves (19) (9.130) 0 (25.214)
Resultaatbestemming - Mutatie bestemmingsreserves (16) (20.776) 0 (95.000)
RESULTAAT NA RESULTAATBESTEMMING 0 8.592 0
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Regelgeving

De activiteiten van stichting LuxorLive bestaat uit het exploiteren van een cultureel poppodium en het
aanbieden van ruimten voor publieksvoorstellingen. Stichting LuxorLive is een organisatie die niet naar winst
streeft.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de jaarverslaggeving voor de kleine Organisatie-
zonder-winststreven (RJkK-C1).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden
de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur overeenkomstig algemeen geldende grondslagen,
bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor de opgenomen bedragen.
De feitelijike resultaten kunnen van deze schattingen afwijkingen.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingskosten.

De materiéle vaste activa waarvan de vennootschap en haar groepsmaatschappijen, krachtens een
financiéle leaseovereenkomst de economische eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de financiéle
leaseovereenkomst voortkomende verplichting wordt als schuld verantwoord. De in de toekomstige
leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de financiéle leaseovereenkomst ten laste
van het resultaat gebracht.

Afschrijving

Actief
%

Inventaris 20

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere
netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.
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Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Aan opbrengsten gerelateerde lasten

Onder de aan opbrengsten gerelateerde lasten wordt verstaan de directe aan de geleverde goederen en
diensten toe te rekenen kosten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -
lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2016
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2016

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2016

VLOTTENDE ACTIVA

2. Voorraden

Dranken

3. Vorderingen
Debiteuren

Te vorderen per 31 december
Voorziening dubieuze debiteuren

11 -

31-12-2016

Inventaris
€

3.059
12.204
(1.203)

14.060

181.059
(166.999)

14.060

31-12-2015

€

27.281

€

26.789

40.648
(3.900)

34.629
(3.900)

36.748

30.729
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Overlopende activa

Huur

Rente

Bonussen

Verzekeringen

Sponsoring

Vooruitbetaalde kosten events

Nog te ontvangen subsidies
Diverse vooruitbetaalde bedragen
Diverse nog te ontvangen bedragen

4. Liquide middelen

Rabobank
Kas
Gelden onderweg

Stichting Luxor Live
Arnhem

31-12-2016 31-12-2015
€ €
18.648 20.878
1.776 4122
43.579 40.541
3.369 13.137
26.500 23.000
16.638 600
0 5.864
3.633 220
765 0
114.908 108.362
489.660 563.845
68.990 18.328
0 15.900
568.650 598.073
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PASSIVA

31-12-2016 31-12-2015

€ €
5. STICHTINGSKAPITAAL
Algemene reserve (5656.010) (565.142)
Bestemmingsreserves 215.326 194.550

(340.684) (370.592)

2016 2015
€ €
Algemene reserve
Stand per 1 januari (565.140) (590.356)
Resultaatbestemming 9.130 25.214
Stand per 31 december (656.010) (565.142)

31-12-2016 31-12-2015

€ €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve Project automatisering 12.661 36.885
Bestemmingsreserve Inventaris 20.000 20.000
Bestemmingsreserve Licht en Geluid 72.665 27.665
Bestemmingsreserve Muziekcafé 0 70.000
Bestemmingsreserve Risico programmapot 20.000 20.000
Bestemmingsreserve Website 5.000 5.000
Bestemmingsreserve Akoestiek grote zaal 15.000 15.000
Bestemmingsreserve Ombouw kantoor naar oefenruimtes 70.000 0

215.326 194.550
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Bestemmingsreserve Project automatisering betreft een gevormde bestemmingsreserve voor de aanschaf
van het ticketsysteem, alsmede vervanging van servers en horeca automatisering.

Bestemmingsreserve Inventaris betreft een gevormde bestemmingsreserve voor aan te schaffen inventaris.

Bestemmingsreserve Licht en geluid: betreft een gevormde bestemmingsreserve voor herinvesteringen van
de overgenomen apparatuur Licht en Geluid van de gemeente Arnhem.

Bestemmingsreserve Muziekcafe betreft een gevormde bestemmingsreserve voor de kosten van de
inrichting van het toekomstige muziekcafe. In 2016/2017 is besloten dat dit niet doorgaat en dat de reserve
wordt omgezet naar een reserve voor de verbouwing van het huidige kantoor naar oefenruimtes.

Bestemmingsreserve Risico programmapot betreft een gevormde bestemmingsreserve voor activiteiten in de
nieuwe bovenzaal. Hiervoor hebben wij een extra buffer nodig om te kunnen bouwen aan de
programmatische opzet zonder dat een goede verhouding van kosten/baten direct noodzakelijk is.

Bestemmingsreserve Website: betreft een gevormde bestemmingsreserve voor de vernieuwing van de
website in de toekomst.

Bestemmingsreserve Akoestiek grote zaal: betreft een gevormde bestemmingsreserve voor de verbetering
van de akoestiek van de grote zaal.

Bestemmingsreserve Ombouw kantoor naar oefenruimtes: het betreft een bestemmingsreserve voor de
aanpassing van het gebouw. Op de begane grond worden oefenruimten gecreérd en het huidige kantoor zal
naar en nieuw te bouwen bovenverdieping gaan. Onderzoek naar de bouwkundige aanpassing is in 2017

gestart.
6. LANGLOPENDE SCHULDEN

2016 2015
€ €

Lening Gemeente Arnhem

Stand per 1 januari 901.334 970.667
Aflossing (69.333) (69.333)
Stand per 31 december 832.001 901.334
Aflossingsverplichting komend boekjaar (69.333) (69.333)
Langlopend deel per 31 december 762.668 832.001

Deze lening ad € 1.000.000 is verstrekt door de Gemeente Arnhem ter financiering van het negatief eigen
vermogen. In 2014 heeft er een extra fianciering plaats gevonden ad € 40.000 ten behoeve van de aanschaf
van apparatuur. Aflossing vindt plaats vanaf 1 december 2014, jaarlijks € 69.333, middels een subsidie van
de gemeente Arnhem. Op 1 december 2028 zal de laatste verrekening plaatsvinden. Doordat het
gesubsidieerd wordt, vindt verrekening plaats middels gesloten beurzen. Jaarlijks worden de rente en
aflossing als ontvangen subsidie verantwoord in de staat van baten en lasten. Het rentepercentage bedraagt
4,10%.

Van het restant van de lening per 31 december 2016 heeft een bedrag van € 485.333 een looptijd langer dan
vijf jaar.

-14 -
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7. KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2016 31-12-2015

€ €
Aflossingsverplichtingen langlopende schulden
Lening Gemeente Arnhem 69.333 69.333
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 17.704 3.042
Loonheffing 11.228 0
Pensioenen 5.407 6.071
34.339 9.113
Overlopende passiva
Vakantiegeld en vakantieuren 22.449 21.536
Accountantskosten 1.003 2.500
Rente- en bankkosten 0 185
Bonussen 12.000 0
Vooruitgefactureerde bedragen 76.855 78.432
Overige te betalen kosten 46.547 29.456
Project Stroomversneller 2013-2014 8.441 13.206
167.295 145.315

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Huur

Het pand aan het Willemsplein 10 te Arnhem wordt gehuurd van de gemeente Arnhem. De huurprijs wordt
jaarlijks geindexeerd. In 2014 is de huurovereenkomst verlengd tot en met 31 augustus 2018.

Subsidiebeschikking 2017

Stichting LuxorLive heeft de subsidiebeschikking voor 2017 ontvangen van de gemeente Arnhem voor een
bedrag van EUR 360.671.

-15-
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Realisatie Realisatie
2016 Budget 2016 2015
€ € €
8. Baten
Kaartverkoop 696.653 670.000 652.582
Verhuur en overige opbrengsten 58.745 40.000 39.720
Horeca, consumpties en catering 690.745 702.000 594.792
w 1.446.143 1.412.000 1.287.094
9. Subsidies van overheden
Jaarlijkse subsidie gemeente Arnhem 354,991 354.991 368.883
Nederlands Fonds voor Podiumkunsten 8.898 20.701 20.295
Aanvullende subsidie Koningsdag gemeente Arnhem 30.000 0 0
393.889 375.692 389.178
De subsidieafrekeningen van de gemeente Arnhem zijn tot en met boekjaar 2015 afgerekend.
Aan opbrengsten gerelateerde lasten
Gages 558.338 593.000 505.933
Catering, reis en verblijfkosten artiesten 40.720 0 56.797
Beveiliging 44,287 40.000 33.195
Service- en onderhoudskosten 3.660 0 7.308
Buma 21.575 0 20.404
Techniek 40.528 0 17.336
Inhuur facilitair/techniek en overige facilitaire kosten 34.747 60.000 29.927
743.855 693.000 670.900
Omzet gerelateerde lasten horeca
Inkoop Horeca 140.793 172.590 118.617
Inhuur diverse artikelen en diensten 537 0 435
141.330 172.590 119.052
10. Personeelskosten
Lonen en salarissen 582.688 641.500 472.653
Sociale lasten 69.136 0 67.408
Pensioenlasten 42.843 0 40.630
694.667 641.500 580.691
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Lonen en salarissen

Bruto lonen

Bonussen personeelsleden
Inhuur personeel horeca
Opleidingen en congressen
Reiskosten
Ziekteverzuimverzekering
Kosten Arbodienst
Onkostenvergoedingen
Kosten vrijwilligers

Overige personeelslasten

Ontvangen ziekengelduitkeringen
Detachering personeel

Sociale lasten
Sociale lasten

Pensioenlasten
Pensioenlasten

Stichting Luxor Live
Arnhem

Realisatie Realisatie
2016 Budget 2016 2015
€ € €

465.764 641.500 418.265
12.000 0 0
78.681 0 57.266
6.649 0 1.752
7.182 0 6.148
12.624 0 9.126

0 0 1.150

4,185 0 6.981
2.162 0 2.300
2.090 0 (355)
591.337 641.500 502.633
0 0 (24.257)
(8.649) 0 (6.723)
582.688 641.500 472.653
69.136 0 67.408
42.843 0 40.630

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

De bezoldiging aan directeuren (inclusief pensioenpremies) over 2016 bedraagt € 110.201. Bestuurders zijn

onbezoldigd.

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2016 gemiddeld 16 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis.

11. Afschrijvingen
Materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris

12. Overige lasten

Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Kantoorkosten
Verkoopkosten
Algemene kosten

1.203 10.000 936
1.203 10.000 936
139.153 154.510 137.740
15.270 0 15.638
56.670 67.500 30.230
39.627 40.000 39.422
34.983 0 36.199
285.603 262.010 259.229
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Huisvestingskosten

Huur onroerende zaak

Gas water licht

Onderhoud onroerende zaak
Onroerendezaakbelasting
Schoonmaakkosten
Bewakingskosten
Reparaties en onderhoud
Overige huisvestingskosten

Exploitatiekosten

Kleine aanschaffingen

Kantoorkosten

Kantoorbehoeften

Onderhoud inventaris
Automatiseringskosten
Telefoon

Porti

Contributies en abonnementen
Contracten

Verkoopkosten

Flyers en posters
Representatiekosten

Drukwerk

Reis- en verblijfkosten
Incassokosten dubieuze debiteuren
Promotiemateriaal

Oninbare debiteuren

Algemene kosten

Accountantskosten
Administratiekosten (incl. inhuur)
Advieskosten

Verzekeringen

Overige algemene kosten
Kasverschillen

13. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente rekening-courant bank

Stichting Luxor Live
Arnhem

Realisatie Realisatie
2016 Budget 2016 2015
€ € €
74.430 74.510 73.872
33.678 80.000 34.800
9.667 0 2.630
7.027 0 6.825
7.491 0 8.084
2.242 0 2.131
4418 0 8.932
200 0 466
139.153 154.510 137.740
15.270 0 15.638
2.764 62.500 3.891
2.190 5.000 1.585
37.409 0 9.812
5.973 0 4.320
229 0 266
8.105 0 8.856
0 0 1.500
56.670 67.500 30.230
18.405 0 18.369
2.912 0 2.308
125 0 687
1.807 0 3.443
87 0 314
16.191 40.000 10.401
0 0 3.900
39.527 40.000 39.422
7.000 0 7.000
9.841 0 10.055
9.292 0 11.045
8.270 0 7.789
780 0 310
(200) 0 0
34.983 0 36.199
1.776 0 4.104
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Realisatie Realisatie
2016 Budget 2016 2015

€ € €
Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente en bankkosten (7.863) 0 (11.345)
14. Diverse baten en lasten
Lasten voorgaande jaren (6.714) 0 12.657
Aanvullende subsidie gemeente Arnhem inzake aflossing en
rente 106.288 0 109.131
Rente lening gemeente Arnhem (36.955) 0 (39.797)

62.619 0 81.991

De lasten voorgaande jaren over 2016 hebben betrekking op de nagekomen kosten uit hoofde van gages en
‘gemeentelijke belastingen 2013.
15. Resultaatbestemming - Mutatie algemene reserves

Resultaatbestemming Algemene reserves (9.130) 0 (25.214)

16. Resultaatbestemming - Mutatie bestemmingsreserves

Dotatie bestemmingsreserve Licht en Geluid (45.000) 0 (25.000)
Dotatie bestemmingsreserve Inventaris 0 0 (20.000)
Onttrekking/dotatie bestemmingsreserve Muziekcafé 70.000 0 (30.000)
Dotatie bestemmingsreserve Website 0 0 (5.000)
Dotatie bestemmingsreserve Akoestiek grote zaal 0 0 (15.000)
Onttrekking bestemmingsreserve Project automatisering 24.224 0 0
Dotatie bestemmingsreserve Ombouw kantoor naar
oefenruimtes (70.000) 0 0
(20.776) 0 (95.000)
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OVERIGE GEGEVENS

1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het Bestuur en de directeur van Stichting Luxor Live statutair gevestigd te Arnhem

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2016 van Stichting Luxor Live te Arnhem
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Luxor Live op 31 december 2016 en van het resultaat over
2016 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn RJk-C1 "kleine Organisaties-zonder-

winststreven" .

De jaarrekening bestaat uit;
1. balans per 31 december 2016;
2. staat van baten en lasten over 2016;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Luxor Live zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag;

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties
zonder winststreven is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor
kleine organisaties zonder winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben
niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de overige gegevens in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven. In
dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te be&indigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. '

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinviloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons cordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing.
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- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van

de entiteit.

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de

jaarrekening staan.

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan

handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnhem, 26 april 2017
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