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BESTUURSVERANTWOORDING

Vaoor u ligt de jaarrekening 2016 van FLUOR (Stichting Cultureal Podium da Kelder).

INLEIDING

in 2018, het eersie jaar dat FLUOR voliadig operationeel was op de nieuws locatie, ontving FLUOR fors meer bezoskers dan
voorheen. Het aantal bezoskers ging van 24.837 in 2015 naar 35.617 in 2016. De omzet steeg van € 274.579 naar € 495.897,
ean slijging van € 221.318. De kostprijs van de omzet steeg naar verhouding minder sterk. Waardoar de brutomarge steeg van
13,5% naar 33,9% van de omzet. Het bedrag ging hiermee van € 36.950 naar € 168.332, een stijging van € 131.382.

Inhoudslijk heeft FLUOR (Culiureel Podium de Kelder) een sterk jaar doorgemaakt met een zeer gevarieerd prograrnma. In
2016 werden in totaal 197 producties georganiseerd met daarnaast 33 verhuringen. In 2015 werden in totaal 119 producties
georganiseerd met daarnaast nog 8 verhuringen. FLUQR had in 2016 meerdere ultverkachte shows. Daarmee is een moaie
prestatie neergezet door een relatief kisin, gepassioneerd team en is een prachtig culturesl succes geboekt.

Ondanks dit culturele succes en de bljna verdubbeling van de omzet kwam de organisatie in de financléle problemen.

Op 14 maart 2017 is er door het collage van burgemsester en wethouders beslotan om aan Stichting Guliureel Podium de
Kelder ten bshoave van FLUOR een incidentele subsidie tos te kennen van € 304.500. Met de toezegging wordt het mogelijk
om het esrder aan de gemeents gepresenieerde FLUOR Businessplan 2017 en de daarin voorgestelde verbsteringen te
realiseren.

Uitgangspunt van het eerder aan de gemegente gepresenteards businessptan FLUOR 2017 is dat het poppodium een
betangrijke bijdrage kan blijven leveren aan de leetbaarheid, aantrekkelijkheid en culturete diversiteit van de stad Amersfoort en
de regio. Dit blijkt onder andere uit het culturele succes anderhalf jaar na de opening van hat podium als onderdeel van De
Nisuwe Stad. Een verdrievoudiging van de bezoekersaantallen en een verdubbeling van het aantal activiteiten zijn daarvoor
toonaangevende graadmeters. Naast de groel in het aantal bezoekers en activiteiten, maakt het rapport ook duidelijk dat in
2016 zowel op het gebled van recettes als horeca-omzet een stijgende lijn is ingezet. Het businessplan FLUOR 2017
concludeert ook dat er op basis van een aantal verbeteringen volop kansen zijn om hst poppodium op een gezonds manier te
laten functioneren. De gemeante zist in dit plan voldoende aanknopingspunten om esn aanvutlends, incidentele subsidie van

€ 304.500,- te verstrekken.

Om vanaf 2018 tot esn sluitende exploitatie te komen zijn in het businessplan op verschillande niveaus verbetermaatregelen
opgenomen, gericht op:
o  het versterkken van de organisatie, de aansturing van de organisatie, de rol van hat bestuur en de control;
o het verbateren van da logistieke processen en da apparatuur rond de horeca en de kaartverkoop;
o het verhogen van de omzet en het rendement op de horeca en de raceties;
o een (beperkte) afname van het aantal producties en ean verschuiving binnen het programma-aanhod ten gunste van
beter renderende producties.

HUIDIGE PRESTATIES FLUOR

FIGUUR 1; REALISATIE FLUQR 2

Clubavonden {dance} :
Laagdrempellg Live 23 a0 1.838
Bands (inter)nationaal a2 284 9.091
Festivals & op locatle 14 311 4.347
Popcultuur as 108 3.608
Educatie & talentontwikkeling | 39 48 1.871
Productiehuis {jong) 22 181 3.972
197 33.318
Verhuur 33 70 2299
230 35617

PROGRAMMALIJNEN FLUOR

o Opde CLUBAVONDEN (dance) biedt FLUOR een keur aan nationale en internationale dj's, me's en vj's, omiijst
door lokale helden. I het laatste jaar van De Kelder waren er gemiddeld 206 bezoekers op een avond. Bij FLUOR
is het gemiddelde gestegen naar 266 bezoekers per avond.

o Ds LAAGDREMPEUGE LIVE staat geprogrammesetd in de Kleine zaal. Hier programmeert FLUQR de pareltjes die
(nog) niet voldoende publiek trekken voor de Grote Zaal. Het lage podium en huiskamersetting zorgen voor een

: intieme en bijzondere beleving voor zowel de arliest als het publiek.

o 2016 was een ultzonderlijk goed jaar wat betreft (INTERINATIONALE BANDS. In het laatste jaar van De Kelder
trokken de concerten gemiddeld 147 bezoekers. 1n FLUOR kwamen gerniddeld 283 bezoekers voor de concerten



in de grote zaal. Vooral de 2e helit van 2016 bood een ijzersterk programma met concerten van Broederlisfde,
Douwe Bob, D.A.C., Feuerengel (D) en Her Majesty.

o FLUOR heeft in 2016 weer een stark programma geprasenteerd op FESTIVALS & OP LOCATIE. FLUOR heeft
voor de tweede maal geparticipeerd in Record Store Day - de jaarlijkse internationale feestdag waarbij
muziekliefhebhers, artlesten, sigenaren en persaneel hun gezamenlijke lisfde voor de onaihankelijke platenzaak
vieren. In samenwerking met Velvet Record Store Day en vier andere partners werd weer een bijzonder attractief
programma geboden.

Een ander succesval gratis festival waarin FLUOR participeerde is het foodfestival Lepsltje/Lepeltja. Het
bandjesprogramma op de zaterdag was verzorgd door FLUOR.

Daarnaast waren er weer drie voorrondes van de lokale bandwedstrijd Ds Kel van Amersfoort op de volgende
locaties: Café Onder de Linde, Café Miles en de Boothill. In de zomer waren er in samenwerking met De
Vereeniging de traditionele terrasconcerten, waarbij ook dit jaar weer kieine uitstapjes werden gemaakt richting
muziektheater.

Meer muzisktheater bij het optreden van Anne Soldaat en Yorick van Norden, mat hun ade aan bijna vargeten en
tragische muziekhelden in De Mannenzaal.

o Onder POPCULTUUR wordt verstaan de crossovers met andere kunstdisciplines met de popmuziek als rode
draad, waarondar documentaire, fiteratuur, theater, etc. Zo bood FLUOR onderdak aan een zestal voorstellingen
van Het Wilde Oog, met bijzondere theatrale ontmoetingen tussen het publiek en de Spakenburgse darnes
Keoelewijn.

o Veel aandacht was er in 2016 voor CULTUUREDUGATIE & TALENTONTWIKKELING. Met onder andere
cursussen Songwriting en Ableton, coaching en workshops voor jonge bands, wedstrijden en
optreedmogelijkheden voor lokaal talent.

o Bij PRODUCTIEHUIS - JONG TALENT kiijgen jonge producers, dj's, vormgevers en kunstenaars de mogelijkheid
am te onidekken en te experimenten. Dt zijn de producties gericht op een publiek en makers jonger dan 25 jaar.
Concepten worden ontwikkeld en vinden ook hun weg buiten FLUOR.

o  Ock qua VERHURINGEN zit FLUOR in de lift. In gen jaar is het aantal van 8 naar 32 verhuringen gestegen.

Opvallend is het relatief grote aantal producties dat geprogrammeerd is in et muziekeafé in vergelijking met de grote zaal.
Juist het muziekcafé draagt bij tot het succes van FLUOR, de meer intieme huiskamersstting biadt ruimte voor innovatie en
disnt als proeftuin voor nieuwe concepten. Van de 36.000 bezoekers in 2016 kwamen er circa 9.000 in het muziekcaf, 17.000
in de grote zaal en 6.000 veor producties die gelijktijdig in beide ruimtes plaatsvonden. De rest van de bezoekers ward
getrokken met producties op locatie.

OMZET FLUOR

Meer bezoekers betekende meer omzet voor FLUOR. De totale ornzet steeq van € 274.579 in 2015 naar € 495.897 In 2016. De
recettes en verhuuropbrengsten slegen van € 126.096 in 2015 naar € 229.652 in 2016. De horecaomzet ging van € 148,483 in
2015 naar € 268.245 in 2016. De inkaop in 2016 was € 70.709. Het inkooppercentage kwam hiermee op 27,5%. In

het belastingconvenant dat de VNPF (Vereniging Nederlandse Poppedia en Festivals) heeft afgesloten met de Belastingdienst
zijn de inkooppercentages ta vinden van alle 51 poppodia die gegevens aanleveren voor PAS (Poppodium Analyse

Systeem). Uit dit overzicht blijit dat In 2015 de klsine poppodia (tot 400 bezoekers) een Inkooppercentage hadden van
39,21%, de middelgrote podia {van 400 tot 1000) een inkooppercentage van 27,75% en de grote podia een inkooppercentage
behaalde van 81,67%. FLUOR Is een relatief klein middelgroot podium. En heeft met een inkoopgercentage van 27,5% sen
mooi rasultaal behaald. Hat belastingconvenant is te raadplagen is op de website van de belastingdienst.

KOSTEN

De huisvestingskosten zijn in 2016 fors gestagen. Zo steeg de betaalde huur van € 43.957 in 2015 naar € 121.375 in 2016. Ook
de servicekosten stegen navenant. De Nieuwe Stad I::wam in het najaar van 2016 met een forse naheffing van de servicekosten
voor 2015 en 2016. Over 2015 bedroeg de naheffing € 7.193 en voor 2016 € 18.445.

De afschrijvingskosten bedroegen € 54.222 tegenover € 2,938 in 2015. Dit komt omdat FLUOR forse investeringsn hasft
gedaan fn de bouw en inrichting van het pand. In 2015 is er bij de Triodos Bank een lening afgesioten van € 650,000,-. Deze
lening is verstrekt ter financiering van de nisuwbouw van het poppodium. De rentelasten kwamen in 2016 op €17.408. Van de
hoefdsom van € 650.000 is ultimo 2018 € 76.954 afgelast. De restschuld badraagt € 573.046.

SUBSIDIES

Het tolaal aan gemeentelijke subsidies ten behoeve van de exploitatie bedroeg in 2016 € 470.541. Daarnaast werd in 2016
door de gemeente een extra badrag van € 230.000 incidentele subsidie toegezagd voor de lopends financisle verplichtinget (€
200.600} en inhuur interimmanager (€ 30.000).

ORGANISATORISCHE ONTWIKKELING

Het bestuur bestaat sinds enkele jaren uit drie ervaren bestuursleden die onbezoldigd aan de stichting verbonden zijn.

Voorzitter Paul Burger
Penningmeester Marnix van der Moolen
Bestuurslicd Frank Janssen

Het bestuur heeft, naast bilaterasl overleg, regelmatlg een bestuursovarleg met de directeur over de algsmens voortgang.
Tevens is er hard gewerkt aan het businessplan met sen geweldig intensief traject van directie, bestuur, interimmanager en
gemeente. Voor 2017 is een maandelijks overlegrooster opgesteld.



In 2016 waren gemicddeld 3,55 reguliere medewerkers werkzaam blj de organisatie. Bij Podium de Kelder badroeg de formatie
nog 4,1 formatieplaatsen. De reguliere bezetting van FLUOR is ap dit moment zeer krap, waardoor er een zware wigsal op het
team wordt geirokken. In 2017 gaan we voor een lichle uitbraiding van de formatie.

Naast de reguliere formatie maakt FLUOR gebruik van een enorme flexibele schil. Naast de vaste bemensing is een flexibele
schil ingericht, waarbij een onderscheid gemazkt wordt tussen flexibele bemensing in de overhead (die in de vaste kosten
verantwoord worden) en de flexibele schil die volledig aan de producties gerelateerd is fen ook toegerekend aan de kosten van
een praductis). Tot de overhead worden gerekend: Hoofd programmeur (0,4 FTE) en de Hoofd Technlek (0,2 FTE).

Tot de aan de productie gerslateerde bemensing behorende bedrijfsleiders, de hoofd barkeerpers, de technici, de beveiliging,
de schoonmaak en de backstagemanagers. In fotaal circa 120 mensen, een mix van betaalde krachten (ZZP, payroll en
vitzendbureaus) en vrijwilligers. Naast de 5 mensen van de staf, werken er bij FLUOR 45 vrijwilligers en stagiaires. Daarnaast
10 bedrijfsleiders en hoofd barkeepers. Tevens 45 barmedewsrkers en 15 technici. Los van de 120 medewerkers, maakt
FLUQR ook nog getruik van een pool van 15 diplomeerde beveiligers en 4 vaste schognmakers.

Zodra alle verbeteringen uit het FLUOR Businessplan 2017 doargevoerd zijn, kan FLUQR verder floreren en een trekpleister
zijn voor zowel bezoekers als voor gavestigde en apkomende en {popjtalenten. Ons uitgangspunt is ‘Pop Beweegt
Amersfoort’. Goede relatfes met jonge talentvolle artiesten en het publiek zullken centraal staan, Waarbij een gezonde
exploitatie het uitgangspunt is.

FLUOR, Stichting Culturee) Podium De Kelder
maart 2017

Paul Burger, voorzitter

Marnix van der Moolen, penningmeester

Frank Janssen, algameen bestuurslid

Carola Aafles, directeur



Maantander 35
Pastbus 28110
3828 Z] Amersfoort

L. 033 45523 73
Info@equityaccountants.nl

Aan het bestuur van
Stichting Cultureel Podium De Kelder

Amersfoort

Amersfoort,31 maart 2017

Geachte directie,

1.1 OPDRACHT

Hierbij brengen wij u verslag uit over boekjaar 2016 met betrekking tot Stichting Cultureal Podium De
Kelder {Fluor) 2016.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk 'Overige gegevens' op pagina 26 van dit
rapport.

( Accountants

——  Eauity Accountants & Advisewrs BV,
S RA KviK nummer: 57360626 ]
BTW nummer: 852546993801 1

wyww.equltyaccountants.nl
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1.2 ALGEMEEN

Vergelijkende cijfers

De in dit rapport ter verdelijking opgenomen cijfers over 2015 zijn ontleend aan het rapport van Stichting
Cultureel Podium De Kelder (Fluor), zoals opgesteld d.d. 31 maart 2016.

Het bestuur
Het bestuur van de sfichting was ultimo 2016 als veolgt samengesteld:

Voorzitter:
de heer P. Burger

Algemeen bestourslid: :

de heer F. Janssen

Penningmeester: N

de heer M.J. van der Moolen

Voor het bestuursverslag en hWﬂl&t Evelslag wordt naar deze documenten verwezen.

Oprichting stichting —""—
Blijkens de akte d.d. 16 april 1998, werd de stichting per gencemde datum opgericht,




1.3 RESULTATEN

Bespreking van de resultaten

2016 2015 Verschil
€ % € % € %
Subsidies en
sponsorbijdragen 480.828 97,0 588680 2144  (107.854) (18,3)
Omzet 495897 1000 274579 1000 221,318 806
Kostprijs van de omzet (327.565) (66,1) (237.628) (86,5) {89.9368) (37.8)
Brutomarge 168.332 339 38.950 13,5 131.382 3556
649.158 1309 625.630 2279 23.528 38
Andere externe kosten 152.051 30,7 79.720 29,0 72.331 90,7
Personeelskosten 234.891 474 241.273 87,9 (6.382) {26
Afschrijvingen op immateriéle
en materisle vaste activa 54,222 109 2.936 1,1 51.286 1.746,8
Overige lasten 352.085 70,8 274.823 100,0 77.262 28,1
Som der lasten 793.249 1599 598.752 2180 194497 325
Saldo van baten en lasten {144.081) (29,0} 26.878 9,8 (170.269) (636,1)
Financisle baten en lasten (17.408) (3,5) {19.130) (7,0} 1.722 9,0
Gewoon exploltatieresultaat (161.498) (32,5) 7.748 2,9 {169.247) 1.184,4)
Bijzondere baten 230.000 484 - - 230.000 -
Bijzandere lasten {30.000) (6,0 - - (30.000) -
Saldo van baten en lasten 38.501 7.9 7.748 2,9 30.753 3968
Resultaatanalyse
2016
€ €
Resultaatverhogend
Hogere brutomarge 131.382
Lagere personeelskosten 6.382
Lagere financigle baten en lasten 1.722
Hoger buitengewoon resultaat na belastingen 230.000




Resultaatverlagend

Lagere subsidies en sponsorbljdragen

Hogere andere externe kosten

Hogere afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Hogere overige lasten

Lager buitengewoon resultaat na befastingen

Stijging van het saldo van baten en lasten

107.864
72.331
61.286
77.262

___30000
338.733

%



1.4 FINANCIELE POSITIE

Ter verkrijging van een inzicht in de financi&le positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling

van de balans per 31 december 2016 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

31-12-2018 31-12-2015
€ % € %
Activa
Materigle vaste activa 694.319 79,7 735.901 87,8
Voorraden en onderhanden werk 14.857 1,7 12.203 1,5
Vorderingen 141.768 16,2 54,218 64
Liquide middelen 20.607 24 36.199 4.3
871.551 100,0 838,521 100,0
Passiva
Stichiingsvermogen 74.162 85 35.661 43
Langlopende schulden 513.355 58,9 573.046 68,3
Kortlopende schulden 284.034 326 229,814 274
871.551 100,0 838.521 100,0




Analyse van de financigle pasitie

Op korte termijn besc¢hikbaar

Vorderingen
Liguide middelen

Kortlopende schulden

Liquiditeitssaldo
Voorraden en onderhanden werk

Werkkapitaal

Vastgelead op lange termijn

Materiéle vaste acfiva
Gefinanclerd met op lange termijn beschikbare middelen

Financiering

Stichtingsvermogen
Langlopende schulden

31-12-2016 _ 31-12-2015
€ €
141.768 54.218
20.607 36.199
162.375 80.417
(284.034)  (229.814)
(121.659)  (139.397)
14.857 12.203
(106.802)  (127.194)
694,319 735.901
587.517 608.707
74.162 35.661
513.355 573.046
587.517 608.707




1.5 MEERJARENOVERZICHT

31-12-2016 _ 31-12-2015

€ €
Acfiva
Vaste activa
Materigle vaste activa 694,318 735.901
Viottende activa
Voorraden en onderhanden werk 14.857 12.203
Vorderingen 141.768 54.218
Liquide middelen 20.607 36.199
Totaal activa 871.651 838.521
Passiva
Stichtingsvermogen 74.162 35.661
Langlopende schulden 513.355 573.046
Kortlopende schulden 284.034 229814
Totaal passiva 871.551 838.521
2016 2015
€ €
Subsidies en sponsorbijdragen 480.826 588.680
Omzet 495,897 274.6579
Brutomarge 168.332 36.950
Saldo van baten en lasten {(144.081) 26.878
Saldo van baten en lasten 38.501 7.748
Stichtingsvermogen 74.162 35.661
1.6 KENGETALLEN
Resiultaten
2016 2015 2014
€ € €
Omzet 495,897 274.579 268.414
Brutomarge 168.332 36.950 67.557
Resultaat boekjaar 38.501 7.748 (13.448)

De omzet is in 2016 gestegen ten opzichte van 2015 met € 221.318.
De brutomarge is in 2016 gestegen ten opzichte van 2015 met € 131.382.

Het resuliaat boekjaar is in 2016 gestegen ten opzichte van 2015 met € 30.753.



Liguiditeit

Current ratio
2018 2015 2014

Viattende activa
Kortlopende schulden 06 0.4 1.1
Quick ratio

2016 2015 2014
Vigttende activa - voorraden
Kortlopende schulden : 0.6 9'4 i1

De liquiditeitsratio’s zijn indicaties voor het vermogen van een organisatie om aan haar verplichtingen op
korte termijn te voldoen,

Solvabliliteit

2016 2015 2014
% % %

Stichtingsvermaogen
Totaal vermogen x 100 85 4,3 154

2016 20156 2014

% % %

Stichtingsvermaogen
Vreamd vermagen x100 9.3 44 182
2016 2015 2014
% % %
Vreemd vermogen % 100 81,5 857 846

Totaal vermogen

De solvabiliteitsratio's zijn indicaties voor het vermogen van een organisatie om aan haar verplichtingen
op lange termijn te voldoen.

Rentablliteit

2016 2015 2014
% % %

Exploitafieresultaat
Totaal vermogen ¥ 100 71,7 (67,0) (3409

N



2018 2015 2014
% % %

Resultaat bosklaar
Stichtingsvermogen x 100 519 217 (482

De rentabiliteit over het totale vermogen geeft een indicatie voor de mate waarin de stichfing met haar
vermogen een opbrengst weet te genereren. De rentabiliteit van het elgen vermogen gesft weer wat het
rendement is dat de onderneming heeft behaald met haar eigen vermogen. Dit vermogen komt toe aan
de sfichfing.

De verhouding saldo van baten en lasten / eigen vermogen is in 20186 gelijk gebleven ten opzichte van
2015.

Rendement

Gemiddelde betaaltermijn debiteuren
2016 2015 2014

Gemiddelde debiteurensaldo
Baten X 385 10,1 9,1 31

Gemiddelde betaaltermijn crediteuren
2016 2018 2014

Gemiddelde crediteurensaldo
Kostprijs activitelien en horeca X365 137.9 18,1 %0.8

Omlooptljd voorraad
2018 2015 2014

Gemiddelde voormad
Kostpriis activiteiten en horeca X385 15.1 140 55




Jaarrekening
Stichting Cuitureel Podium De Kelder, Amersfoort

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2016

31-12-2016 31-12-2015
€ € € €
Activa
Vaste activa
Materiéle vaste acliva 1
Gebauwen en terreinen 631.504 668.791
Machines en installaties 23.778 26.420
Inventarissen 38.037 40.690
694.319 735.801
Viottende activa
Voorraden en onderhanden werk 2 14,857 12.203
Vorderingen
Bebiteuien ki 18.318 9.189
Belastingen en premies sociale ver- 4
zekeringen 23.372 6.759
Overige vorderingen en overlopende 5
activa 100.078 38.270
141.768 54.218
Liquide middelen § 20.607 36.199
Totaal activazijde §71.5561 838,521

: \



Jaarrekening
Stichiing Cuitureel Podium De Kelder, Amersfoort

31-12-2016 31-12-2015
€ € € €
Passiva
Stichtingsvermogen 7
Overige reserve 8 74.162 35.661
Langlopende schulden 9. _
Schulden aan kredietinstellingen 10 513.355 573.046
Kotrtlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen 1 59,691 57.992
Schulden aan lsveranciers 12 127.847 119.726
Belastingen en premies sociale 13
verzekeringen 7.138 12.061
Overige schulden en overlopende 14
passiva 89.358 40,035
284.034 229.814
Totaal passivazijde 871.551 838,521

11




Jaarrekening

Stichting Culiureel Podium De Kelder, Amersfoort

2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2016

Subsidies en sponsorbijdragen
Subsidiebijdragen
Sponsorbijdragen

Omzet
Kostprijs van de omzet

Brutomarge

Lasten

Andere externe Kosten
Personeslskosten

Afschiijvingen op immaleri&le en
materiéle vaste activa

Overige lasten

Som der lasten

Saldo van baten en lasten
Rentelasten en soorigelijke kosten
Gewoon exploltatieresultaat

Bijzondere baten
Bijzondere lasten

Saldo van baten en lasten

15
16
17

18
19

29

25
26

Bestemming saldo van baten en lasten

Overige reserve

2016 2015
z ; € €
478.926 567.847
1.900 833
480,826 588.680
495.897 274,579
(327.565) (237.629)
168.332 36,050
649.158 625.630
152.051 76.720
234,891 241273
54.222 2.936
352,085 274.823
703.249 598,762
(144.091) 26.878
(17.408) (19.130)
(161.499) 7.748
230.000 .
(30.000) -
38,501 7.748
7.748

12

38.501



Jaarrekening
Stichting Cultureel Padium Da Kelder, Amersfoort

2.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatle over de rechispersoon

Vestigingsadres en Inschrijfnummer handelsregister

Stichting Cultures! Podium De Kelder s feltelijk en statutair gevestigd op, te Amersfoort, enis
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 32069204.

Algemene foelichting

Belangrijkete activiteiten van rechispersoon

Stichting Culturesl Podium De Kelder te Amersfoort (Podium) is verantwoordelik voor de verbetering
van het culturele leefklimaat in Amersfoort en omgeving. Dat wordt gerealiseerd door het aanbieden van
livemuziek en dance-acliviteiten in poppodium FLUOR en het aangrenzende muziekcafé, Naast het
aanbieden van livemuziek en dance-activiteiten vinden er ook andere cultuuruitingen en pop-gducatieve
activitelten plaats. Daarmaast worden speciale events georganiseerd.

Algemene grondsiagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 8 Boek 2 BW
en de stellige uitspraken van de Richilijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad
vaoor de Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de acluele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en [asten zijn
referenties opgenomen, Met deze referenties wordt vénvezen naar de toelichting.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Materitle vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgings- of
vervaardigingsprija inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen
gedurends de verwachte toskomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op Investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies befrekking hebben.

Voorraden

De voorradeh worden gewaardeerd tegen kostprijs onder tospassing van de FIFO-methode of lagere
opbrengsiwaarde,

De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs (alle kosten die samenhangen met de
verkrijging of vervaardiging) en gemaakie kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun
huldige staat te brengen. In de kosten van vervaardiging ziin begrepen directe loankosten en toeslagen
voor aan de productie gerelateerde indiracte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het
bedrijfsbureau, de onderhoudsafdsling en interne logistiek.

De opbrengstwaards is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct tosrekenbare verkoopkosten.
Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheld van de

voorraden.
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als
de ontvangst van de vordering is uifgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de confante waarde van de verwachte
ontvangsien en worden er ap basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van
baten en lasten gebracht. Vaoizieningen wegens oninbaarheld worden in mindefing gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bastaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bif banken zijn opgenoimen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kottlapehde schulden. Liguide middelen werden gewaardserd tegen nominale waarde,

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bi] de eerste verwerking gewaardesrd tegen reéle waarde.
Transacliskosten dis direct zijn toe te rekenen =zan da verwérving van de langlopende schulden worden
in de waardering bij serste verwerking apgenomen. Langloperide schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegén geantortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of
disagio en onder aftrek van transactickosten,

Het verschil tussen de bepaalde boskwaarde en de uiteindalijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte loopfijd van de langlopende schulden in de staat van baten en
lasten als interestiast verwerkt,

Kottlopende schulden

Kortloperide schulden worden bif de eerste verwerking gewaardeard tegen resle waarde. Kortlapenda
schulden worden na eersie verwerking gewaardeerd tegen gaamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van fransacliekosten. DitIs

meestal de nominale waarde.
Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestalies en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar

waarin Zjj zijn gerealiseerd.
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2.4 TOELICHTING OP DE BALANS

Vaste activa

1 Materiéle vaste activa

Gebouwen Machines en Inventarissen Totaal
en terreinen __ installaties
€ € € €
Stand per 1 januari 2016
Agnschaifingswaarde 668,791 26.420 65.907 761.118
Cumulatieve afschrijvingen - - (25.217) {26.217)
Boekwaarde per 1 januari 2016 668.791 26.420 40.690 735.901
Mutaties
Investeringen 3.334 - 9.307 12.641
Afschrijvingen (40.621) (2.642) (9.681) (52.944)
Deslnvesteringen aanschaffings-
waarde - - (1.981) (1.961)
Desinvasteringen cumulatisve af-
schrijvingen - - 682 682
Saldo mutaties (37.287) {2.842) (1.853) {41.582)
Stand per 31 december 2016
Aanschaffingswaarde 672.125 26.420 73.263 771.798
Cumulatieve afschrijvingen {40.621) (2.642) {34.216) (77.479)
Boekwaarde per
31 december 2016 631.504 23.778 392.037 694,319
Afschrijvingspercentages 5% - 20% 10% 20% - 33,3%
Viottende activa
31-12-2016 __ 31-12-2015
€ €
2 Voorraden en onderhanden werk
Gereed product en handelsgoederen ' 14.857 12.203
31-12-2016 _ 31-12-2015
€ €
Gereed product en handelsgoederen
Veorraad horeca 14.857 12.203

Vorderingen

” Cod
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3 Debiteuren
Debiteursn

4 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzethelasting
Pensioenen

§ Qverige vorderingen en overlopende activa

Nog te onfvangen subsidie
Vooruitbetaalde huur
Voorulthetaalde kosten

Nag te ontvangen bedragen
Nog te ontvangen bonussen
Overige overlopende dctiva

6 Liquide miidelen

Kas
ABN AMRO
ING
Triodosbank

7 Stichtingsvermogen

31-12-2016 _ 31-12-2015

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stand per 1 januari 2016
Uit resultaatverdeling

Stand per 31 december 2016

16

€ €
18.318 9.188
31-12-2016 _ 31-12-2615
€ €
23.372 6.586
- 173
23.372 6.759
31-12-2016 _ 31-12-2015
€ €
50.000 -
11,394 10.733
16.341 7.021
6.201 11.438
14.008 7.164
2134 1.914
100.078 38.270
31-12-2016 _ 31-12-2015
€ €
8.867 7.068
4,620 10.185
709 12.385
6.411 6.541
20.807 36.199
Overige re-
serve
€
35.661
38.501

74,162
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8 Overige reserve

Stand per 1 januari
Uit resultaatverdeling

Stand per 31 december
9 Langlopende schulden

9 Langlopende schulden

Totaal

Resterende looptijd > & jaar

Gestelde zakelijke zekerheden

Verbonden tot bezwaren en nief-bezwaren van
goederen

10 Schulden aan kredietinstellingen
Lerniing Triodos Bank

Zekerheden PM

Lening Triodos Bank

Saldo per 1 januari 2016
Aflossing
Kortlopend deel

Saldo per 31 december 2016

17

2016 2015
€ €
35.661 27.913
38,501 7.748
74.162 35.661
Stand per 31  Aflossings- Resterende
december verplichting  looptijd > 1
20186 jaar
€ € €
573.046 59.691 513,355
31122018 __ 31-12-2015
€ €
513.355 573.046
Lening
€
631.038
(57.992)
(59.691)
513.365
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Lening

Stand per 1 januari

Hoofdsom
Cumulafieve aflossing

Saldo per 1 januari

Mutaties

Verhoging
Aflossing

Saldo mutaties

Stand per 31 december

Hocfdsom
Cumulatieve aflossing
Kortiopend deel

Saldo per 31 décember

Kortllopende schuiden

11 Schulden aan kredietinstellingen
Aflossingsverplichtingen

12 Schulden aan leveranciers

Crediteuren

13 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensivenen

18

2016 2015
€ €

650.000 -
(18.962) -
31.038 -

-~ 850,000
(57.992) (18.962)
(57.992) 631.038
650.000 650,000
(76.954) (18.962)
(59.691) {57.992)
513.355 573,046
31-12-2016 _ 31-12-2015
€ €

59,691 57.992
31-12-2016 _ 31-12-2015
€ €

127.847 119.726
31-12-2016 _ 31-12-2015
€ €

8.752 12,081

388 -

7.138 12.061
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31-12-2016 __ 31-12-2015

€ €

14 Overige schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen inkomsten 25,843 4.526
Reservering gages en nog te betalen kasten 26.472 13.821
Reservering accountantskosten 11.501 8.500
Nag te betalen kosten interimmanager 5.040 -
Nog te betalen rentelasten 1.380 24
Reservering bonussen, vergoedingen, eindejaarsuitkering 13.803 5.205
Vakantiegeld 4.319 5.972
Vakantiedagen - 567
Reservering consumpties vrijwilligers 1.000 420

89.358 40.035

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Zekerheden

Huurverplichtingen

Door de stichting zijn meerjarige financiéle verplcihtingen aangegaan tot en met medio 2025 terzake van
huur van bedrijfsruimte met podiumzaal voor circa € 115.00C per jaar exclusief servicekosten.

Voorstel saldo van baten en lastenverwerking

Het bestuur van de stichling stelt voor het saldo van baten en lasten de volgends bestemming te geven:
Het saldo van baten en lasten over 2016 ad € 38.501 wordt gehesl| toegevoegd aan de overige reserves.

Dit voorstel dient nog te worden vastgesteld, maar vooruitlopend hierop Is de voorgestelde bestemming
saldo van baten en [asten reeds verwerkt in de jaarrekening 2016 van de stichting.
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2.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

16 Subsidies en sponsorbijdragen

Subsidiebijdragen
Sponsorbijdragen

16 Subsidiebijdragen

Subsidies Gemeente Amersfoort

Incidentele subsidies Gemeente Amersfoort
Bijdragen NFPK - Nederlands Popmuziek Plan
Subsidie Gemeente Amersfoort - IAMTHECITY

478926  567.847
1.900 833
480.826 588,680
470.541 488.200
- 93.802

8.385 8.345

- 17.500
478926 _  581.847

In 2015 heeft de stichting € 93.802 incidentele subsidie ontvangen van de Gemesnié Amersfoort inzake

investering, plan, frictie en aanloop De Nisuwe Stad.

17 Sponsorbijdragen
Sponsorbijdrage

Brutomarge

18 Omzet

Omzet activileiten

Omzet verhuur en co-producties

Omzet service

Omizet hareca cultureel programma
Omzet horeca co-productie en verhuring

19 Kostpri]s van de omzet

Kosfprijs activiteiten en horeca

Kostprijs activiteiten en horeca

Kostprijs activiteiten
Kostprijs horeca

20

1.900 833
2016 2015
€ €
183.500 106.951
20,652 15375
16.500 3770
246.093 146.793
20,152 2,690
495.897 274,679
2016 2015
€ €
327.665 237,620
2015 2015
€ €
256,856 197,640
70.709 30.989
327.665  237.629
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20 Andere externe Kosten

Inhuur preproductie, marketing & facilitair
Inhuur programmeur

[nhuur horeca medewerkers

Inhwur bedrjfsleider

21 Personeelskosten

Lonien en salarissen
Sociale lasten en pensioentasten
Overige personeelskosten

Lonen en salarissen
Lonen vast personeel

Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten vast personeel
Pensioenlasten vast personeel

21

2016 2015

€ €

30.811 -
44,084 44.084
654.179 30.287
22977 5.349
152,051 79.720
2018 2015

€ €
165.485 194,188
38.249 42.573
31.167 4512
234.891 241.273
2018 2015

€ €
165.485 194.188
2016 2015

€ €
28.429 32.089
9.820 10.484
38.249 42,573
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Overige personeelskosten

Studie- en opleidingskosten

Onkostenvergoedingen

Arbodienst

Zickengeldverzekering

Onbelasle vergoeding vrijwilligers

Overige personesiskosten

Catering personesl

Interne doorbelasting personaelskosten De Nieuwe Stad
Corigressen

22 Afschrijvingen op immateriéle en matetiéle vaste activa

Afschrijvingen materigle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Gebhouwen en -ferreinen
Afschrijvingskosten installaties
Inventarissen

Boekverlies inventaris

23 Overige lasten

Hulsvestingskosten
Exploitatiskosten
Verkoopkosten
Organisatiekosten
Algemene kosten

22

2016 2015

€ €

781 1.335
2.967 6.446
1.308 1.259
3.924 5.650
7.302 5.845
2,652 5.136
11.426 9.907
- (31269)

797 188
81157 4512
2016 2015

€ €
54.222 2.936
2016 2015

€ €
40.621 2.936
2,642 -
9.681 -
£2.44 2.936
1278 -
54.222 2.936
2016 2015

€ €
206522  178.829
61,773 28,387
35.589 35.033
27.406 23.470
30.795 9.104
352085 __ 274.823
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Huisvestingskosten

Betaalde huur

Servicelasten

Onroerende zaakbelasting

Schoonmaakkosten

Bewakingskosten

Reparatie en onderhoud

Kielne aanschaffingen

Vergunningen

Gesubsidesrde kosten investering, plan, frictie aanloop De Nieuwe Stad

Exploitatiekosten

Huuer geluid- en lich{apparatuur
Reparatie en onderhoud apparatuur
Kleirie aanschaffingen

Overige exploitatiekosten

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Commissie Pay-logic
Representatiekosten

23

2016 2015

€ €
121.375 43,957
37.917 12.845
2.430 606
27.125 16.061
1.051 1.505
5316 804
10.718 7.674
590 1,676

- 93.802
206.522 178.829
2018 2015

€ €
46.375 24.708
1216 1.737
3.084 1.833
1.098 109
51.773 28,387
2018 2015

€ €
26,738 32,850
4.863 1.669
988 514
35.589 35.033
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2016 2015
€ €
Organisatiekosten
Kosten automatisering 10952 7.558
Assurantiepremie 7.724 6.608
Contribisties en abonnementen 4.007 1.436
Kopieeskasten 1.700 3.930
Internetkosten 1.202 903
Administratte 1.011 880
Kantoorberiodigdheden 317 625
Telefoon- en faxkosten 240 1.266
Contracten 148 -
Porti 17 266
27406 23.470
2016 2015
€ €
Algemene kosten
Accountantskosten 26.183 10,688
Advieskosten 4.212 1.340
Bankkosten 2.319 212
Overige algemene kosten (1.918) {3.136)
30.795 9.104
2016 2015
€ €
24 Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente Triodos Bank 17.408 18.130
2018 2015
€ €
25 Bijzondere baten
Incidentele subsidies Gemaente Amersfoort 230,000 -
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In 20116 is door de Gemeente Amnersfoort € 230.000 incidentele subsidie aan de stichting toegezegd voor
de [opende financiéle verplichtingen (€ 200,000} en Inhuur interimmanager (€ 30.000).

Hiervan heeft de stichiing € 180.000 ontvangen in 2016, de overige € 50,000 in 2017.

Deze subsidie is als bate verantwoord.

De sfichting heeft in 2016 € 150.000 aangewend om aan de betalingsverplichtingen te voldoen en
€ 30.000 aan kosten voor inhuur interimmanager (inclusief kostenreservering € 5.040).
De in 2017 ontvangen € 50.000 wort eveneens aangeweand om aan de reeds bestaande lopende

betatingsverplichfingen te voldoen.

2018 2015
€ €

26 Bijzondere lagten
Advieskosten 30.000 -

Onder de advieskosten is € 30.000 aan kosten voor inhuur interimmanager opgenomsn.
Dit s gesubdideerd door de Gemeente Amersfoort mef incidentele subsidie.

upder M.J. van der Molen F. Janssen
urslid Besfuurslid Bestuurslid
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3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

26




Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Afgegeven ten behoeve van Gemeente Amersfoort
Aan: Het bestuur van Stichting Cultureel Podium De Kelder

Verklaring betreffende de jaatrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2016 van Stichting Cultureel Podium
De Kelder te Amersfoart gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2016 en de exploitatierekening over 2016 met de toelichting, waarin zijn
opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financidle verslaggeving en
andere toslichiingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de Stichting Culturee] Podium De Kelder is verantwoordelijk voor het
opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te
geven, alsmede voor het opstellen van het bestuursverslag, beids in overeenstemming met
de Richtlijnen voor Verantwoording Subsidies van de Gemeante Amersfoort. Het bestuur is
tevens verantwoordelijk voor de finarciéle rechtmatighéid van de in de jaarfekening
verantwoorde opbrengsten, kosten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragenin
overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet - en regelgeving opgenomen
bepalingen. Het bestuur is tenslotte verantwoordelijk voor een zodanige Interne beheersing
als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van de
relevante wet - en regelgeving mogelilk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordélijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wi hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nedetlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat
een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van
materiee! belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden
zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste gordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materiee! belang bevat als
gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de
accountant de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de
jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan alsmede voor de naleving van de relevante
wet ~ en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn
in de omstandigheden.



Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen
over de effectiviteit van de interne beheersing van Stichting Cultureel Podium De Kelder. Een
confrole omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondstagen voor
financiéle verslaggeving en de gebruikte financisle rechtmatigheidscriteria en van de
redelijkheid van de door het bestuur van de Stichting Cultures! Podium De Kelder
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om eeh onderbouwing voor ons oordesl te hieden.

Qordeel

Naar ons oordee! gesft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Cultures! Podium De Kelder per 31 december
2016 en van het resultaat over 2016 in overeenstemming met de Richtlijnen voor
Verantwoording Subsidies van de Gemeente Amersfoort. '

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde opbrengsten, kosten en
balansmutaties over 2016 voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in
dat deze bedragen in overeenstemniing zijn et de in de relevante wet - en regelgeving
opgeriommen bepalingen, zoals die in de subsidisbeschikking en de Richtljnen voor
Verantwoording Subsidies van de Gemeente Amersfoort zijn vermeld.

Verkiaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393 lid § onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortiormingen zijn
gebteken naar aanleiding van het onderzoek of het bestuursverslag, voor zover wij dat
kunnen beoordelen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW en de betreffende subsidierichtlijnen.
Tevens vermelden wij dat het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen besordelen,
verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.
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