PASSIVA

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal
Algemene reserve
Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden
Crediteuren
Belastingen en premie
sociale verzekeringen
Overige schulden
Overige passiva

31 december 2016 31 december 2015
€ € € €
45 45
17.709 389.202
100.000 100.000
117.754 489.247
25.494 26.572
12.625 26.221
T 132 197.088
45.000 24.999
90.851 274.880
208.605 764.127
VOOR WALRNMERKINGSDOELEINDEN

BDO Audit & Assurance B.V.

datum 07 l‘,f’R. ZUW
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3. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

ACTIVA 2016 2015
€ €

MATERIELE VASTE ACTIVA

Boekwaarde per 1 januari 28.076 49.136
Desinvesteringen - 20.065 -
Afschrijvingen - 8.006 - 21.060
Boekwaarde per 31 december 5 28.076
Aanschaffingsprijs per 31 december 18.988 383.422
Cumulatieve afschrijvingen - 18.983 - 355.346
Boekwaarde per 31 december 5 28.076

De materiéle vaste activa zijn als volgt te specificeren:

Verbouwings- Inventaris Vervoer-

kosten middelen

€ € €
Boekwaarde per 1 januari 2016 26.752 1.314 10
Desinvesteringen 20.060 - 5
Afschrijvingen - 6.692 - 1.314 - -
Boekwaarde per 31 december 2016 - - S
Aanschaffingsprijs per 31 december 2016 - - 18.988
Cumulatieve afschrijvingen - - - - - 18.983
Boekwaarde per 31 december 2016 - - S

VOOR WAARMERKINGSDCELEINDEN

BDO Audit & Assurance B.V.

datum 0 / APR. 1
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VORDERINGEN

Debiteuren

Ultimo februari 2017 is dit bedrag voor € 6.781 ontvangen.
Belastingen en sociale lasten

Omzetbelasting aangifte 4° kwartaal 2016 resp. 2015
Omzetbelasting suppletie 2015

Omzetbelasting suppletie 2016

Overige vorderingen

Van Rossum Facilities B.V.

Nog te ontvangen bijdrage Stichting de Doelen
Vooruitbetaalde huurkosten

Nog te ontvangen rente

Nog te ontvangen bijdrage Vrienden
Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten

Overige vooruitbetaalde kosten

LIQUIDE MIDDELEN

ABN-AMRO Bank, rekening-courant
Kas
ING

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de organisatie.

2016 2015
£ €
8.429 7.681
-- 5722 /- 20.778
410 410
500 -
4812 20.368
12.134 1.338
93.826 591.020
- 25.000
287 1.173
10.736 13.500
= 9.711
116.983 641.742
- 22.380
- 22.380
78.376 42.968
- 239
- 673
78.376 43.880

VOOR WASRMERKINGSDCELEINDEN

BDO Audit & Assurance B.V.

datum 07 APR. 2017
/

paraaf ... o e enrsusasen
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PASSIVA 2016 2015

€ €
EIGEN VERMOGEN
Stichtingskapitaal 45 45
Algemene reserve
Stand per 1 januari 389.202 1.566.884
Afname t.g.v. Bestemmingsreserve - -100.000
Afname/Toevoeging resultaat - 371493 - 1.077.682
Stand per 31 december 17.709 389.202
Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari 100.000 -
Toevoeging vanuit Algemene reserve - - - 100.000
Afname/Toevoeging resultaat - -
Stand per 31 december 100.000 100.000

Het eigen vermogen ultimo boekjaar bedraagt € 117.709. Het ID heeft over de jaren 2013, 2014 en
2016 een bijdrage van Stichting de Doelen ontvangen om hun activiteiten te financieren, omdat zij zelf
niet langer structureel gesubsidieerd werd. De bijdrage 2016 van Stichting de Doelen bedroeg €
193.826 om de activiteiten in 2016 te kunnen financieren. Stichting de Doelen zal voor de toekomst
geen bijdrages meer leveren voor de financiering van de activiteiten van het ID. In 2016 zijn een
subsidieverzoeken ingediend voor de kunstenplanperiode 2017-2020 bij de gemeente Amsterdam en
het Rijk. Deze aanvragen zijn afgewezen. Omdat geen structurele financiering is toegekend is het ID

genoodzaakt om haar toekomstvisie en de begrotingen hierop aan te passen.

Voor het najaar van 2017 en voorjaar 2018 zijn inmiddels bij diverse fondsen aanvragen ingediend
voor het verwerven van financiering voor de co-productie van Lady dances the Tambu. Indien de
fondsen de co-productie gaan financieren, wordt het eigen vermogen van Stichting het Internationaal
Danstheater in 2017 en 2018 aangewend voor de financiering van de co-productie Lady dances the
Tambu. Bij onvoldoende financiering vanuit de fondsen voor de co-productie Lady dances te Tambu,
kan de co-productie niet uitgevoerd worden. Het eigen vermogen van het ID wordt dan in de
aankomende jaren aangewend voor financiéle ondersteuning van co-producties en talenten.

VOOR WAARMERKINGSDCELEINDEN

BDO Audit & Assurance B.V.

datum 07 APR. 2017
/
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KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Ultimo februari 2017 is dit bedrag voor € 23.032 voldaan.

Belastingen

Loonheffing/Sociale lasten
Omscholingsfonds
Ziekteverzuimverzekering

Stichting Pensioenfonds Zorg en Welzijn

Overige schulden
Vakantiegeld (inclusief sociale lasten)
Accountantskosten

Nog te betalen frictiekosten
Diversen (inclusief nog te ontvangen facturen)

Overlopende passiva

Vooruit ontvangen baten

2016 2015
£ €

25.494 26.572
12.078 17.699
110 1.002
- -656
437 8.176
12.625 26.221
2.494 18.204
5.238 7.238
- 152.410
- 19.236
7.732 197.088
45.000 24.999

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

datum

paraaf coesesestoresisenes
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

VOOR WAARMERKINGSDCELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.

@m 7 APR 2017
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Stichting Het Internationaal Danstheater

AMSTERDAM

4. FUNCTIONELE EXPLOITATIEREKENING OVER HET BOEKJAAR 2016

LASTEN

BEHEERLASTEN

Beheerlasten personeel

Directie

Bureau
Marketing/publiciteit/voorstellingen
Beheer

Sociale lasten/pensioenen

Overige personeelskosten

Beheerlasten materieel
Huisvesting

Bureau

Algemene publiciteit

ACTIVITEITENLASTEN
Activiteitenlasten personeel
Artistieke leider

Artistieke medewerkers
Uitvoerend personeel

Overig personeel

Sociale lasten/pensioenen
Overige personeelskosten

Activiteitenlasten materieel
Specifieke publiciteit
Educatie

Materieel voorbereiding
Materieel uitvoering

TOTALE LASTEN

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
€ £ €
30.727 52.207 11673
26.295 31.697 34.475
35.466 21.961 42.513
11.868 2.000 19.264
28.132 30.437 50.236
1.389 1.150 2.164
133.877 139.452 220.325
3.292 36.691 85.866
33.308 84.500 33.186
25.319 - 25.205
61.919 121.191 144.257
27.600 27.600 55.200
41.327 31.768 52.110
138.824 138.845 289.797
162.464 133.250 222221
63.757 50.073 115.473
13.597 2.349 7.378
447.569 383.885 742.185
35.889 13.500 61.340
10.000 - 10.000
66.749 43.000 62.234
127.676 94.786 328.309
240.314 151.286 461.883
883.679 795.814 1.568.650
VOOR WALF MERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.
e 07 APR, 2017
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BATEN

INKOMSTEN

Directe Opbrengsten
Publieksinkomsten totaal
Publieksinkomsten binnenland
Publieksinkomsten buitenland

Overige publieksinkomsten binnenland

Sponsorinkomsten

Overige inkomsten
Waarvan overig

Totale Opbrengsten
SUBSIDIES/BIJDRAGEN

- Overige Subsidie uit publieke middelen
- Overige bijdrage uit private middelen

Totale Subsidies/Bijdragen

TOTALE BATEN

SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING

Overige bate
Rentebaten

EXPLOITATIERESULTAAT

Het exploitatieresultaat is

in mindering gebracht op de Algemene reserve

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
€ € €
163.973 155.750 216.626
5.500 - 61.500
7.108 3.713 13.480
176.581 159.463 291.606
3.960 - 5.921
57.533 - 86.868
238.074 159.463 384.395
- 32.500 61.500
273.825 605.000 43.900
273.825 637.500 105.400
511.899 796.963 489.795
-/-371.780 1.149 1.078.855
287 - 1.173
-/- 371.493 1.149 1.077.682
-/- 371.493 1.149 1.077.682
VOOR WAARMERKINGSDCELEINDEN

datum

BDO Audit & Assurance B.V.

07 ARR. 201




5. TOELICHTING OP DE FUNCTIONELE EXPLOITATIEREKENING OVER HET

BOEKJAAR 2016

BEHEERSLASTEN PERSONEEL

Directie

Salaris secretarieel medewerker
Ontslagvergoedingen

Vrijval frictiekosten

Bureau

Salaris financiéle administratie
Salaris secretarieel medewerker
Ontslagvergoedingen

Vrijval frictiekosten

Marketing/publiciteit/voorstellingen
Salaris publiciteitsmedewerker

Salaris medewerker voorstellingen
Salaris stagiaires
Marketingmedewerkers zelfstandig

Beheer

Salaris receptie

Honoraria receptie

Salaris verhuurmedewerkers
Honoraria verhuurmedewerkers
Honoraria beheer

Sociale lasten/pensioenen

Sociale lasten

Sociaal fonds

Pensioenfonds

Navordering pensioenfonds

Verzekering ziekteverzuim

Mutatie reservering vakantieverplichtingen

Overige personeelskosten
Vergoedingen woon-werkverkeer
Huishoudelijke uitgaven

Overige personeelskosten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
€ € €
30.727 52.207 71.673
31.500 - -
-31.500 - -
30.727 52.207 71.673
14.225 15.405 18.212
12.070 16.292 16.263
20.350 - -
-20.350 - -
26.295 31.697 34.475
7.088 10.961 15.871
- - 11.114
1.500 - 1.966
26.878 11.000 13.562
35.466 21.961 42.513
- - 2.653
2.933 - -
154 - 1.486
6.029 - 9.175
2.752 2.000 5.950
11.868 2.000 19.264
13.936 13.552 18.241
4,541 3.320 123
3.795 13.565 15.339
- - 12.314
- - 4.219
5.860 - -
28.132 30.437 50.236
471 900 853
521 250 1,311
397 - -
1.389 vooid v @ erkiNGSDORETNEEN

BDO Audit & Assurance B.V.

datum 07 AP, 2017
il
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BEHEERSLASTEN MATERIEEL

Huisvesting
Huurkosten de Doelen
Servicekosten de Doelen
Vrijval frictiekosten *
Onderhoudskosten
Schoonmaakkosten
Gas/water/elektra
Brandveiligheid

Afschrijvingskosten brandveiligheid
Afschrijvingskosten Inrichting/Verbouwing

Boekwinst Inrichting/Verbouwing
Externe opslag

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
€ € €
63.750 3.000 200.000
- - 16.940
-89.724 - -179.448
887 - 132
7.703 10.500 25.991
8.125 10.000 15.358
2279 500 3.468
1.157 1.157 9.470
5.534 5.534 10.030
-6.605 - -
10.186 6.000 -16.075
3.292 36.691 85.866

* Bij de vrijval van 89.724 frictiegelden is het volgende toegepast:
1.  Door de wisseling van eigenaar heeft het ID een lagere huur bedongen vanaf half februari t/m
half juni 2016. Daar staat tegenover dat de vrijval van de afgelopen jaren van de frictiekosten lager
was dan werkelijk. Het verschil in kosten huur van de afgelopen jaren (179 k. op jaarbasis tegenover
200 k uiteindelijk te betalen) valt nu dan geheel vrij in 2016. De reden om dat in 2016 nu geheel vrij te
laten vallen is omdat de afwikkeling van (de huisvesting van) het ID aan de Kloveniersburgwal.

2 Ook opgevoerd zijn de kosten voor de werkzaamheden t.b.v. de afwikkeling van de huisvesting
van het ID aan de Kloveniersburgwal (kosten personeel techniek, kosten materieel, verhuizers,

opslag).

Bureau

Afschrijving inventaris
Kantoorbenodigdheden
Kopieerkosten
Computerkosten

Porti

Telefoon

Verzekeringen, excl. auto's
Reis- en verblijfkosten binnenland
Contributies

Vergader- en bestuurskosten
Representatiekosten
Administratiekantoor
Accountant

Juridische adviezen

Vrijval frictiekosten

Rente en bankkosten

1.316 - 1.560
2.764 2.500 842
2.294 - 284
7.055 - 6.928
1.738 - 2.062
3.859 - 4.722
4.034 - 4.058
237 - 624
1.746 - 1.934
924 - 1.087
818 - 1.594
2.756 2.000 X & b
7.238 5.000 10.481
6.960 - 1.785
-10.836 75.000 -9.040
405 - 550
33.308 VoOrgd 500 HNCcSDoEBBydER6

BDO Audit & Assurance B.V,

daluy

paraaf ......... / .........
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Algemene publiciteit

Nieuwsbrief inclusief verzendkosten
Ontwerpkosten/onderhoud website
Acquisitie

Begunstigers

Boekingsfee extern kantoor
Jaarverslag
Mediabenadering/Sponsoractiviteiten
Huur en kosten tentoonstellingen
Overige publiciteit

ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL
Artistieke directie

Salaris artistiek leider

Artistiecke medewerkers
Salaris balletmeesters
Honoraria balletmeesters
Honorarium productieleider
Salaris dansdocenten

Uitvoerend personeel salarissen:
- Dansers
- Kleders

Uitvoerend personeel honoraria:
- Dansers

- Musici

- Technici

- Merchandise

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
€ € €
2.658 - 2.508
- - 270
50 - 217
5.337 - 1357
12.012 - 10.867
2.800 - 1.500
- - 2.996
237 - -
2.225 - 5.490
25,319 - 25.205
27.600 27.600 55.200
- 14.688 -
6.942 - 16.625
31.566 11.880 23.106
2.819 5.200 12.379
41.327 31.768 52.110
128.436 126.300 266.158
10.388 12.545 23.639
138.824 138.845 289.797
15.844 14.000 37.840
81.557 74.500 97.418
54.203 36.750 84.969
10.860 8.000 2.000
162.464 133.250 222.227

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

dom {7 APR 203
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Sociale lasten/pensioenen
Sociale lasten

Sociaal fonds

Pensioenfonds
Omscholingsregeling dansers
Verzekering ziekteverzuim
Mutatie reservering vakantiegeld

Overige personeelskosten
Vergoeding woon-werkverkeer
Fysiotherapie

Overige personeelskosten

Werkelijk

Begroting Werkelijk

2016 2016 2015
€ € €
37.085 22.748 73.889
- - 295
13.932 21.952 27.745
4.165 5.373 7.820
- - 5.724
8.575 - -
63.757 50.073 115.473
13.278 1.874 5.152
319 250 1.366
- 225 860
13.597 2.349 7.378
VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.
w07 AR, 201
paraaf 4—, ..............
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ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL

Specifieke publiciteit
Affiches, hand-outs
Programma's

Foto's
CD/DVD-kosten
Promotieartikelen
Advertentiekosten
Driehoeksborden
Lokale publiciteit
Premierekosten

Materieel voorbereiding

Techniek

Decorontwerp en uitvoering
Lichtontwerp

Rekwisieten

Overige kosten

Orkest
Overige kosten

Kostuums
Kostuumontwerp
Kostuum uitvoering

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
€ € £
4.198 10.000 6.336
8.787 2.000 15.023
1.066 - 1.187
7.053 - 10.121
- - 1.481
6.724 - 19.773
1.902 - 2.359
927 - 2.393
5232 1.500 2.667
35.889 13.500 61.340
- - 750
7.500 7.500 9.750
1.834 2.500 911
9.334 10.000 11.411
- - 325
- - 325
7.500 -
7.000 2.500 16.541
7.000 10.000 16.541
VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V.
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Werkelijk Begroting Werkelijk

2016 2016 2015
€ € €
Choreografie
Producties 35.060 7.500 10.375
Reis- en verblijfkosten choreografen - - 975
Muzikaal adviseur/arr. 7.500 4.000 8.500
Overige kosten E - -
42.560 11.500 19.850
Research
Documentatie 90 - 189
90 - 189
Overige productiekosten
Huur repetitieruimte 6.447 7.500 250
Acquisitie binnen- en buitenland 1137 4.000 12.728
Reis- en verblijfkosten binnenland 181 - 940
7.765 11.500 13.918
Totaal materieel voorbereiding 66.749 43.000 62.234
Materieel uitvoering
Techniek
Onderhoud lichtinstallatie 418 - 16.654
Inhuur geluid 24.878 - 69.916
Geluidsbanden - - 1.100
Balletvloer - 2.000 -
Vloertape/Flightcases 211 500 1.050
25.507 2.500 88.720
Transport 25,507 2.500 88.720
VOOR WAASMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,

datum
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Transport

Orkest
Onderhoud muziekinstrumenten

Kostuums
Onderhoud en overige kosten

Voorstellingskosten binnenland
Buskosten binnenland
Exploitatiekosten auto’s techniek
Bestelauto, overige kosten

Decor- en kostuumtransport derden
Reis- en verblijfkosten voorstellingen
Séjours

Auteursrechten

Huur theaters vrije voorstellingen
Overige voorstellingskosten

Voorstellingskosten buitenland

Reis- en verblijtkosten voorstellingen
Sejours buitenland

Overige voorstellingskosten

Totaal materieel uitvoering

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
€ € €
25.507 2.500 88.720
314 - 1.883
1.624 1.000 1.716
5.900 - 8.583
1.851 - 7.894
3.612 - 3.306
27.246 36.000 28.170
18.511 26.786 55.779
26.773 28.500 33.810
4.524 - 6.354
1.600 - 19.813
10.214 - 4.095
100.231 91.286 167.804
- - 55.147
- - 9.424
- - 3.615
- - 68.186
127.676 94.786 328.309
VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
BDO Audit & Assurance B.V,
datum 0 7 A.r:?\, 28;7
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DIRECTE OPBRENGSTEN

Publieksinkomsten binnenland
Partages/garanties

Recettes vrije voorstellingen
Inkomsten inleidingen

Uitkopen

Uitkopen educatieve voorstellingen

Publieksinkomsten buitenland
Uitkopen

Totaal inkomsten uit voorstellingen

Overige publieksinkomsten binnenland
Opbrengsten promotiemateriaal
Auteursrechten

Sponsorinkomsten
Sponsorinkomsten

Overige inkomsten

Verkoop kostuums en instrumenten
Verhuur kantoorruimtes

Verhuur studio’s

Doorberekening kosten

Overige inkomsten

Totale Opbrengsten
SUBSIDIES/BIJDRAGEN

Overige (niet-structurele) subsidies/bijdragen
Overige subsidie uit publieke middelen

Overige bijdrage FPK

Overige bijdrage AFK

Overige bijdragen uit private middelen

Bijdrage de Doelen

Coproductiebijdrage

Overige fondsen

Bijdrage Stichting Begunstigers in promotie activiteiten

Totale Subsidies/bijdragen

TOTALE BATEN

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
e € €
136.499 123.750 162.862
6.589 - 19.314
3.585 - 3.450
7.250 - 12.000
10.050 32.000 19.000
163.973 155.750 216.626
5.500 - 61.500
169.473 155.750 278.126
548 - 6.204
6.560 3.713 7.276
7.108 3.713 13.480
3.960 - 5.921
3.960 - 5.921
2.247 - 1.002
8.168 - 28.640
25.243 - 45.228
8.194 - 683
13.681 - 17315
57.533 - 86.868
238.074 159.463 384.395
- 32.500 35.000
- - 26.500
- 32.500 61.500
193.826 600.000 -
- - 28.300
64.999 . 2.100
15.000 5.000 13.500
273.825 605.000 43.900
273 825 Vgﬂﬂf"lb!ti.nll‘lffw"i(ég:’Wfal
511.899

i 19663 1 o _o189.795
///
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6. KASSTROOM OVERZICHT OVER HET BOEKJAAR 2016

(bedragen x € 1.000)

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatieresultaat

(na correctie c.q. korting eigen-inkomstenmaatregel)
Afschrijving en desinvestering materiéle vaste activa

Kasstroom uit exploitatie
Mutatie voorraden
Mutatie vorderingen

Mutatie langlopende schulden
Mutatie kortlopende schulden

Netto kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investering in financiéle vaste activa
Investeringen in materiéle vaste activa
Toename resp. vermindering geldmiddelen
Mutatie liquide middelen

Liquide middelen einde boekjaar
Liquide middelen begin boekjaar

2016 2015
-371 -1.072
28 31
-343 -1.041
562 1.015
-185 -257
377 758
34 -283
34 - 283
78 4
44 327
—td - 283

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

BDO Audit & Assurance B.V.

datum

paraa

07 APR. 201
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7. CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING OVER HET BOEKJAAR 2016

LASTEN

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Afschrijving op materiéle vaste activa (incl. boekwinst)

Materiéle activiteitenlasten

Overige bedrijfslasten:

- huisvestingskosten

- kantoorkosten

- publiciteitskosten

- educatie

- diverse personeelskosten

Som der lasten
BATEN
Opbrengsten
Directe opbrengsten
Indirecte opbrengsten
Totaal opbrengsten
Subsidies/Bijdragen
Overige bijdragen
Overige baten en lasten
Rente

Som der baten

Exploitatiesaldo

Het exploitatieresultaat is
in mindering gebracht op de Algemene reserve

Amsterdam,

S.M.C. Lambo
Directeur

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
€
474.571 439.326 787.258
59.727 44.993 94.919
32.162 35.517 75.532
1.402 6.691 21.060
194.425 137.786 392.801
3.206 30.000 69.366
31.992 84.500 31.627
61.208 13.500 86.545
10.000 - -
14.986 3.501 9.542
883.679 795.814 1.568.650
176.033 159.463 285.402
58.081 - 93.071
234.114 159.463 378.473
277.785 637.500 111.321
277.785 637.500 111.321
287 - 1.174
287 - 1.174
512.186 796.963 490.968
-371.493 1.149  -1.077.682
-371.493 1.149 _-1.077.682
VOOR WAARKMERKINGSDOELEINDEN

BDO Audit & Assurance B.V,
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Tel: +31(0)20 543 21 00 BDO Audit & Assurance B.V.
BDO Fax: +31 (0)20 543 21 66 Postbus 71730, 1008 DE Amsterdam
info@bdo.nl Krijgsman 9, 1186 DM Amstelveen

— www.bdo.nl Nederland

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting het Internationaal Danstheater

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting het Internationaal Danstheater te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting het Internationaal Danstheater op
31 december 2016 en van het resultaat over 2016 in overeenstemming met de in Nederland
geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties zonder winststreven (RJ 640).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2016;

2. de functionele exploitatierekening over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting het Internationaal Danstheater zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e additioneel te verstrekken gegevens;

e toelichting op verschillen tussen de begroting en werkelijkheid van meer dan 5%.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie.

43

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171186.
BDO Audit & Assurance B.V. is lid van BDO International Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte aansprakelijkheid,
en maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de naam “BDO" optreden.



IBDO

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJ 640. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de Stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij
het bestuur het voornemen heeft om de Stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de Stichting
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

o Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de Stichting.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.
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e Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
Stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een Stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen.

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Amstelveen, 7 april 2017

BDO Audit & Assurance B.V. Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:
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ADDITIONEEL TE VERSTREKKEN GEGEVENS

PERSONELE BEZETTING

BEHEERSLASTEN PERSONEEL
Directie

Directie

Bureau

Medewerker financiéle administratie
Secretarieel medewerker
Marketing/publiciteit/voorstellingen
Publiciteitsmedewerker

Medewerker voorstellingen

Overig personeel Beheer
Receptie

Werkelijk Begroting Werkelijk

2016 2016 2015

fte fte fte
0,35 0,60 0,82
0,31 0,34 0,4
0,31 0,40 0,4
0,25 0,25 0,46

- 0,25 0,32

122 1.84 2.40

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

BDO Aud:t & Assurance B.V.

datum [)7 ,":? 78:?

e il

paraaf. ... ovrsmeaaaes
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ADDITIONEEL TE VERSTREKKEN GEGEVENS

PERSONELE BEZETTING

ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL

Artistieke leider
Artistiek leider
Adjunct artistiek leider

Artistiecke medewerkers
Balletmeesters

Uitvoerend personeel
Dansers

Stagiaires

Kleders

Werkelijk Begroting Werkelijk

2016 2016 2015

fte fte fte
3,61 3,36 7.21
0,42 0,42 1,54
0,46 0,34 0.63
4.49 4.12 9.38
5,71 5.96 11,78

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

BDO Audit & Assurance B.V.

datum ﬂ? A:';R‘ 2817

o212 S,
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TOELICHTING OP VERSCHILLEN TUSSEN DE BEGROTING EN WERKELIJKHEID VAN
MEER DAN 5%

Algemene opmerking bij de toelichting van de verschillen
De begroting die vergelijking is opgenomen, is de goedgekeurde begroting die is ingediend voor het
Kunstenplan 2013-2016. Hierdoor komen er soms grote verschillen tevoorschijn met de werkelijkheid.

BATEN

Eigen inkomsten

Werkelijk 2016 € 238.074
Begroting 2016 € 159.463

De publieksinkomsten zijn € 15.000 hoger dan begroot en de verhuur theaterzaal en inkomsten horeca
zijn € 57.000 hoger dan begroot.

Overige bijdragen uit private middelen

Werkelijk 2016 €273.825
Begroting 2016 € 605.000

De bijdrage van de Doelen ad € 600.000 is wel meegenomen in de begroting, maar is niet gerealiseerd,
omdat er is afgelost op de vordering die er nog op Stichting de Doelen is.

Er is aan bijdragen overige fondsen € 65.000 ontvangen, dit was niet begroot

LASTEN

Materieel beheer

Werkelijk 2016 € 61919
Begroot 2016 €121.191

De bureaukosten zijn € 50.000 lager dan begroot, de frictickosten zijn reeds in voorgaande jaren
meegenomen.
De kosten algemene publiciteit waren niet meegenomen in de begroting.

Materieel activiteiten

Werkelijk 2016 €240.314
Begroot 2016 €151.286
Specifieke publiciteit is € 20.000 hoger dan begroot, er zijn extra kosten gemaakt i.v.m. extra
producties.

Materieel voorbereiding is € 20.000 hoger dan begroot, er zijn extra kosten gemaakt i.v.m. extra
producties.

Materieel uitvoering is € 35.000 hoger dan begroot, de kosten van inhuur geluid ad € 30.000 waren
niet voorzien in de begroting. Dit wordt veroorzaakt doordat het activa inzake het geluid en licht
verkocht is in 2013. Daardoor wordt de inzet van het geluid en licht voor 2015 en 2016 gehuurd,
hiermee was geen rekening gehouden in de begroting.

Educatie
Werkelijk 2016 € 10.000
Begroting 2016 €-

Er is aan educatie € 10.000 betaald, dit was niet begroot.
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