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1 Voorwoord

1.1. Voorwoord
Hierbij treft u het jaarverslag 2015 van Stichting Kubus aan. Het jaarverslag is opgebouwd uit een
directieverslag, de jaarrekening met daarin de balans van Stichting Kubus, de staat van baten en lasten
van Stichting Kubus, de losse staten van baten en lasten van Kubus, Underground, CAF en FleCk, alsmede
overzichten tot op afdelingsniveau en de controleverklaring van de accountant.

1.2. Algemeen
De statutaire naam van Stichting Kubus is Stichting de Kubus, Centrum voor Kunst & Cultuur. Stichting
Kubus is gevestigd in Lelystad.

1.3. Samenstelling bestuur
Per ultimo 2015 bestond het bestuur uit:

Voorzitter
Vice-voorzitter

Mevrouw G.M.C. Jonkman-Jansen
De heer J. van Gelder

De heer R. Jacobs
De heer H.W. Dorreboom
Mevrouw K. Bozia

Penningmeester
Secretaris
Lid

Mevrouw J.D.M. Weekenborg is op 30 juni 2015 afgetreden en op 18 november 2015 is mevrouw K.
Bozia in haar plaats gekomen.

1.4. Genormaliseerd resultaat

Het resultaat van Stichting Kubus wordt in belangrijke mate beinvloed door incidentele lasten.
Onderstaand een samenvatting van de bijzondere en incidentele posten.

2015 2014
Resultaat voor vrijval bestemmingsreserve boekjaar -83.510 -45692
Subsidies Gemeente Fonds nieuwe verbindingen -126.000
verminderen verplichtingen
Subsidies Gemeente Fonds nieuwe verbindingen 4 -75.000
instellingen
Frictiekosten aanpassen organisatie 161.733
Uitvoeringskosten project nieuw samenspel 4 75.000
instellingen
Uitvoering projecten in sociaal domein 16.000 15.675
Uitvoering activiteiten Brede School (subsidie Brede 35.000
School is per jan 2015 stopgezet)
Nog te betalen loonkosten langdurig zieken 23.700 15.700
totaal eenmalige lasten in exploitatie 110.433 31.375
Genormaliseerd resultaat 26.923 -14.317
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2 Bestuursverslag

Kubus is hét centrum voor kunsteducatie, cultuurparticipatie, amateurkunst en popcultuur in Lelystad.
Stichting Kubus heeft de lokale en deels provinciale functie om culturele activiteiten te initiéren, te
ontwikkelen en uit te voeren en om de culturele ontmoetingsplaats te zijn voor amateurs, professionals en
andere cultuurgeinteresseerden. Concrete activiteiten richten zich op muziek, dans, theater en beeldende
vorming; ondersteuning van het onderwijs; ondersteuning van de amateurkunst en het uitvoeren van
diverse projecten in dat kader.

Underground, podium voor popcultuur, maakt deel uit van Stichting Kubus. De resultatenrekening en de
toelichting van Underground worden apart getoond. Ook Centrum Amateurkunst Flevoland (CAF) en
FleCk, expertisecentrum cultuureducatie Flevoland, vallen onder de paraplu van de Stichting. In de
bijlagen worden deze units separaat toegelicht.

Gemeentelijke bezuiniging met ‘zachte landing’

Pas eind 2014 wordt definitief duidelijk dat Kubus per 1 januari 2015 € 160.000,- moet inleveren als
gevolg van gemeentelijke bezuinigingen (Cultuurscout en Brede School). Kubus heeft hierop, net als veel
andere instellingen, nauwelijks kunnen anticiperen. Om een "zachte landing” mogelijk te maken wordt
door gemeente Lelystad een Fonds Nieuwe Verbindingen ingesteld. Enerzijds dient dit fonds om lopende
verplichtingen na te kunnen komen en af te kunnen bouwen (frictiekosten), anderzijds worden instellingen
gestimuleerd om nieuwe verbindingen te leggen met elkaar. Voor 31 januari 2015 dienen de betrokken
instellingen, waaronder Kubus, daarvoor plannen in te dienen.

Eind 2014 hebben we helaas al afscheid genomen van de cultuurscout. Enkele projecten community arts
ronden we in 2015 af. Samen met alle Brede Schoolpartners wordt ingezet om het lopende schoolseizoen
2014-2015 af te maken en de eerste helft van 2015 te gebruiken om in samenwerking te onderzoeken
hoe we de overgebleven middelen optimaal kunnen inzetten.

Kubus dient een individuele aanvraag in van € 81.000 (voor afmaken van lopende verplichtingen, afbouw
en frictiekosten) welke wordt gehonoreerd. Dat geeft Kubus enige ruimte om eerst haar inhoudelijke
strategische koers te herijken, en pas daarna te bepalen welke toekomstbestendige maatregelen nodig
zijn. Daarnaast participeert Kubus in twee gezamenlijke gehonoreerde aanvragen: Nieuw samenspel in
het sociale domein (€ 75.000) met Kubus als penvoerder en Brede school (€ 50.000) met Stichting
SchOOL als penvoerder.

Herijking koers en aanpassing organisatie

Na diverse bijeenkomsten met bestuur, PMT, medewerkers en stakeholders wordt het strategisch plan
‘Groeien door kunst, actualisatie 2016-2019’ op 27 mei vastgesteld door het bestuur en daarna goed
ontvangen door de OR. Op 9 juni wordt het plan tijdens een studieochtend gepresenteerd aan de
medewerkers.

De inhoudelijke koers is leidraad voor de maatregelen die nodig zijn om de diverse ontwikkelingen en
bezuinigingen het hoofd te bieden en om te buigen naar een kansrijke toekomst. Op 14 oktober neemt
het bestuur een definitief besluit voor aanpassing en krimp van de organisatie op basis van het plan
‘Koers houden in veranderende tijden II'. De implementatie start meteen en loopt nog door tot in 2016.
Eind 2015 wordt duidelijk dat de frictiekosten veel hoger uitvallen dan begin 2015 ingeschat. Kubus doet
een aanvullende aanvraag bij het Fonds Nieuwe Verbindingen van

€ 60.000, waarvan € 45.000 wordt gehonoreerd.

Nieuwe verbindingen

Het onderzoek rond ‘Brede School’ o.l.v. Etuconsult en Regioplan, met Stichting School als projectleider
en gemandateerd opdrachtgever verloopt langzamer dan aanvankelijk gepland. Na realisatie van de 1e
fase (definitieve vragenlijst en onderzoeksopzet) en de 2e fase (onderzoeksrapport met aanbevelingen
goedkeuren en vaststellen) in september, worden deze resultaten in november besproken met wethouder
Van Wageningen. De afspraak wordt vervolgens gemaakt dat er medio maart 2016 een ‘actieplan’ moet
liggen, met daarin een gemeenschappelijk gedragen visie/referentiekader en een stappenplan. In
december wordt een plan van aanpak gemaakt hoe tot dit actieplan te komen. Eind 2015 is er dus nog
geen duidelijkheid over de inzet van de resterende Brede School middelen.

Alle processtappen in het kader van het onderzoek ‘Nieuw samenspel in het sociale domein’ worden
tijdens de zomermaanden doorlopen zoals gepland. Onder enthousiasmerende leiding van The
Alignmenthouse wordt Lelystad kwantitatief en kwalitatief verkend, leren de organisaties Welzijn,
Bibliotheek, Sportbedrijf en Kubus elkaar kennen, wordt de gezamenlijke belofte/po ak g
alsmede welke icoonprojecten we gaan uitwerken om deze belofte waar te maken. De grajd 7 § H
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samenwerking van deze vier organisaties onder de paraplu ‘Lelykracht’ wordt enthousiast ontvangen,
zowel door het College van B en W alsook door de medewerkers. Een werkgroep marketing- en
communicatie van Lelykracht start met de voorbereidingen van een communicatiestrategie, visuele
identiteit en een kick-off voor alle medewerkers die in februari 2016 zal plaats vinden. De directies
bereiden een transitieaanvraag voor, met als doel deze 1 februari 2016 af te hebben.

Cultuur voor Lelystad

Na de hoopvolle lancering van de plannen voor geldwerving van Cultuur voor Lelystad eind 2014 wordt
begin 2015 pijnlijk duidelijk dat het verhaal van de Culturele Stad, hoewe! positief ontvangen, toch te
abstract blijkt om weldoeners en mecenassen financieel over de streep te trekken. Om explicieter te
maken ‘waar men aan geeft’ stellen wij onze koers bij op basis van concrete doelen en projecten. Ook dat
levert in een tweede gespreksronde met potentiéle gevers niet het gewenste resultaat op en brengt het
inzicht mee dat het verstandiger is om de geldwerving meer op instellingsniveau vorm te geven en onder
de paraplu van Cultuur voor Lelystad de afstemming te zoeken. Het besluit wordt genomen om het
contract van de fondswerver per 1 november 2015 niet te verlengen. Op basis van de nieuwe inzichten
wordt gewerkt aan een overdracht van de fondswerver naar het team marketing en communicatie, met
van elke instelling een vertegenwoordiger. Begin 2016 zal de koers definitief worden bijgesteld , waarbij
voor Cultuur voor Lelystad meer de nadruk zal komen te liggen op de culturele agenda en gezamenlijke
projecten, naast de inhoudelijke en organisatorische samenwerking die zich verder zal verdiepen en
ontwikkelen. Wij blijven ons door samenwerking sterk maken voor de Culturele stad en de participatie en
betrokkenheid van inwoners daarbij. De wethouder van cultuur ziet in Cultuur voor Lelystad een
belangrijke partner in dat kader, bijvoorbeeld t.a.v. het stadshart.

Provinciale verkiezingen

Op initiatief van Kubus organiseren de provinciale culturele partners op 13 maart een culturele roadtrip
door Flevoland. Bijna alle politieke partijen doen mee en stappen met 1 of 2 (kandidaat) Statenleden in de
bus. De bus vertrekt vanaf het Provinciehuis en doet drie haltes aan: Almere (Schouwburg,
podiumkunsten), Zeewolde (Landart, cultuureducatie) en Lelystad (Kubus, amateurkunst). In Almere en
Lelystad gaan de politici in debat met publiek/kiezers. En in de bus zelf is er een uitstekende gelegenheid
om informatie te geven en met elkaar in dialoog te gaan over de waarde van kunst en cultuur en de
gelaagdheid ervan. We krijgen terug dat statenleden dit een hele leerzame ervaring vinden die zeker blijft
hangen.

Na de verkiezingen op 18 maart wordt een nieuw college geformeerd van VVD, CDA, D66 en SP, met als
gedeputeerde cultuur de heer Michiel Rijsberman (D66). Het feit dat cultuur wel degelijk op de kaart staat
in het coalitieakkoord én dat daarin de intenties uitgesproken worden om voort te bouwen op zaken die in
de vorige vier jaar zijn opgezet, maakt dat FleCk en CAF waarschijnlijk de ruimte krijgen om verder te
bouwen. De gedeputeerde komt op 3 september op werkbezoek in de Kubus, alwaar CAF en FleCk zich
presenteren, o0.a. door partners en ‘gebruikers’ uit het veld aan het woord te laten. Dit zeer geslaagde
werkbezoek maakt onderdeel uit van een toer van de gedeputeerde door de provincie langs diverse
culturele instellingen. Op 13 januari 2016 wordt voor Provinciale Staten een culturele proeverij
georganiseerd, op initiatief van de provincie. Alle culturele pijlers presenteren zich, waaronder CAF en
FleCk, zowel in een film als fysiek. Een mooi startpunt voor de aanloop naar een nieuwe provinciale
cultuurnota 2017-2020.

Vol in bedrijf

Stichting Kubus gaat op 13 en 14 april op voor een certificeringsaudit conform het Kwaliteitskader
Cultuureducatie & Amateurkunst. De audit vindt plaats op basis van een zelfevaluatie en bijbehorende
documenten, 6 weken vooraf opgestuurd. De auditor spreekt op deze dagen zelf met directie en MT,
diverse medewerkers, (ouders) van cursisten, scholen, amateurkunstverenigingen en vrijwilligers. De
auditor ‘treft een team aan van enthousiaste professionals’ en is in het algemeen lovend. Met name
spreekt hij zijn vertrouwen uit over de borging van de cyclische benadering van je verbeteren, hij krijgt
dat in alle gelaagdheden, zowel in- als extern terug. Kubus scoort op alle eisen een conform. Wel zijn er
enkele verbeterpunten waar wij ons voordeel mee kunnen doen. Rond de zomer wordt de certificering
officieel. Het bordje prijkt inmiddels op de Kubus.

Naast alle tot nu toe beschreven ontwikkelingen zijn we steeds volop in bedrijfl Zo bouwt FleCK,

expertisecentrum cultuureducatie Flevoland, haar positie als stevige netwerkorganisatie verder ull. De

insteek om de kennis van de landelijke ontwikkelingen, zoals Onderwijs 2032 en su%el r1"5'H
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de Muziekimpuls (FCP) en Muziek in ieder kind (Oranjefonds) in Flevoland onder de aandacht te brengen
heeft succes. Ook op het gebied van innovatie (dansproject, project 21st century skills) én de realisatie
van de Dag van de Cultuureducatie of Verkiezing van de Flevolandse Cultuurschool laat zien waar FleCK
voor staat: het uitdragen en prikkelen van het Flevolands cultuuronderwijs en cultuuraanbieders. De
website Cultuuronderwijsflevoland.n! groeit als bron van kennis en nieuws.

De Culturele haven’, het vierjarig samenwerkingsproject van Nieuwland, Bonte Hond, de Paviljoens en
Kubus in het kader van de landelijke matchingsregeling 'Cultuureducatie met kwaliteit' (CMK) van het
FCP, kent een zeer succesvolle derde jaargang. Eind 2015 worden afspraken gemaakt over afronding en
borging in 2016 en wordt een eerste verkenning gedaan ten aanzien van de nieuwe regeling CMK.

Het Centrum Amateurkunst Flevoland (CAF) richt zich met projecten als Kunstbende, Flavourland en Villa
Talent enerzijds op talentontwikkeling in Flevoland. Anderzijds wordt vernieuwing van amateurkunst
bevorderd door het project Passie in de Polder.. Met de editie Public Spaces verrast CAF de bezoekers van
Stadshart Lelystad. Passie kent nu locatieprojecten in NOP, Dronten en Lelystad. In elke plaats streeft CAF
naar een breed palet aan samenwerkingspartners. Door middel van kennersgroepen en de amateurkunst
tour reflecteert het CAF met de doelgroep over de amateurkunst van Flevoland en bied ruimte aan nieuwe
ontwikkelingen. Het ‘traditionele’ advieswerk kende een hoogtepunt met een fondsenavond voor 52
vertegenwoordigers van culturele organisaties op Urk.

Lokaal zet Kubus onverminderd in op het verbreden van de basis. Samen met partners FleCk en SKL weet
Kubus een tweejarige subsidie van het Oranjefonds binnen te halen (totaal € 50.000) voor het project
‘Lelystad vol muziek'. Dit project heeft als doel muziekles toegankelijk te maken voor kinderen met
sociaalmaatschappelijke barriéres. Eind 2015 is de werving in volle gang en zijn de docententeams op
sterkte gebracht. Begin 2016 gaat het project van start.

Tijdens de voorjaars- en meivakantie leert een hele nieuwe doelgroep, waaronder opvallend veel
jongens, Kubus kennen via Minecraft. Ook de tweede Nacht van de creatieve kracht is succesvol :
wederom een spannende tocht door het gebouw voor het hele gezin op zaterdagavond. Deze KubusNacht
heeft inmiddels een stevige plek in de rij Kubusbrede projecten: Peuterkleuterfestijn, WAK, LelySTART.
Met daarnaast het Moederdagconcert, het Bigbandfestival en het Sinterklaasfeest laat Kubus zien
waarvoor we staan.

Underground positioneert zich steeds meer als hét poppodium van Flevoland en weet dat middels
aansprekende events waar te maken: een zesde Stille Nacht festival (wederom samen met de poppodia
van Rotterdam en Eindhoven geprogrammeerd), het indoor festival Gimme Shelter, grotere events als
Henny Vrienten en De Dijk in Kubus, en een bijzonder optreden van De Staat in de museumzaal van het
Aviodrome (uitverkocht). Ook de prominente rol van Underground op LelySTART, waarmee het in 2
avonden 13.000 bezoekers weet te trekken draagt daaraan bij. Lely Sunday Afternoon, ontstaan in
samenwerking met FlevoMeer Bibliotheek, Eetalage en BTV loopt het gehele jaar goed. De dans en dance-
avonden lopen steeds beter; met nieuwe concepten i.s.m. lokale organisatoren. De omarming van
3voorl2Flevolandnd i.s.m. VPRO consolideert de centrale rol die poppodium Underground speelt in
Flevoland voor de landelijk toerende professionals en de lokale popartiest.

Ook is ingezet op het ontwikkelen van een nieuwe website; en een nieuw ticketing systeem waar ook
Kubus gebruik van kan maken én hebben er aanpassingen plaatsgevonden aan het pand: een nieuwe,
veilige vloerbedekking en een geluidssluis van foyer naar de entree waarmee wordt voldaan aan de eisen
van de Omgevingsdienst.

Financieel resultaat en vooruitblik

In 2015 is een verlies geleden van € 83.510. Gecorrigeerd door eenmalige baten en lasten bedraagt het
resultaat € 26.923 positief. De begroting 2016 zoals hieronder opgenomen sluit met een nihil resultaat. In
deze begroting is echter een post taakstelling opgenomen van € 107.000. Deze taakstelling is eind 2015
nog niet volledig gerealiseerd. Deze taakstelling zal naar verwachting worden gerealiseerd door het
terugbrengen van fte’'s.

Gemeente Lelystad laat in het kader van groot onderhoud en het aanpassen van loze ruimtes een
verbouwing uitvoeren in 2016. De hoofdingang komt aan de kant van het stadshart, de foyer komt direct
achter de hoofdingang. De benodigde investeringen voor Kubus zelf worden nog in kaart gebracht. Tevens

zal de parkeerplaats worden heringericht. ng Tl i
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De cultuurplanperiode 2012-2016 van de Provincie Flevoland loopt in 2016 af. De Provincie Flevoland gaat
in 2016 een nieuwe cultuurplanperiode vaststellen. Eventuele consequenties voor de subsidies voor 2017
en verder die Kubus van Provincie Flevoland ontvangt worden pas medio 2016 inzichtelijk.

Begroting 2016

Opbrengsten

Subsidies Gemeente Lelystad 1.724.639
Subsidies Provincie 798.930
Subsidies Overig 196.590
Compensatie huur 360.000
Opbrengst lesgelden 358.550
Overige opbrengsten 61.500
Opbrengst projecten Kubus 119.750
Opbrengst programmering Underground 270.000
Totale Opbrengsten 3.889.959
Kosten

Salarissen, pensioenpremie en sociale lasten 2.235.398
Huisvestingskosten 501.380
Overige bedrijfskosten 278.400
Afschrijvingen 69.000
Kosten projecten Kubus 652.908
Kosten programmering Underground 260.000
Totale Kosten 3.997.086
Resultaat voor taakstelling -107.127
Taakstelling maatregelen aanpassing

organisatie 107.127
Resultaat na taakstelling 0

Terugblikkend is 2015 een zeer enerverend jaar geweest. Een jaar dat wederom veel gevergd heeft van
medewerkers. Na roerige jaren van bezuiniging op bezuiniging is ons vet van de botten. Maar de spirit is
erl en het is mooi te ervaren dat de in 2012 ingezette koers ‘Groeien door Kunst’ consistent is gebleken.
De actualisatie 2016-2019 borduurt daar duidelijk op voort.

Lelykracht genereert nieuwe positieve energie. Daar is veel behoefte aan, dat bemerk ik zowel intern als
extern. Wij hebben tijd nodig om ‘intern aan te sterken’. Tegelijkertijd staan wij open voor signalen uit de
samenleving en zetten wij onze creatieve kracht onverminderd in om daarmee een positief hoofdstuk -
2016- toe te helpen voegen aan het verhaal van Lelystad en Flevoland!

Akke Wiersma
directeur
Lelystad, 21 april 2016
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3 Balans Stichting Kubus per 31 december 2015

Vaste Activa

Installaties
Inventaris
Instrumenten

Viottende en overlopende activa

Voorraad
Debiteuren

Subsidie vorderingen
Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

Liquide middelen
Ondernemers deposito

Totale activa

Eigen vermogen

Overige reserves Kubus
Resultaat boekjaar Kubus

Overige reserves Underground
Resultaat boekjaar Underground

Bestemmingsreserve aanpassing
organisatie

Totaal eigen vermogen

Kortlopende schulden en
overlopende passiva

Crediteuren
Overige schulden en overlopende
passiva

Vooruitbetaalde subsidies
Belastingen, sociale en
pensioenpremies

Resultaat verdeling grondslagen
Totale passiva

29.641
156.407

6.622

7.303
207.052
53.965

102.330

233.713

386.429

80.201

-73.066

22.499

4.555

107.008

956.031
0

76.234

2015

192.670

370.650

620.143

1.183.462

7.135

27.054

10.000

44.190

1.139.272

1.183.462

2014
45.781
29.592
9.818
85.192
11.279
136.937
32.901
139.053
320.170
245.778
591.226
837.004
1.242.366
147.940
-67.739
80.201
25.452
-2.953
22.499
25.000
127.700
149,523
818.589
0
146.554
1.114.666
1.242.366
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4 Staat van baten en lasten Stichting Kubus 2015

Realisatie Begroting verschil Realisatie
2015 2015 prognose 2014
2015 en
begroting
2015
Opbrengsten
Subsidie Gemeente Lelystad 1.922.375 1.868.500 53.875 1.871.000
Subsidies Provincie 806.360 801.119 5.241 819.419
Subsidies Overig 192.147 156.273 35.874 206.328
Compensatie huur 360.000 360.000 0 357.000
Opbrengst lesgelden 344,931 355.000 -10.069 337.559
Overige opbrengsten 66.702 66.500 202 74.453
Opbrengst projecten Kubus 160.069 75.000 85.069 152.255
Opbrengst programmering Underground 295.177 210.000 85.177 287.701
Bijdrage fondsenwerven 4.800 135.000 -130.200 0
Totale Opbrengsten 4.152.560 4.027.392 125.168 4.105.715
Kosten
Salarissen 2.202.618 2.253.772 51.154 2.277.929
Huisvestingskosten 494,539 505.000 10.461 482.302
Overige bedrijfskosten 417.527 288.280 -129.247 298.870
Afschrijvingen 34.619 78.000 43.381 61.110
Kosten projecten Kubus 793.316 702.340 -90.976 749,137
Kosten programmering Underground 293.451 200.000 -93.451 282.059
Totale Kosten 4.236.070 4.027.392 -208.678 4.151.407
Resultaat -83.510 0 ~-83.510 -45.692
verlies verlies
Resultaatbestemming:
Mutatie bestemmingsreserve 15.000 -25.000
Mutatie overige reserves 68.510 70.692
83.510 45.692
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5 Waarderingsgrondslagen
5.1 m

De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 640 "Organisaties-
zonder-winststreven”. Alle bedragen zijn in euro’s.

5.2 (o] t

In 2015 heeft de stichting een verlies geleden van € 83.510. Gecorrigeerd door eenmalige baten en lasten
bedraagt het resultaat € 26.923 positief. Het eigen vermogen van de stichting bedraagt ultimo 2015

€ 44.190. De financiéle positie van Kubus is erg kwetsbaar. De begroting 2016 sluit met een nihil
resultaat. In deze begroting is echter een post taakstelling opgenomen van € 107.000. Deze taakstelling
is eind 2015 nog niet volledig gerealiseerd. Deze taakstelling zal naar verwachting worden gerealiseerd
door het terugbrengen van fte's. Derhalve is de jaarrekening gebaseerd op continuiteit.

5.3 Waar g lagen d n

De vaste activa worden gewaardeerd op basis van historische kostprijs. Jaarlijks worden hierop de
afschrijvingen in mindering gebracht. De afschrijvingen zijn bepaald op basis van de geschatte levensduur
en met inachtneming van een eventuele restwaarde.

De voorraden worden gewaardeerd op basis van historische kostprijs of lagere marktwaarde. Jaarlijks
vindt per ultimo einde jaar een inventarisatie van de voorraden plaats.

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij de kostprijs afwijkt van de nominale
waarde. In dat geval wordt de vordering gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Afwijkingen tussen
de kostprijs en de nominale waarde kunnen onder meer ontstaan door (dis)agio of transactiekosten.
Indien nodig wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen, waaronder voorzieningen
voor oninbaarheid.

De liquide middelen zijn gewaardeerd op nominale waarde en zijn op zeer korte termijn aanwendbaar.

5.4 ndsla Resultaatbepaling

De baten en lasten worden toegerekend aan de boekjaren waarop deze betrekking hebben. Subsidiebaten
worden pas opgenomen op het moment dat de hierop betrekking hebbende activiteiten zijn gerealiseerd
en er is voldaan aan de subsidievoorwaarden. Afschrijvingslasten worden bepaald op basis van de
geschatte levensduur met inachtneming van een eventuele restwaarde.

De pensioenverplichtingen aan werknemers zijn ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds. De over
het boekjaar verschuldigde premie wordt ten laste van het resultaat gebracht. Verder wordt beoordeeld of
er naast de premie andere verplichtingen uit de uitvoering- of verzekeringsovereenkomsten of uit
toezeggingen aan werknemers voortvloeien. In dat geval wordt een voorziening opgenomen. Als de
looptijd van deze verplichtingen zich over meerdere jaren uitstrekt wordt de voorziening gewaardeerd op
contante waarde, berekend met een rentevoet op basis van het gemiddelde rendement van hoogwaardige
ondernemingsobligaties. Vorderingen (niet zijnde premieafrekeningen) uit hoofde van de uitvoering- of
verzekeringsovereenkomst, zoals winstdelingen en restituties op basis van een besluit van het
pensioenfonds, worden uitsluitend in de balans opgenomen als de ontvangst hiervan onherroepelijk
vaststaat.

Het Product Realisatie overzicht heeft onder meer als doel om inzage te verschaffen in de besteding van
de subsidie van de Gemeente Lelystad.

De toerekening van de personeelslasten naar de projecten is gebaseerd op uren registratie van de
gewerkte tijd, tegen (integrale) kostprijs.

De verdeling van de subsidie geschiedt naar afdeling en/of naar project.

Voor de toerekening van de indirecte kosten wordt als basis de formule Totaal loonkosten Afdeling
gedeeld door Totaal loonkosten Kubus gehanteerd of op basis van afgesproken percentages met de

subsidieverstrekkers. i
X MTH
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6 Toelichting Balans per 31 december 2015 Stichting Kubus

Vaste activa

Verloopoverzicht Waarde per Investeringen  Afschrijvingen Waarde per

31 december 31 december

2014 2015 2015 2015

Installaties 45,781 0 16.140 29.641

Inventaris 29,592 142.097 15.283 156.407

Instrumenten 9.818 0 3.196 6.622

85.192 142.097 34.619 192.670

Investeringen:
Computer apparatuur 1.515
Routers en aanleg glasvezel 3.387
WIFI apparatuur en installatie 67.072
Bekabeling 16.667
Verbouwing geluidssluis Underground 4.847
Inbraak meldinstallatie Underground 2,380
Aanpassingen backstage Underground 2.901
Vernieuwing website Underground 3.334
Drumstellen Underground 1.238
WIFI apparatuur en installatie Underground 15.508
Bekabeling Underground 4.150
Geluidsapparatuur Underground 1.114
Stage monitoren Underground 7.723
Zenders geluidsapparatuur 10.261
142.097

Afschrijvingen

Afschrijvingspercentages per jaar

Installaties 10-20%
Inventaris 10%
Instrumenten 10-20%
Debiteuren
31 december 2015 31 december 2014
Debiteuren 203.688 134.225
Debiteuren kwesties 19.379 18.855
Voorziening dubieuze debiteuren -16.015 -16.143
207.052 136.937

Het debiteurensaldo betreft de per balansdatum nog niet betaalde facturen voor lesgelden en

projectopbrengsten. Het debiteurensaldo ultimo 2015 is hoger dan ultimo 2014 doordat veel klanten

hebben gekozen voor automatische incasso, waarbij het lesgeld in maandelijkse termijn

afgeschreven. Hierdoor loopt het debiteurensaldo langzamer terug.

Voor het risico van niet betalende debiteuren is een voorziening gevormd.

wordt
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Mutatieoverzicht voorziening dubieuze debiteuren

31 december 2015 31 december 2014

Stand 1 januari 16.143 16.211
Afboeking wegens oninbaarheid vorderingen -127 -68
Dotatie voorziening 0 0
Stand per balansdatum 16.015 16.143
Percentage van de voorziening dat het saldo

debiteuren kwesties dekt 82,6% 85,6%

31 december 2015 31 december 2014

Subsidie vorderingen 53.965 32.901
Nog te ontvangen subsidies Gemeente Lelystad 45.000 0
Nog te ontvangen subsidies overig 4,785 0
Nog te ontvangen subsidies 2014 overig 3.000 27.901
Nog te ontvangen subsidies Provincie Flevoland 1.180 2.500
Nog te ontvangen subsidies 2013 overig 0 2.500

53.965 32.901

De nog te ontvangen subsidies overig betreffen subsidies die voor 2015 zijn toegezegd, maar die nog niet
(volledig) zijn ontvangen.

De resterende € 3.000 nog te ontvangen subsidies 2014 overig betreft een subsidie van het Prins
Bernhard Cultuurfonds voor het project Kunstbende.

Overige vorderingen en overlopende activa
31 december 2015 31 december 2014

102.330 139.053
Vooruitbetaalde kosten 33.005 40.388
Nog te ontvangen gelden 69.325 71.501
Termijnbetalingen lesgelden 0 27.164
102.330 139.053

Vooruitbetaalde kosten zijn kosten die betrekking hebben op de periode na balansdatum maar die reeds
zijn betaald (zoals b.v verzekeringspremies voor een heel jaar vooruit, abonnementen etc.).

Nog te ontvangen gelden zijn bedragen die betrekking hebben op de periode voor balansdatum maar pas
na balansdatum daadwerkelijk worden ontvangen (zoals teruggaaf energiebelasting, bijdragen derden in
kosten Kubus en Underground). Hier valt ook de bijdrage van de partners voor Cultuur voor Lelystad in de
kosten van fondsenwerving onder.

X MTH
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Liquide middelen

31 december 2015 31 december 2014

620.143 837.004
Kas 17.909 28.156
Rekening courant ABNAMRO en INGBank 215.804 217.623
Subtotaal liguide middelen 233.713 245.778
Spaar- en depositorekeningen 386.429 591.226
Totaal liquide middelen 620.143 837.004

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.
De saldi betreffen de liquiditeiten op kas, bank, spaar- en depositorekeningen.

De spaar-en deposito rekeningen kunnen op elk moment worden aangesproken en worden gebruikt om

(tijdelijk) overtollig kasgeld te stallen tegen een hoger rentepercentage.

Door het gebruik van spaarrekeningen bij verschillende banken spreidt Kubus het risico bij een eventueel

faillissement van de bank.

Eigen Vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de overige reserves en een bestemmingsreserve en is gewaardeerd tegen

nominale waarde.

De overige reserves betreffen het beginkapitaal en de exploitatiesaldi over de afgelopen jaren.

Waarde per Resultaat Waarde per

31 december 2014 2015 31 december 2015

Overige reserves Kubus 80.201 -73.066 7.135
Overige reserves Underground 22.499 4,555 27.054
Overige reserves 102.700 -68.510 34.190

De bestemmingsreserve aanpassing organisatie is tot stand gekomen om de organisatie
toekomstbestendig te maken. Door het wegvallen van subsidies en veranderende inzichten is het

noodzakelijk de organisatie aan te passen. Hierdoor ontstaan frictiekosten.

31 december 2015 31 december 2014
Stand 1 januari 25.000 0
Dotatie 0 25.000
Onttrekking -15.000 0
Stand per balansdatum 10.000 25.000

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Deze posten zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Crediteuren

31 december 2015 31 december 2014

107.008

149.523

Het saldo betreft de inkoopfacturen die per balansdatum nog betaald moeten worden.

X MTH
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Overige schulden en overlopende passiva
31 december 2015

31 december 2014

956.031 818.589
Dit saldo betreft:
Vooruit ontvangen inkomsten a 179.364 190.699
Nog te betalen kosten projecten b 290.875 240.875
Nog te betalen kosten C 288.698 199.891
Nog te betalen verlofuren d 84.543 69.876
Nog te betalen vakantiegeld e 76.169 78.569
Vooruit ontvangen subsidie f 9.992 15.596
Voorschotten VO Cultuurkaart (CIP) g 12.255 15.180
Nog te betalen salarissen h 100 6.122
Diverse overige schulden i 14.034 1.781

956.031 818.589

a. De vooruit ontvangen inkomsten zijn voornamelijk de lesgelden voor 2015-2016 die reeds in

september 2015 voor het lesseizoen 2015-2016 zijn gefactureerd.

b. De nog te betalen kosten projecten zijn projectkosten en verplichtingen die betrekking hebben op
de periode voor balansdatum maar waarvan de facturen pas na balansdatum worden ontvangen en

worden betaald.

c. De nog te betalen kosten zijn kosten en verplichtingen (niet zijnde projectkosten) die betrekking
hebben op de periode voor balansdatum maar waarvan de facturen pas na balansdatum worden

ontvangen en worden betaald.

d. Nog te betalen verlofuren zijn de kosten van de verlofuren die de medewerkers nog niet hebben

opgenomen.

e. Nog te betalen vakantiegeld is het opgebouwde vakantiegeld over de maanden mei 2015 t/m de
balansdatum en in mei 2016 wordt uitbetaald. Het bedrag dat ultimo 2014 op de balans stond is in

mei 2015 uitbetaald.

f. Vooruit ontvangen subsidie betreft een subsidie van het Oranjefonds voor het project Lelystad vol

muziek dat uitgevoerd wordt in 2015 en 2016.

g. Voorschotten VO Cultuurkaart (CIP) zijn bedragen die scholen uit het voortgezet onderwijs aan de
Kubus vooruitbetalen om daar toekomstige voorstellingen, workshops of andere culturele

activiteiten van te betalen.

h. Nog te betalen salarissen is salaris dat betrekking heeft op de periode voor balansdatum maar pas

na balansdatum wordt betaald.

i. Diverse overige schulden zijn schulden die niet onder de voorgaande categorieén vallen. Deze
bestaat ultimo 2015 voornamelijk uit de afdracht aan st. OAK die nog niet heeft plaatsgevonden.

Nog te betalen belastingen en sociale premies

31 december 2015 31 december 2014

Nog te betalen belastingen en sociale premies 76.234 146.554

Het saldo betreft:

Loonheffing 83.510 95.690

Pensioenpremie 14.438 48.076

Omzetbelasting -21.714 2.788
76.234 146.554
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Voor twee piano's is een leaseovereenkomst aangegaan die een looptijd heeft tot 1 januari 2017.
De jaarlijkse verplichtingen zijn € 2.400.

Voor de telefooninstallatie is een overeenkomst aangegaan met een looptijd tot 1 februari 2021
De jaarlijkse verplichtingen zijn € 10.500,

Huurovereenkomsten panden van Kubus en Underground zijn jaarlijks opzegbaar.




7 Toelichting Staat van baten en lasten Stichting Kubus 2015

7.1 Algemeen

In deze jaarrekening zijn ten behoeve van de subsidiénten de verantwoordingen voor Kubus,

Underground, CAF, en FleCK integraal opgenomen.

De toelichting op afzonderlijke posten staan in de toelichtingen winst- en verliesrekeningen Kubus en

Underground.

7.2 Personeel
Aantal fte per ultimo boekjaar:

2015
Directie + Staf 2,9
Service 6,7
Kunst in Uitvoering 11,9
School en Samenleving 3,7
CAF 1,5
FleCk 2,7
Underground 3,8
Totaal 33,2

7.3 Pensioenlasten

De pensioenlasten zijn opgenomen onder de salarissen

2015
pensioenlasten 152.860

7.4 Beloning directeur

2014
3,2
8,7

12,8
4,2
1,2
2,3
2,9

35,3

2014

162.724

Conform de wet op normering topinkomens (WNT) is de beloning van de directeur in deze toelichting

opgenomen.

De directeur van Kubus was het volledige boekjaar 2015 indienst.

Bruto jaarloon

Pensioenlasten

Sociale lasten

Vaste onbelaste reiskosten woon-
werk

Variabele onbelaste reiskosten
Variabele onbelaste vergoeding
gemaakte kosten

Totale beloning
Omvang dienstverband

2015 2014
77.668 81.153
7.992 8.244
9.508 9.361
3.876 2.280
375 439

658 1.438
100.076 102.915
1 fte 1 fte
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7.5 Beloning bestuur
Conform de wet op normering topinkomens (WNT) is de beloning van de bestuurders in deze toelichting

opgenomen.

De bestuurders van Kubus hebben geen dienstverband met Kubus.

Beloningsoverzicht bestuurders Kubus:

naam functie Periode Functie Vacatie- | Variabele

beéindigd | geld onbelaste

in _ vergoeding

boekjaar gemaakte

kosten

G.M.C. Jonkman-Jansen Voorzitter 1 jan - 31 dec € 1.500 €113
J. van Gelder Vice-voorzitter 1jan - 31 dec € 1.500 € 0
R. Jacobs Penningmeester | 1 jan - 31 dec € 1.500 € 0
H.W. Dorreboom Secretaris 1jan - 31 dec € 1.500 €0
J.D.M. Weekenborg Lid 1jan -30juni § 2015 € 750 €0
K. Bozia Lid 18 nov - 31 dec € 250 € 0

% MTH
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8 Vaststelling door Bestuur

Aldus vastgesteld tijdens de bestuursvergadering d.d. 21 april 2016
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Mevrouw G.M.C. Jonkman-Jansen
Voorzitter
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N/ MTH accountants & adviseurs B.V.
Middendreef 297, 8233 GT LELYSTAD
Postbus 2179, 8203 AD LELYSTAD

+31 (0)320 232 435
ACCOUNTANTS & ADVISEURS lelystad@mth.ni

www.mth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting De Kubus Centrum voor Kunst & Cultuur

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2015 van Stichting De Kubus Centrum voor Kunst &
Cultuur te Lelystad gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2015 en de staat van
baten en lasten over 2015 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het
resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming
met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties-zonder-winststreven en de Beleidsregels toepassing Wet
normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle. Wij
hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
Controlestandaarden en de Beleidsregels toepassing WNT, inclusief het controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij
voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren
dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang
bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de bedragen
en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de
accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten
van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet
tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

Op alle diensten van MTH zijn Algemene Voorwaarden van toepassing wetke zijn gedeponeerd bij het An independent member firm of
Handelsregister onder nummer 39095983. De Algemene Voorwaarden zijn ook te vinden op www.mth.nl. MOORE STEPHENS

INTERNATIONAL LIMITED
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Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede
een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het vermogen
van Stichting De Kubus, Centrum voor Kunst & Cultuur per 31 december 2015 en van het resultaat over 2015 in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties-zonder-winststreven en de
Beleidsregels toepassing WNT.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Wij hebben vastgesteld dat de in de subsidiebeschikkingen van CAF 2015, Intendant Amateurkunst 2015, FieCk
2015, Culturele Haven 2015 en de uitvoeringsovereenkomsten met gemeente Lelystad opgenomen voorwaarden
worden nageleefd.

Lelystad, 28 april 2016
M_ accountants & adviseurs B.V.

S.A. Frenay
Registeraccountant

An independent member firm of
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10 Staat van baten en lasten Kubus 2015

Realisatie Begroting verschil Realisatie
2015 2015 realisatie 2014
2015 en
begroting
2015

Opbrengsten
Subsidie Gemeente Lelystad 1 1.579.375 1.526.000 53.375 1.528.040
Subsidies Provincie 2 806.360 801.119 5.241 819.419
Subsidies Overig 3 161.877 131.273 30.604 182.673
Compensatie huur 4 300.000 300.000 0 297.250
Opbrengst lesgelden 5 344,931 355.000 -10.069 337.559
Overige opbrengsten 6 52.928 54.000 -1.072 58.203
Opbrengst projecten 7 160.069 75.000 85.069 152.255
Bijdrage fondsenwerven 8 4.800 110.000 -105.200 0
Totale Opbrengsten 3.410.340 3.352.392 57.948 3.375.399
Salarissen 9 1.908.664 1.965.772 57.108 1.970.178
Huisvestingskosten 10 400.226 405.000 4.774 394.471
Overige bedrijfskosten 11 383.969 237.280 -146.689 263.393
Afschrijvingen 12 12.230 42.000 29.770 40.959
Kosten projecten 13 793.316 702.340 -90.976 749,137
Totale Kosten 3.498.405 3.352.392 -146.013 3.418.138
Resultaat voor vrijval
bestemmingsreserve -88.066 0 -88.066 -42.739
Vrijval bestemmingsreserve 15.000 o -15.000 -25.000
Resultaat -73.066 0 -73.066 -67.739

verlies

verlies
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11Toelichting Staat van baten en lasten Kubus 2015

Opbrengsten

Subsidie Gemeente Lelystad (SGL)
Subsidie Gemeente Lelystad Brede
School

Subsidie Gemeente Lelystad Intendant
Subsidie Gemeente Lelystad
Cultuurscout

Subsidie Gemeente Lelystad Fonds
nieuwe verbindingen verplichtingen
Subsidie Gemeente Lelystad Fonds
nieuwe verbindingen 4 instellingen
Projectsubsidie Gemeente Lelystad
Overig

Subsidie Provincie FleCk
Subsidie Provincie Centrum
Amateurkunst Flevoland

Subsidies Provincie overig

Subsidies Provincie Culturele Haven
Subsidie Fonds Cultuur Participatie
Culturele Haven

Projectsubsidie Overig

Compensatie huur

Opbrengst lesgelden

Opbrengst verhuur

Opbrengst horeca

Opbrengst rente

Diverse baten

Opbrengst projecten
Opbrengst projecten
Opbrengst projecten KIU
Opbrengst projecten Kubus breed
Opbrengst projecten intendant
Opbrengst projecten Sociaal domein
Opbrengst projecten School
Opbrengst projecten CAF
Opbrengst projecten FleCk
Opbrengst project Culturele Haven

Bijdrage fondsenwerven

Totale Opbrengsten
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Realisatie Begroting verschil Realisatie

2015 2015 realisatie 2014

2015 en
begroting
2015
1.320.875 1.311.000 9.875 1.311.040
0 60.000 -60.000 60.000
50.000 50.000 0 50.000
0 100.000 -100.000 100.000
126.000 0 126.000 0
75.000 0 75.000 0
7.500 5.000 2.500 7.000
461.875 457,302 4.573 457.302
200.782 198.794 1.988 198.794
32,430 33.750 -1.320 52.050
111.273 111.273 0 111.273
111.273 111.273 0 111.273
50.604 20.000 30.604 71.400
300.000 300.000 0 297.250
344,931 355.000 -10.069 337.559
37.361 40.000 -2.639 30.145
11.398 6.500 4.898 13.163
4,169 7.500 -3.331 5.278
0 0 0 9.617
160.069 75.000 85.069 152,255
0 0 0 2.015
4.196 10.000 -5.804 37.379
10.697 4,000 6.697 4,975
303 0 303
1.682 0 1.682

107.154 50.000 57.154 87.760
7.074 5.000 2.074 4.945
14.172 0 14.172 6.665
14.791 6.000 8.791 8.516
4,800 110.000 -105.200 0
3.410.340 3.352.392 57.948 3.375.399
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Kosten

Salarissen, pensioenpremie en sociale

lasten

Doorbelasting uren naar projecten

Reiskosten

Opleidingskosten
Subsidie opleidingen

Overige personeelskosten

Kosten Vrijwilligers

Inhuur personeel

Huisvestingskosten

Huurkosten

Advieskosten

Kantoorkosten

PR kosten

Verzekeringen

Overige kosten
Frictiekosten bij subsidie zachte
landing

Overige frictiekosten

Horeca inkoop

Afschrijvingskosten

Kosten projecten
Kosten projecten (algemeen)
Kosten projecten KIU
Kosten projecten Kubusbreed
Kosten projecten Intendant
Kosten projecten Sociaal domein
Kosten projecten School
Kosten projecten CAF
Kosten projecten FleCk
Kosten projecten Culturele Haven

Totale Kosten

Resultaat

10
10
10
10

10
10
10
10
10
10
10
10
10

1.860.550 1.883.759 23.209 1.887.558
-152.853 -92.096 60.757 -113.138
56.073 51.371 -4.702 59.735
11.129 30.863 19.734 28.002
-917 -9.259 -8.342 -8.012
27.648 26.234 -1.414 33.272
2.788 2.400 -388 0
104.245 72.500 -31.745 82.761
100.226 105.000 4.774 97.221
300.000 300.000 0 297.250
9.515 21.780 12.265 22.725
135.529 135.000 -529 148.346
14.228 29.000 14.772 30.191
17.049 20.000 2.951 10.371
44.334 31.500 -12.834 43.498
70.000 0 -70.000 0
86.733 0 -86.733 0
6.581 0 -6.581 8.262
12.230 42.000 29.770 40.959
793.316 702.340 -90.976 749.137
75.000 25.000 -50.000 599
3.551 25.000 21.449 38.274
30.900 20.000 -10.900 24.002
18.620 7.500 -11.120 18.681
34.405 46.000 11.595 47.093
95,604 50.000 -45.604 74.276
68.504 74.750 6.246 126.516
239.716 225.544 -14.172 247.209
227.015 228.546 1.531 172.487
3.498.405 3.352.392 -146.013 3.418.138
-88.066 0 -88.066 -42.739
verlies verlies verlies
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Subsidies waarvan een deel besteed moet worden aan directe uitvoeringskosten projecten

Subsidie Gemeente Lelystad Intendant
hiervan is bestemd voor directe
uitvoeringskosten

Subsidie Gemeente Lelystad
Cultuurscout

hiervan is bestemd voor directe
uitvoeringskosten

Subsidie Provincie FleCk

hiervan is bestemd voor directe
uitvoeringskosten

Subsidie Provincie Centrum Amateurkunst
Flevoland

hiervan is bestemd voor directe
uitvoeringskosten

Specificaties overige subsidies
Subsidies Gemeente Lelystad overig:
Week van de Amateurkunst

My school got's talent

Fonds nieuwe verbindingen afronden
verplichtingen

Fonds nieuwe verbindingen 4
instellingen

Subsidies Provincie Flevoland overig:
300e trofee

Passie in de polder

Monitoring cultuureducatie

Subsidies overig:

Fonds Cultuurparticipatie voor Jong en
Oud

Oranjefonds Lelystad vol Muziek
Subsidie overig

Lelystart voor Dag van de
amateurkunst

Lelystart voor KunstGras

Gemeente Almere voor kunstbende
Gemeente Almere voor Spinoff

Fonds Cultuurparticipatie voor Kunstbende
Prins Bernard Cultuurfonds voor Villa
talent

Prins Bernard Cultuurfonds voor
Kunstbende

VSB fonds voor Passie in de Polder
Fonds Cultuurparticipatie Passie Polder

Specificatie lesgelden
muziek

dans

beeldend

theater

verkennend

a

50.000 50.000 0 50.000
-7.500 -7.500 0 -7.500
0 100.000 -100.000 100.000
0 -46.000 46.000 -46.000
461.875 457.302 4.573 457.302
-225.544 -225.544 0 -225.544
200.782 198.794 1.988 198.794
-21.000 -21.000 0 -21.000
5.000 5.000 0 5.000
2.500 0 2.500 2.000
126.000 0 126.000 0
75.000 0 75.000 0
208.500 5.000 203.500 7.000
7.430 8.750 -1.320 12.050
25.000 25.000 0 25.000
0 0 0 15.000
32.430 33.750 -1.320 52.050
15.596 0 15.596 0
17.008 0 17.008 0
0 20.000 -20.000 0
7.000 0 7.000 3.000
3.000 0 3.000 7.000
8.000 0 8.000 8.000
0 0 0 3.000
0 0 0 12.500
0 0 0 2.500
0 0 0 3.000
0 0 0 7.500
0 0 0 24.900
50.604 20.000 30.604 71.400
252.346 259.106 -6.760 246.376
35.054 30.106 4.948 28.627
39.707 44,959 -5.252 42.750
16.859 18.158 -1.299 17.266
964 2.671 -1.707 2.540
344.930 355.000
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13De realisatie 2015 laat een verlies van € 88.000 zien.

De Gemeentelijke subsidie t.b.v. de exploitatie is € 10.000 hoger dan begroot door de indexatie die de
Gemeente voor 2015 heeft toegepast.

Tegenover het wegvallen van de gemeentelijke subsidies voor de cultuurscout en de brede school (in
totaal € 160.000) staan in 2015 3 nieuwe (incidentele) subsidies uit het fonds nieuwe verbindingen (in
totaal € 201.000). Eén daarvan is een aanvullende subsidie voor frictiekosten die bij Kubus zijn ontstaan
door het aanpassen van de organisatie. Deze bleken in de loop van 2015 toch hoger dan gedacht. Van de
subsidie van € 126.000 is € 70.000 bedoeld om de frictiekosten te dekken.

Naast de subsidie van € 5.000 voor de week van de amateurkunst heeft de Gemeente ook een subsidie
voor My school got’s talent verleend die niet was begroot.

De subsidies van de Provincie voor CAF en FleCk respectievelijk € 5.000 en € 2.000 hoger dan begroot
doordat de Provincie indexaties voor 2015 heeft toegepast.

De projectsubsidie overig is € 30.000 hoger dan begroot. Ten tijde van het opstellen van de begroting was
nog niet volledig bekend welke subsidies er nog aangevraagd zouden worden.

De lesgelden zijn voor 2015 € 10.000 lager uitgevallen dan begroot.

De opbrengsten van de verhuur zijn € 3.000 lager dan begroot. In de praktijk blijkt het lastig om
huurders te vinden.

De opbrengst Horeca (Kubus) is € 5.000 hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt doordat de opbrengst
in het verleden gesaldeerd werd weergegeven door de daadwerkelijke verkoop te verminderen met de
inkoop van de horeca. Met ingang van 2015 worden deze gesplitst om meer inzicht te geven. Tegenover
de hogere opbrengst staat een hogere inkoop van € 6.000 dan begroot. Het saldo tussen opbrengst en
inkoop is voor 2015 € 4.800 (tegen € 4.900 in 2014). Er was € 6.500 begroot. De verwachting was dat als
de verhuur zou toenemen ook de horecaverkoop mee zou stijgen.

De opbrengst rente is € 3.000 lager dan begroot. Door de blijvend lage rente zal dit voorlopig ook niet
verbeteren.

De opbrengst projecten zijn € 85.000 hoger dan begroot. Hier staan ook hogere kosten van de projecten
tegenover (€ 90.000).

De bijdrage fondsenwerving is voor 2015 op € 4.800 uitgekomen. De loonkosten van de fondsenwerver
staan onder de salarissen, waarbij rekening is gehouden met de bijdrage van de partners in Cultuur voor
Lelystad hierin. De overige kosten van Cultuur voor Lelystad die voor rekening van Kubus komen zoals
onderhoud website, drukwerk etc. (€ 1.800) staan onder de overige kosten.

De loonkosten zijn in 2015 lager dan begroot omdat de loonkosten van de flexibele schil niet zijn ingezet,
de cultuurscout niet meer op de loonlijst staat en de vacature adviseur CAF extern is ingevuld. Deze
loonkosten waren wel in de begroting opgenomen.

Voor 2015 wordt bovenstaand effect gedeeltelijk teniet gedaan door de nieuwe CAO, waarbij de lonen per
1 juli 2015 met 1% zijn gestegen en er voor iedere medewerker een opleidingsbudget gevormd moet
worden. Dit heeft voor 2015 respectievelijk € 10.000 en € 5.000 extra kosten tot gevolg. Daarnaast zijn
er extra meeruren gemaakt om ziekteverzuim op te vangen en om in projecten mee te werken, hierdoor
is de doorbelasting uren naar projecten (bijdrage in de loonkosten vanuit projecten) ook hoger dan
begroot.

De doorbelasting uren naar projecten (bijdrage in de loonkosten vanuit projecten) is hoger dan begroot.
Dit wordt veroorzaakt door inzet van eigen medewerkers op projecten (i.p.v. deze extern in te huren). Dit

heeft wel tot gevolg dat een aantal medewerkers meeruren heeft gedraaid.
% M [ H
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De opleidingskosten voor 2015 zijn € 20.000 lager dan begroot. Dit wordt veroorzaakt doordat niet alle
opleidingen zijn gevolgd waarvan in het opleidingsbudget is uitgegaan. Intern heeft de focus meer
gelegen op het transitieproces dan op de opleidingen.

Mede hierdoor is er ook € 8.000 minder aan subsidies vanuit het opleidingsfonds St. OAK ontvangen dan
begroot. Daarnaast zijn er weinig subsidies toegekend door bestuursperikelen bij st. OAK. Het
opleidingsfonds wordt afgebouwd. De afdracht aan het fonds is per 1 juli 2015 vervangen door de
toekenning van een persoonlijk opleidingsbudget per medewerker (cao bepaling). Kubus heeft nog wel
recht op subsidies ter hoogte van de ingelegde afdrachten uit voorgaande jaren. De precieze hoogte
daarvan is lastig in te schatten en daarom niet in de cijfers opgenomen.

Voor 2015 is de externe inhuur € 32.000 boven begroting uitgekomen. Dit wordt deels veroorzaakt door
extra inhuur ter vervanging van langdurig zieken.

Tevens is € 11.000 externe inzet voor PR (0.a. DTP werk) onder inhuur geboekt (in 2014 en in de
begroting stond dit onder PR kosten).

Bij CAF is de vacature adviseur opgevuld met externe inhuur (€ 15.000 hoger dan begroot).

De PR kosten zijn € 15.000 lager dan begroot. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door de € 11.000 die
onder inhuur is terecht gekomen.

De overige kosten zijn € 13.000 hoger dan begroot. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door hogere
directe kosten voor de afdeling Kunst in Uitvoering. In 2014 en in de begroting werden deze onder
projecten geboekt. Hier zijn in 2015 minder kosten gemaakt dan begroot.

De frictiekosten (totaal € 157.000) zijn gesplitst in een deel frictiekosten bij subsidie zachte landing (deze
€ 70.000 worden gedekt door de subsidies van de Gemeente hiervoor). Het andere deel van € 87.000
moet Kubus zelf dragen. In 2014 is al € 25.000 aan kosten genomen en als bestemmingsreserve op de
balans gezet. Deze komt als vrijval weer vrij in 2015. De frictiekosten bestaan uit transitievergoedingen
voor medewerkers die boventallig zijn geraakt door het aanpassen van de organisatie en door het saneren
van leegloop. Daarnaast zijn onder de frictiekosten opgenomen de loonkosten die in 2016 nog aan de
boventallige medewerkers worden uitbetaald. Door de wettelijke opzegtermijnen lukt het niet om deze
medewerkers eerder van de loonlijst te halen.

De afschrijvingskosten zijn € 30.000 lager dan begroot doordat in de begroting extra afschrijvingslasten
waren opgenomen voor extra investeringen die mogelijk zouden worden als er bijdragen fondsenwerving
zouden komen. Dat is niet gebeurd.

Bij de kosten projecten algemeen zijn in de realisatie de kosten van het onderzoek in het sociale domein
opgenomen. Deze worden volledig gedekt door de Gemeentelijke subsidie hiervoor.

Bij de kosten projecten Kunst in Uitvoering waren in de begroting 2015 kosten opgenomen voor musicals
en uitvoeringen. Deze kosten worden nu onder overige kosten geboekt. De kosten zijn lager dan begroot,
maar ook de opbrengsten (kaartverkoop) zijn lager dan begroot. Daarnaast is een deel van de kosten bij
de overige kosten geboekt.

De kosten projecten in het sociale domein (voorheen de projecten van de scout) worden gedekt door een
subsidie van het FCP € 16.000 en het restant uit de subsidie van de Gemeente Lelystad uit het fonds
nieuwe verbindingen (€ 14.000).

De kosten van de projecten School zijn € 46.000 hoger dan begroot, maar hier tegenover staan € 57.000
hogere opbrengsten.
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12 Staat van baten en lasten Underground 2015

Realisatie Begroting verschil Realisatie
2015 2015 realisatie 2014
2015 en
begroting
2015
Opbrengsten
Subsidie Gemeente Lelystad 1 343.000 342.500 500 342.960
Subsidies Overig 3 30.270 25.000 5.270 23.655
Compensatie huur 4 60.000 60.000 0 59.750
Overige opbrengsten 6 13.774 12.500 1.274 16.250
Opbrengst programmering 7 295.177 210.000 85.177 287.701
Bijdrage fondsenwerven 8 0 25.000 -25.000 0
Totale Opbrengsten 742.221 675.000 67.221 730.316
Salarissen 9 293.953 288.000 -5.953 307.751
Huisvestingskosten 10 54.313 100.000 5.687 87.831
Overige bedrijfskosten 11 33.559 51.000 17.441 35.477
Afschrijvingen 12 22.389 36.000 13.611 20.151
Kosten projecten 13 293.451 200.000 -93.451 282.059
Totale Kosten 737.665 675.000 -62.665 733.269
Resultaat voor vrijval
bestemmingsreserve 4.555 0 4.555 -2.953
Vrijval bestemmingsreserve 0 0 0 0
Resultaat 4.555 0 4.555 -2.953
winst winst verlies
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13 Toelichting Staat van baten en lasten Underground 2015

Opbrengsten
Subsidie Gemeente Lelystad
Projectsubsidie Gemeente Lelystad
Koningsnacht
Projectsubsidie LelySTART
Projectsubsidie Fonds Podium Kunsten
Compensatie huur
Opbrengst verhuur
Diverse baten
Opbrengst LelySTART
Opbrengst programmering
Opbrengst horeca
Opbrengst kaartverkoop
Overige opbrengst programmering
Bijdrage fondsenwerven

Totale Opbrengsten

Kosten

Salarissen, pensioenpremie en sociale
lasten

Doorbelasting onderlinge uren naar
projecten

Reiskosten
Opleidingskosten
Subsidie opleidingskosten
Overige personeelskosten
Kosten Vrijwilligers
Inhuur personeel
Huisvestingskosten
Huurkosten

Advieskosten
Kantoorkosten

PR kosten

Verzekeringen

Overige kosten

Diverse lasten
Afschrijvingskosten
Kosten LelySTART
Kosten programmering
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Realisatie Begroting verschil Realisatie

2015 2015 realisatie 2014

2015 en
begroting
2015

343.000 340.000 3.000 340.460
0 2.500 -2.500 2.500
12.500 12.500 0 12.500
17.770 12.500 5.270 11.155
60.000 60.000 0 59.750
13.774 12.500 1.274 10.678
0 0 0 5.572
66.765 60.000 6.765 71.526
228.412 150.000 78.412 216.175
7 112.507 70.000 42.507 102.042
7 102.922 70.000 32.922 101.078
7 12.983 10.000 2.983 13.055
0 25.000 -25.000 0
742.221 675.000 67.221 730.316
266.450 261.556 -4.894 276.797
0 0 0 -4.905
5.788 6.000 212 5.626
4.132 3.400 -732 6.526
0 -1.000 -1.000 0
3.536 2.900 -636 8.407
2.603 0 -2.603 0
11.445 15.144 3.699 15.300
34.313 40.000 5.687 28.081
60.000 60.000 0 59.750
0 2.500 2.500 6.075
16.813 30.000 13.187 12.463
7.252 6.000 -1.252 8.656
2.620 2.500 -120 1.665
6.874 10.000 3.126 6.618
0 0 0 0
22,389 36.000 13.611 20.151
80.780 70.000 -10.780 84.556
212.671 130.000 -82.671 197.503

X MTH

ACCOUNT;?TS ADVISEURS, g

Postbus 2179
8203/AD Lelystad

Tl annn oo snc
1T USZU-2052800



Inhuur artiesten

Afdracht BUMA

Horeca inkoop

Inhuur security

PR kosten

Catering

Huur apparatuur

Inzet vrijwilligers

Overige kosten programmering

Totale Kosten

Resultaat

Programmering

Opbrengst programmering
Projectsubsidie Fonds Podium Kunsten
Kosten programmering

PR kosten

Resultaat programmering

LelySTART

Opbrengst LelySTART
Projectsubsidie LelySTART
Kosten LelySTART

13
13
13
13
13
13
13
13
13

De realisatie 2015 laat een winst van € 5.000 zien.

117.496 103.785
5.437 3.868
31.282 35.169
16.772 16.873
16.717 18.208
8.864 9.680
7.887 1.918
4.270 0
3.945 8.002
737.665 675.000 -62.665 733.269
4.555 0 4.555 -2.953
winst verlies
228.412 150.000 78.412 216.175
17.770 12.500 5.270 11.155
212.671 130.000 -82.671 197.503
7.252 6.000 -1.252 8.656
26.259 26.500 -241 21.171
66.765 60.000 6.765 71.526
12.500 12.500 0 12.500
80.780 70.000 -10.780 84.556
-1.515 2.500 17.545 -530

De Subsidie Gemeente Lelystad is voor heel 2015 € 3.000 hoger dan begroot door de indexering van de
subsidie. In de begroting was de indexering voorzichtigheidshalve niet meegenomen.

Hier tegenover staat een nadelig verschil van € 2.500 doordat er in 2015 geen subsidie meer is toegekend
voor Koningsnacht. Hiermee was wel rekening gehouden in de begroting.

Bij Underground zijn de opbrengsten van fondsenwerving nihil.

De opbrengst programmering is hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt doordat deze te laag begroot
is. Hier staan ook hogere kosten van dezelfde orde van grootte tegenover.

De loonkosten (inclusief de effecten van de nieuwe CAO) komen in 2015 € 5.000 hoger uit dan begroot.

De kantoorkosten komen in 2015 lager uit dan begroot, doordat deze te ruim begroot waren.

De afschrijvingskosten zijn € 14.000 lager dan begroot doordat in de begroting extra afschrijvingslasten
waren opgenomen voor extra investeringen die mogelijk zouden worden als er bijdragen fondsenwerving

zouden komen. Dat is niet gebeurd.

De kosten programmering zijn hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt doordat deze te laag zijn
begroot. Hier staan ook hogere opbrengsten van dezelfde orde van grootte tegenover.
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14 Staat van baten en lasten CAF 2015

Realisatie Begroting verschil Realisatie
2015 2015 realisatie 2014
2015 en
begroting
2015
Opbrengsten
Subsidie Provincie 2 233.212 232.544 668 235.844
Subsidies Overig 3 8.000 20.000 -12.000 61.400
Compensatie huur 4 16.925 16.925 0 16.758
Overige opbrengsten 6 0 0 0 0
Opbrengst projecten 7 7.074 5.000 2.074 4,945
Totale Opbrengsten 265.211 274.469 -9.258 318.947
Salarissen 9 128.125 133.726 5.601 123.061
Doorbelasting Directie en Staf 9.939 9.939 0 15.109
Doorbelasting Service 19.314 19.314 0 18.131
Doorbelasting huisvestings- en kantoorkosten 18.815 18.815 0 19.396
Huurkosten 10 16.925 16.925 0 16.758
Overige bedrijfskosten 11 3.267 1.000 -2.267 1.759
Kosten projecten 13 68.504 74.750 6.246 126.516
Totale Kosten 264.889 274.469 9.580 320.730
Resultaat voor vrijval
bestemmingsreserve 322 0 323 -1.783
Dotatie bestemmingsreserve o 0 o o
Resultaat 322 0 323 -1.783
winst verlies

Opbrengsten (excl. compensatie huur) 248.286 257.544 302.189
Doorbelasting Directie en Staf 9.939 9.939 15.109
Als % van de opbrengsten 4.0% 4.0% 5.0%
Doorbelasting Service 19.314 19.314 18.131
Als % van de opbrengsten 7.8% 7.5% 6.0%
Doorbelasting huisvestings- en kantoorkosten
(excl. huurkosten) 18.815 18.815 19.396
Als % van de opbrengsten 7.6% 7.3% 6.4%
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15 Toelichting Staat van baten en lasten CAF 2015

Opbrengsten

Subsidie Provincie CAF
Subsidies Provincie overig
Projectsubsidie Overig
Compensatie huur
Opbrengst projecten

Totale Opbrengsten

Kosten

Salarissen, pensioenpremie en sociale lasten

Doorbelasting onderlinge uren naar
projecten
Reiskosten
Opleidingskosten

Subsidie opleidingen
Overige personeelskosten
Kosten Vrijwilligers
Inhuur personeel
Doorbelasting Directie en Staf
Doorbelasting Service
Doorbelasting huisvestings- en
kantoorkosten
Huurkosten
Advieskosten
Kantoorkosten
PR kosten
Overige kosten
Kosten projecten

Totale Kosten

Resultaat

Subsidie Provincie CAF
hiervan is bestemd voor directe
uitvoeringskosten

Specificaties overige subsidies

Subsidies Provincie Flevoland overig:

300e trofee
Passie in de polder
Monitoring cultuureducatie
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Realisatie Begroting verschil Realisatie
2015 2015 realisatie 2014
2015 en
begroting
2015
a 200.782 198.794 1.988 198.794
b 32.430 33.750 -1.320 37.050
c 8.000 20.000 -12.000 61.400
16.925 16.925 0 16.758
7.074 5.000 2.074 4,945
265.211 274.469 -9.258 318.947
114.081 131.906 17.825 117.485
-5.230 -5.000 230 -12.510
2.626 2.790 164 3.056
7 1,955 1.949 0
0 -587 -587 0
538 1.662 1.124 2.929
0 0 0
16.104 1.000 -15.104 12.101
9.939 9.939 0 15.109
19.314 19.314 0 18.131
18.815 18.815 0 19.396
16.925 16.925 0 16.758
0 0 0
2.253 0 -2.253 616
1.014 500 -514 806
0 500 500 337
68.504 74.750 6.246 126.516
264.889 274.469 9.580 320.730
322 0 323 -1.783
winst verlies
a 200.782 198.794 1.988 198.794
-21.000 -21.000 0 -21.000
b
7.430 8.750 -1.320 12.050
25.000 25.000 0 25.000
0 0 n 0 15.000
32.430 33.750 -1.820 37.050
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Subsidies overig:

Subsidie overig

Gemeente Almere voor kunstbende
Gemeente Almere voor Spinoff

Fonds Cultuurparticipatie voor Kunstbende
Prins Bernard Cultuurfonds voor Villa talent
Prins Bernard Cultuurfonds voor Kunstbende
VSB fonds voor Passie in de Polder

Fonds Cultuurparticipatie Passie in de Polder

8.000
3.000
12.500
2.500
3.000
7.500
24.900

61.400

32




16 Staat van baten en lasten FleCk 2015

Opbrengsten
Subsidie Provincie
Subsidies Overig
Compensatie huur
Opbrengst projecten

NDAWN

Totale Opbrengsten

Salarissen 9
Doorbelasting Directie en Staf

Doorbelasting Service

Doorbelasting huisvestings- en
kantoorkosten

Huurkosten 10
Overige bedrijfskosten 11
Kosten projecten 13

Totale Kosten

Resultaat voor vrijval
bestemmingsreserve

Dotatie bestemmingsreserve

Resultaat

Opbrengsten (excl. compensatie huur)
Doorbelasting Directie en Staf

Als % van de opbrengsten

Doorbelasting Service

Als % van de opbrengsten

Doorbelasting huisvestings- en kantoorkosten
(excl. huurkosten)

Als % van de opbrengsten

Realisatie Begroting verschil Realisatie
2015 2015 realisatie 2014
2015 en
begroting
2015

573.148 568.575 4,573 583.575

111.273 111.273 0 111.273

28.077 28.077 0 27.799

28.963 6.000 22.963 15.181

741.461 713.925 27.536 737.828

155.242 139.912 -15.330 133.322

18.636 18.636 0 24.374

37.249 37.249 0 38.999

34.461 34.461 0 34.428

28.077 28.077 0 27.799

2.011 1.500 -511 0

466.731 454.090 -12.641 478.906

742.407 713.925 -28.481 737.828

-946 0 -946 0

0 o 0 0

-946 0 -946 0

verlies verlies
248.286 257.544 302.189
9.939 9.939 15.109
4.0% 4.0% 5.0%
19.314 19.314 18.131
7.8% 7.5% 6.0%
18.815 18.815 19.396
7.6% 7.3% 6.4%

W MTH
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17 Toelichting Staat van baten en lasten FleCk 2015

Realisatie Begroting verschil Realisatie
2015 2015 realisatie 2014
2015 en
begroting
2015
Opbrengsten
Subsidie Provincie FleCk 2 ¢ 461.875 457.302 4,573 457.302
Subsidies Provincie overig 2 0 0 0 15.000
Subsidies Provincie Culturele Haven 2 111.273 111.273 0 111.273
Subsidie Fonds Cultuur Participatie Culturele 3
Haven 111.273 111.273 0 111.273
Projectsubsidie Overig 3 0 0 0 0
Compensatie huur 4 28.077 28.077 0 27.799
Opbrengst projecten 7 28.963 6.000 22,963 15.181
Opbrengsten projecten FleCk 14.172 0 14.172 6.665
Opbrengsten projecten Culturele Haven 14.791 6.000 8.791 8.516
Totale Opbrengsten 741.461 713.925 27.536 737.828
Kosten
Salarissen, pensioenpremie en sociale lasten 9 171.835 159.531 -12.304 168.629
Doorbelasting onderlinge uren naar projecten 9 -22.638 -28.800 -6.162 -40.561
Reiskosten 9 5.831 4,158 -1.673 4,932
Opleidingskosten 9 0 2.272 2.272 0
Subsidie opleidingen 9 0 -682 -682 0
Overige personeelskosten 9 89 1.932 1.843 322
Kosten Vrijwilligers 9 15 0 -15 0
Inhuur personeel 9 110 1.500 1.390 0
Doorbelasting Directie en Staf 18.636 18.636 0 24.374
Doorbelasting Service 37.249 37.249 0 38.999
Doorbelasting huisvestings- en kantoorkosten 34.461 34.461 0 34.428
Huurkosten 10 28.077 28.077 0 27.799
Advieskosten 11 0 0 0 0
PR kosten 11 155 500 345 0
Overige kosten 11 1.856 1.000 -856 0
Kosten projecten 13 466.731 454.090 -12.641 478.906
Kosten projecten FleCk 13 239.716 225.544 -14.172 247.209
Kosten projecten Culturele Haven 13 227.015 228.546 1.531 231.697
Totale Kosten 742.407 713.925 -28.481 737.828
Resultaat -946 0 -946 0
verlies verlies

Subsidies waarvan een deel besteed moet worden aan directe uitvoeringskosten projecten
Subsidie Provincie FleCk C 461.875 457.302 4.573 457.302
hiervan is bestemd voor directe uitvoeringskosten -225.544 -225.544 0 -225.544

Specificaties overige subsidies
Subsidies Provincie Flevoland overig:

Monitoring cultuureducatie 15.000

0 0 T’ 0o /A
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18 Product realisatie 2015
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19 Subsidies Gemeente Lelystad Fonds Nieuwe verbindingen 2015

Subsidies Gemeente Fonds nieuwe verbindingen
verminderen verplichtingen 1e deel

Subsidies Gemeente Fonds nieuwe verbindingen
verminderen verplichtingen 2e deel

totaal subsidie

Frictiekosten aanpassen organisatie 161.733
Waarvan toegerekend aan subsidie

Reeds gemaakte frictiekosten 2014

Uitvoering activiteiten Brede School (subsidie

Brede School is per jan 2015 stopgezet)

Werkelijke uitvoeringskosten in sociaal domein 16.000
Waarvan toegerekend aan subsidie

Totaal uitvoeringskosten

Subsidies Gemeente Fonds nieuwe verbindingen
4 instellingen

Inzet externe deskundige

Inzet uren eigen personeel

Overige kosten

Totaal uitvoeringskosten

81.000

45.000

70.000

7.500

35.000

13.500

68.366

6.414

221

126.000

126.000

75.000

75.000







