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Verslag van de Raad van Toezicht

Bij deze presenteren wij u het jaarverslag van de Stadsschouwburg Amsterdam, zoals
opgesteld door de Directie en goedgekeurd door de Raad van Toezicht, De jaarcijfers werden
door Kamphuis&Berghuizen gecontroleerd en van een goedkeurende verklaring voorzien.

Het is de statutaire rol van de Raad van Toezicht om toezicht te houden op de Directie en
deze te adviseren,

Hiertoe vergaderde de Raad vijf maal in 2015. Bij twee vergaderingen was een enkel lid van
de Raad afwezig. Daarnaast vonden er in 2015 twee telefonische vergaderingen plaats.

De Raad besprak in haar vergaderingen de volgende onderwerpen: programmering,
ontwikkeling diversiteit bezoekers en aantallen, relatie huisgezelschap, conclusics
Commissie ter Horst, onderhoud en verbouwing gebouw, fondsemwerving, gang van zaken
bij de horeca, financiéle ontwikkeling gedurende het jaar. Soms werden in een vergadering
hoofden van afdelingen uitgenodigd om kennis te maken en hun activiteiten toe te lichten.
Graag noemen wij apart de voorbereidingen voor het Beleidsplan 2017-2021, waaraan wij
veel aandacht besteedden. De Directeur en de Raad ontwikkelden daarbij een visie op de rol
van de Schouwburg in de Stad en de rol in de samenleving, De veranderende betekenis van
theater in de komende jaren werd eveneens verkend.

2015 was financieel een moeilijk jaar, we zijn echter trots op de artisticke successen, die wij
in de Schouwburg vierden met de Toneelgroep Amsterdam en onze eigen programmering.

Graag spreekt de Raad van Toezicht een woord van dank uit aan de medewerkers van de
Stadsschouwburg en aan de Directie.

Governance Code Cultuur

De aanbevelingen vanuit de Code Governance Cultuur worden door de Stadsschouwburg
nageleefd. De daarin voorgeschreven vergadering buiten aanwezigheid van de directeur vond
januari 2016 plaats,

Amsterdam , 6 juni 2016
Raad van Toezicht:
Joost Kuiper, voorzitter
George Lawson
Willemijn Verloop
Tarek Yousif

Gerlinde Silvis
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Bestuursverslag 2015

Algemeen
Wat betreft bezoekers in de schouwburg was 2015 een goed jaar: met ruim 206.000 bezoeken

(waarvan ruim 191.000 in de Grote Zaal en Rabozaal) hebben we het hoogste
bezoekersaantal van vorig jaar met ruim 10,000 verbeterd. Een nieuw record dus, Br werden
weer vertassende en succesvolle projecten gerealiseerd waaronder de presentatie van het
werk van de Britse theaternaker Katie Mitchell tijdens het Brandstichter-festival.
Toneelgroep Amsterdam en zijn artistiek leider braken afgelopen jaar definitief internationaal
door. Dat mist niet zijn werking voor de Stadsschouwburg. Financicel was 2015 een minder
jaar met een negaticf resultaat van € 203.858,- . Over de budgetperiode 2013-2016 blijven we
binnen de begroting. In het afgelopen jaar werden ook de voorbereidingen getroffen voor het
opstellen van een nieuw beleidsplan voor de periode 2017 - 2021, Hierover werd zowel
intern (medewerkers, OR, Raad van Toezicht) als extern overlegd.

Programmering en activiteiten

De schouwburg blijft ambitieus in het vervullen van een vooraanstaande rol in de culturele
hoofdstad Amsterdam en wil deze rol zo mogelijk versterken. We blijven in zowel onze
reguliere als internationale programmering artistiek hoogwaardig werk presenteren conform
de in ons beleidsplan geformuleerde uitgangspunten en spelen met onze Bxpanding
programma’s en randprogrammering in op actuele gebeurtenissen. We handhaven de
educatieve rol die de schouwburg speelt binnen het onderwijs en houden aandacht voor
culturele diversiteit. De internationale programmering in het reguliere seizoen is in drie jaar
tijd vitgegroeid tot cen belangrijke pijler in de internationale presentatie van de schouwburg,
naast de organisatie van Julidans en medewerking aan Holland Festival.

De groei van Toneelgroep Amsterdam en de Stadsschouwburg in internationaal opzicht blijft
mooi gelijk opgaan en elkaar versterken. We hechten zeer aan TA als ons huisgezelschap, In
het eerste kwartaal hebben we, na het succes van het internationale festival Brandhaarden
met de Miinchner Kammerspiele in 2012 en van de Letse regisseur Alvis Hermanis in 2013,
in 2014 de Berlijnse Volkbiihne en in het afgelopen jaar stond de Britse theatermaker Katie
Mitchell centraal. Daarbij kregen we weer zeer substantigle steun van verschillende fondsen.
Julidans bleef een belangrijke pijler in onze dansprogrammering. Het programmaonderdeel
Expanding Theatre had ook in 2015 een substantieel aandeel in programmering,

Toeschonwers

In 2015 is het totaal aantal bezockers gestegen naar 206,456, Dit is 10.368 hoger dan 2014
en ruim 46,000 meer dan begroot, Het aantal bezoekers in de Grote Zaal en Rabozaal samen
steeg met 6,285 tot 191.537, De gemiddelde bezeiting van Rabozaal en Grote Zaal
gezamenlijk is in 2015 436 bezoekers per voorstelling en daarmee 2 lager dan 2014,

Het aantal voorstellingen in de Grote Zaal steeg ten opzichie van 2014 met 7 naar 232, Het
aantal voorstellingen in de Rabozaal steeg met 9 tot 207. Het aantal activiteiten op overige
locaties steeg met 40 tot 204,

De bezoekersaantallen van huisgezelschap Toneelgroep Amsterdam steeg met 8.180 ten
opzichte van 2014, en het aantal voorstellingen steeg met 14 waardoor de gemiddelde
bezetting is gestegen met 23 tot gemiddeld 349 bezoekers per voorstelling.

We zien in 2015 met name een stijging van het aantal dansvoorstellingen: van 31
voorstellingen in 2014 tot 46 voorstellingen in 2015, Dit is exclusief de internationale
dansvoorstellingen. Het aantal bezoekers steeg hierbij met ruim 7.000.

Het aantal internationale voorstellingen is in 2015 nagenoeg gelijk gebleven (- 1 tot 65). Het
aantal toeschouwers daalde iets van 31.264 naar 29.623 waardoor ook de gemiddglderiyis e,
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bezetting daalde van 474 in 2014 tot 456 in 2015, Nog steeds blijven de internationale
voorstellingen goed bezocht,

Kwantitatieve presiatieafspraken

Kernactiviteiten

Met in totaal 439 voorstellingen in de Grote Zaal en de Rabozaal zitten we 49 voorstellingen
boven de begroting. Qok het aantal bezoekers in deze zalen ligt met 191.537 ruim boven de
160.000 volgens de begroting. Dit staat los van de bezoeken aan andere ruimtes zoals de
SSBA-Salon en de foyers.

Talentontwikkeling en cultuureducatie
Er zijn in 2015 155 scholen bereikt, 55 meer dan begroot. Het aantal bereikte leerlingen steeg
van 8,335 in 2014 tot 13.247 in 2015, 7.247 meer dan begroot.

Wereldidasse

Met 33 internationale producties in 2015 is sprake van een daling ten opzichte van 2014 (38),
maar nog steeds ruim meer dan begroot (10). Het aantal voorstellingen welke geschikt zijn
voor internationaal publiek was 144. Het gaat hierbij om Nederlandstalige tekstvoorstellingen
met boventiteling, voorstellingen zonder tekst (bijvoorbeeld dans) en voorstellingen in een
taal anders dan de Nederlandse.

Omdat de Europese subsidie voor het project Prospero niet is toegekend en het project
daarom is geannuleerd, zijn er geen activiteiten in het buitenland geweest, anders dan co-
producties

Het aantal buitenlandse bezoekers is in 2015 niet per voorstelling bijgehouden. Op basis van
ervaringscijfers en onderzoek is pakweg 1 op de 20 bezoekers buitenlands.

Kwalitatieve prestatieafspraken

Cultureel ondernemerschap

De Stadsschouwburg is een strakke organisatie, met relatief hoge eigen inkomsten en
ondernemende activiteiten zoals Stanislavski en Café Cox, maar ook de grote
programmeringprojecten zoals Brandhaarden. We zijn succesvol in het werven van sponsors,
fondsen en donaties.

Verbreding publieksbereik

Anders dan de landelijke trend groeit ons publiek, ook voor artistick ‘zwaar aanbod Ons
jongerenmerk SSBA-Salon maakte in 2015 een positieve ontwikkeling door. De
belangstelling nam toe, er verbonden zich nieuwe partners en de bekendheid nam toe. Door
de aard van de activiteiten, de deelname van veel stagiaires en vrijwilligers is de SSBA-Salon
ook een soort werkplaats voor talentontwikkeling. Fonds 21 (het voormalige SNS-Fonds})
ondersteunt een initiatief waarbij een aantal jong volwassenen ons beleid en onze organisatie
kritisch volgden. Het gaf ons interessante gezichtspunten.

Diversiteit
De Stadsschouwburg streeft naar een aanbod dat cultureel divers is en geeft daar aandacht
aan, Br is een programmeur aangesteld/ speciaal voor dit onderdeel van de programmering.
Het realiseren van het voorgenomen beleid gaat niet eenvoudig, het aanbod voor de grote
zaal is amper aanwezig, maar wat er aan geschikt aanbod is programmeren we, grotendeels
met sucees, Succesvolle projecten waren er met Zina/Wijkjury/Female Economy, met de
Stichting JulivsLeeft (John Leerdam) en Urban Myth. In het kader van toekomstig beleid
gingen we praten met theater de Meervaart en met Stadsschouwburg Utrecht.
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Cultnureducatie
Onze activiteiten op het gebied van educatie hebben steeds meer cen plek in het hart van
onze organisatic gekregen. Het bereik van jonge kinderen is fors gegroeid.

Samenwerking

De Stadsschouwburg werkt intensief samen met haar huisgezelschap Toneelgroep
Amsterdam, We trekken in belangrijke mate samen op, De Melkweg programmeert zo'n 40
avonden per jaar de Rabozaal en vormt als zodanig ook een vaste partner. Maar er zijn
verschillende andere samenwerkingspariners, zoals Holland Festival, Julidans, Likeminds,
Frascati, Theaterschool (t.a.v. Brandhaarden), Nederlands Theaterfestival, Pakhuis de
Zwijger, Parool, ATS, Zinia/Adelheid Roosen en nog vele anderen. De Schouwburg biedt
kantoor/huisvesting aan de Theatre en Filmbookshop en aan SSBA-Salon, de Theatermaker,
Urban Myth en per 2015 aan de Tekstsmederij.

Met Julidans, TA en Likeminds hebben we de vooropleiding Theaterschool opgericht,
bedoeld om jonge theatermakers in spe voor te bereiden op de Theaterschool.

Organisatie
Naar aanleiding van de bezuinigingen in de gemeentelijke subsidie is in 2012 een personele

reorganisatie ingezet die in 2013 zijn beslag kreeg. De bezninigingen hebben o.a. geleid tot
een verandering bij de afdeling theatertechnick en op het secretariaat. Met name bij de
afdeling theatertechniek is de druk flink toegenomen, De afdeling kwam in 2015 zelf met
initiatieven om tot een andere manier van inroosteren te komen Het restant van de
bezuiniging werd opgevangen door diverse kostenbesparingen en inkomstenverhogingen.

Marketing & Communicatie
Het streven van de marketing van de Stadsschouwburg in de komende jaren is gerichter en

effectiever communiceren met ons (potentiéle) publiek. In de komende jaren willen we
verschuiven van voorstellingsmarketing waarbij we publick bij een bepaalde voorstelling
zoeken naar doelgroepenmarketing waarbij we ons publiek gaan helpen om de juiste
voorstellingen te kiczen, Hiertoe hebben we in het afgelopen jaar een aantal belangrijke
stappen gezet. We zijn tot een model gekomen waarmee we ons publick kunnen segmenteren
op basis van hun bezoekgeschiedenis. Daarna hebben we per segment een klantbeeld
opgebouwd waarmee we beter inzicht kregen in hun gedrag, wensen en sociaal economische
achtergrond. Dit klantbeeld wordt de komende jaren uitgebouwd middels een doorlopend
publicksonderzoek dat wordt nitgezet ism Toneelgroep Amsterdam en Julidans, Op deze
manier proberen we de samenwerking met deze partijen ook te verstevigen,

Kennis van onze bezoekers en hun gedrag werd tevens uitgebreid door het inrichten van
google analytics. Hiermee kunnen we het gedrag van bezoekers van onze website monitoren,
maar ook direct zien wat onze marketlinginspanningen opleveren,

Het CRM systeem werd verder in gebruik genomen. et is nu bijvoorbeeld mogelijk om de
nieuwe website van de schouwburg te personaliseren, dus bijvoorbeeld aanbevelingen fe
geven gebascerd op data-mining en gedrag van bezoekers. Daarnaast biedt het CRM systeem
de basis o nog gerichter met direct mailingen te werken, ook ten behoeve van onderzoek.
Tenslotte biedt het mogelijkheden om eventuele onvrede weg te nemen bij klanten, iets wat
tot voorkort niet mogelijk was. Na afloop van een voorstelling wordt een evaluatiematl
verstuurd waarin we publiek vragen naar hun ervaringen, Bij grote klachten wordt direct
contact opgenomen en indien nodig gezocht naar een oplossing. Een ander bijkomend
voordeel is dat we veel beter zien waar we als organisatie nog werk te verzetten hebben. Zo
zijn er naar aanleiding van klantervaringen al aanpassingen doorgevoerd op het gebied van
voorbeschouwingen, horeca, communicatie rond producties en wordt er opnicuw bekeken of
or icts te doen is aan gebrekkige zichtlijnen.
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Ticketing
De mogelijkheid om tickets online te verkrijgen is in 2015 verbeterd. De Stadsschouwburg
deed ook dit jaar de kaartverkoop voor het Holland Festival, Door de transitic naar een nieuw

systeem ging dat afgelopen jaar vlekkeloos en de samenwerking wordt gecontinueerd.

Fondsenwerying
Er werden diverse nieuwe initiatieven genomen op het gebied van fondsenwerving. Naast het

Othello Genootschap werd cen begin gemaakt met De Nicuwe Kring, ook een kring van
particulieren die gezamenlijk voorstellingen bezoeken en de Schouwburg financieel steunen.
Er werd een beleidsnotitie geschreven, waar aan de orde kwam dat het nodig is te investeren
in Fondsenwerving, aangezien de 'concutrentie' op de fondsen- en sponsormarkt toeneemnt.
Einde 2015 werd de afdeling Fondsenwerving uitgebreid. In 2015 was er opnieuw een
campagne om particuliere donateurs te werven. Deze groep groeit gestaag. Er werden
voorbereidingen getroffen voor de oprichting van een Steunfonds voor de Stadsschouwburg

Het systeem waarin particuliere donateuts worden bijgehouden is SEPA-compliant.

Ontwikkeling sebouw en meerjaren enderhoudspian

In opdracht van de gemeente Amsterdam is in 2010 een onderzoek ingesteld naar de staat van
de bouwkundige en installatietechnische elementen. Dit onderzoek betrof de oudbouw en
nieuwbouw. Doel van dit onderzoek was het bepalen van de staat (conditie) van de
betreffende installaties in deze bouwdelen en het, mede aan de hand van de resultaten
hiervan, opstelien van een meerjaren onderhoudsplan om een prognose op te stellen voor de
diverse kosten die de komende jaren voor deze installaties nodig zullen zijn. Dit heeft in
2011 geresulteerd in een meerjaren ondethoudsplan voor de komende 25 jaar. In 2016 zullen
we overstappen op nieuw bedrijf dat voor ons het meerjarenonderhoudsplan bijhoudt. De
opdracht aan hen is om dit plan nog eens kritisch onder de loep te nemen.

Jaarlijks wordt het meerjaren onderhoudsplan na inspecties gelipdate. In 2015 zijn de
uitgaven wat achtergebleven ten opzichte van het jaarplan, maar dit is toegevoegd aan het
onderhoudsplan voor komende jaren.

Naar aanleiding van een bouwkundige opname van de gevel is in 2015 begonnen met
ondethoudswerkzaamheden. Omdat het niet gelukt is aanvullende financiering te vinden kon
alleen het meest dringende werk aanbesteed worden. In overleg met monumentenzorg en de
gebouweigenaar, de gemeente Amsterdam, willen we in 2016 een groter plan vitwerken,

Portrettencollectie

Met de Gemeente Amsterdam en het Amsterdam Museum werd overleg gevoerd over een
mogelijke overdracht van de in de Stadsschouwburg aanwezige portrettencollectie. Doordat
de Stadsschouwburg tot 2005 een gemeentelijke dienst was behoort het eigendom van deze
collectie formeel de Gemeente toe, terwijl de poriretten en bronzen aan de Stadsschouwburg
werden aangeboden. Overwogen werd een overdracht in plaats van de permanente bruikleen
waarvan nu sprake is, Dit bleek niet haalbaar i.v.m. de precedent-werking voor andere
gemeentelijke collecties, zoals die van het Stedelijk Museum.,

Door een mooi toeval kwam de ooit gestolen brons van Simon Carmiggelt weer in ons bezit.

Horeca, publieksservice

In februari 2014 werd de exploitatie van de horeca, publieksservice en commerciéle verhuur
overgenomen door Gijsbrecht BV. Er is een exploitatie- en samenwerkingsovereenkomst
aangegaan met Gijsbrecht BV. Naast cen vergoeding voor de exploitatie (305k per jaar), die
gelijk gebloven is mict de vergoeding dic aan AVC werd berckend, betalen zij ook eon
vergoeding voor gedane inventaris ¢n vervangingsinvesteringen (130k per jaar),

Het idee voor Stanislavski werd ingegeven door de wens de Stadsschouwburg op het
Leidseplein meer ‘smoel’ te geven en de Stadsschouwburg toegankelijker te maken "E’O}-(i){l sen
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breed cultureel georiénteerd publick. Met de opening van Stanislavski in 2009 kreeg de
Stadsschouwburg de grootste zelfstandige horecavoorziening van alle theaters en
concertgebouwen in Nederland. Niet omdat horeca zelf doel is, maar om de
Stadsschouwburg tot een hoogwaardige en gastvrije culturele ontmoetingsplek te maken met
theater, kleine evenementen, eten, drinken, kaartverkoop, informatie en andere activiteiten.
Sinds de opening is Stanislavski vooral gepositioneerd als restaurant. Om de ontmosting te
stimuleren is de opdracht aan Gijsbrecht BV er meer een café-restaurant/grand-café van te
maken, Daarnaast wordt er door Gijsbrecht BV gekeken of de samenwerking tussen
Publieksservice en horeca meer geintegreerd kan worden.

Ziekteverzuim
De organisatie had in 2015 te maken met enkele langdurig zieken, voor het merendeel niet
arbeidsgerelateerd. Er is een actief verzuimbeleid.

Ondernemingsraad
De samenwerking met de Ondernemingsraad was plezierig. Er werd maandelijks vergaderd.

Begin 2015 werd na verkiezingen een niecuwe OR benoemd. Deze bestaat uit Leo van der
Zijden (voorzitter), Petra Wesselink (Seoretaris), Anne Lotte Heijnk, Harm Scholten, Linda
Delis.

Resultaat 2015

De meerjaren begroting welke is vastgesteld in 2012 gaat vit van een neutraal resultaat, maar
2015 is afgesloten met cen negatief resultaat vaor bijzondere baten en lasten van € 103.858,-,
De bijzondere lasten welke bestaan uit een vertrekregeling met een werknener, bedragen
100k waarmee het totale resultaat komt op € 203.858,- negaticf,

TIn 2014 was er cen positief resultaat van € 20.843,-. De totale baten zijn in 2015 ruim 219k
hoger dan 2014, met name door hogere inkomsten recettes huurvoorstellingen en uitkoop. De
bijbehorende kosten zijn daarmee ook gestegen. Daarnaast was er enige vitbreiding van de
organisatie, waren er incidentele tegenvallers en was sprake van langdurige
ziektevervanging, waardoor de totale lasten in 2015 € 371k hoger nitkomen dan het
voorgaande jaar. Dit is exclusief de 100k bijzondere lasten voor de hietboven genoenule
vertrekregeling. De financiéle baten en lasten vallen 27k positiever uit dan in 2014.

De eigen inkomsten bedroegen 57% over de alle baten exclusief de gebouwgerelateerde
baten, een stijging van 1% ten opzicht van 2014,

Vergelijking met begroting

Baten

Publieksinkomsten
De publieksinkomsten zijn 24% hoger dan begroot, voor het grootste deel door extra recettes
samenhangend met het hogere aantal bezoekers (20%).

Sponsor- en donatieinkomsten

De sponsorinkomsten zijn op niveau van de begroting. Naast de bijdrage van de Rabobank
zijn er sponsorbijdragen ontvangen voor Het Grote Interviewgala (16k) en een bijdrage van
JTI (10k).

De donaties zijn met 234k aanzienlijk hoger dan de begrootte 100k, In de begroting stond
deze post onder 'bijdragen it private middelen'. Incidentele subsidies en fondsen zijn nict in
de begroting opgenomen, maar wel in de werkelijke cijfers (257k in 2015).

KAMPHUIS&
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Overige inkomsten

Opbrengst zaalhuur is in 2015 957k, een stijging van ruim 280k ten opzichte van de
begroting, Dit wordt veroorzaakt door de hogere recettes en het toegenomen aantal
voorstellingen, Tevens is in de begroting een deel gesaldeerd opgenomen onder
activiteitenlasten materieel (bijvoorbeeld internationale programmering).

De ticket- en servicetoeslagen zijn 212k hoger dan begroot doordat deze in tegenstelling tot
de begroting niet gesaldeerd zijn opgenomen. Ook de bijkomende inkomsten (94%) zijn in de
begroting gesaldeerd opgenomen en niet in de gerealiscerde cijfers.

Indirecte apbrengsten

De indirecte opbrengsten zijn met 16% gestegen, met name door stijging van de huur van de
Stadsfoyer, welke per februari is overgenomen van AVC door Gijsbrecht B.V. In de nicuwe
huur zit ook een deel voor gebruik van inventaris.

Bouwgerelateerde subsidies
In de begroting is de huur van het pand gesaldeerd met de subsidie. De huur (en de
bijbehorende subsidie) is in 2015 met 35k gestegen.

Lasten

Beheerslasten personeel
De stijging van de beheerslasten personeel wordt onder andere veroorzaakt door de volgende
posten:

O Integenstelling tot de begroting wordt een deel van de personeelskosten
communicatie en marketing in de jaarrekening meegenomen als beheerslasten. In
2015 bedraagt dit 135k;

O Het team is gedurende 2015 uitgebreid met 3 medewerkers fondsenwerving en een
directieassistent (totaal 2,5 FTE);

[ De ingelmurde portiers stonden in de begroting gerubriceerd onder beheerslasten
matericel. In de jaarrekening zijn deze voor 31k opgenomen onder beheerslasten
personeel; '

O Het zickteverzuim was afgelopen jaar hoog. Hierdoor zijn extra kosten gemaakt voor
ziektevervanging. Ook de Arbo kosten zijn hierdoor gestegen (32k).

Beheerslasten materieel
In de begroting is de huur ad. € 3.576.860,- niet opgenomen. De overige kosten zijn gedaald
met 19k t.0.v. de begroting.

Activiteitenlasten personeel

De stijging van de activiteitenlasten personeel ten opzichte van de begroting bedraagt 14%
(286k). Rekening houdend met de personeelskosten communicatie en marketing die deels
onder de beheerslasten zijn gepresenteerd, bedraagt de stijging 21%. Deze stijging wordt
enerzijds veroorzaakt door de toename van het aantal en soort activiteiten en anderzijds doot
de extra kosten in verband met ziektevervanging. Het aantal medewerkers is gedurende het
jaar uitgebreid met 0.a. cen assistent programmering (1 FTE) en vitbrejding van het team
Expanding Theatre (1,5 FTE),

Activiteitenlasten materieel

Hier is een aanzienlijke stijging te zien wat voornamelijk word{ veroorzaakt doordat in de
begroting bedragen gesaldeerd opgenomen zijn. Het resultaat van de directe opbrengsten
minus de totale activiteitenlasten volgens de begroting bedraagt € 2.133.980,- negatief. In
2015 bedraagt dit € 2.110.804,- negatief, een verbetering van 23k (1,1%).
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Vooruitblik komende jaren
Hoewel het resultaat over 2015 negatief was, zijn de vooruitzichten voor 2016 beter. Door de

tegenvallers in 2015 is er scherp begroot en zijn er kostenreducties doorgevoerd en worden
inkomsten vergroot. We verwachten een positief resultaat over 2016. Het ziet ernaar uit dat
we het daarmee in de kunstenplan-periode 2013-2016 beter hebben gedaan dan begroot,
waardoor de Algemene Reserve iets kon toenemen. Los van het financiéle werd er in deze
periode veel bereikt en werden de prestatie afspraken veelal overtroffen, ondanks een
bezuiniging op de exploitatiesubsidie van 15%. Vanaf 2017 gaat een volgende kunstenplan-
periode in, waarbij de Stadsschouwburg -gezien zijn status als AA-BIS-instelling- op steun
van de gemeente mag rekenen. Over de hoogte van de subsidie wordt einde dit jaar door het
gemeentebestuur besloten.

Raad van Toezicht
Samenstelling Raad van Toegicht

Joost Kuiper (voorzitter), 23-07-1947

Geslacht: mannelijk

lid RvC ING, voorzitter RvC IMC

Infunctietreding 13-05-2014, herbenoembaar 13-05-2018, viterlijk aftredend 12-05-2022

George Lawson, 07-11-1950

Geslacht: mannelijk

consultant/adviseur bij LawsonLuiten in Dordrecht

Infunctictreding 28-05-2013, hertbenoembaar 28-05-2017, viterlijk aftredend 27-05-2021

Willemine Verloop, 14-02-1970

Geslacht: vrouwelijk

Directeur Social Enterprise NL

Partner Social Impact Ventures NL

Infunctietreding: 28-08-2012, herbenoembar 28-08-2016, uiterlijk afiredend 27-08-2020

Mohamed Tarek Yousif, 27-07-1976

Geslacht: mannelijk

Consultant, journalist

Infunctietreding 28-08-2012, herbenoembaar 28-08-2016, uiterlijk aftredend 27-08-2020

Gerlinde Silvis, 02-06-1959

Geslacht: vrouwelijk

Directeur HR Rabobank

Infunctietreding 12-04-2011, herbenoembaar 12-04-2015, uiterijk aftredend 11-04-2019
Herbenoemingsprocedure loopt nog, nu demissionair lid

KAMPHUIS &
BERGHUIZEN
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Bestuur
Melle Daamen, 11-01-1959
Geslacht: mannelijk :
Directeur / Bestuurder Stichting Stadsschouwburg Amsterdam
Infunctietreding: 1 januari 2005
Nevenactiviteiten ultimo 2015:
- Lid van de Raad voor Cultuur (tot 1 juli 2015);
- Lid Wetenschappelijke Adviesraad Instituut voor Informatierecht;
- Voorzitier Raad van Toezicht Stichting Submarine Channel
- Lid RvT Stichting Educaiie en Cultuur (SEC}.
- Lid van de Ledenraad Rabobank Amsterdam

De functie lid Raad voor Cultuur was gehonoreerd. De overige nevenfuncties zijn nict
gehonoreerd.

KAMPHUIS &
BERGHUIZEN
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ALGEMENE GEGEVENS

Statutaire naam 1 Stadsschouwburg Amsterdam

Vestigingsplaats . Amsterdam

Rechtsvorm : Stichting

Daoelstelling : De stichting heeft ten doel de organisatic en uitvoering van culturele,

kunstzinnige en educatieve projecten en het beheer en de exploitatie van de
Stadsschouwburg te Amsterdain, welke gebouwen aan de gemeente
Amsterdam in eigendom toebehore.

De stichting streeft dit doel onder meer na door:

- het produceren, programmeren en presenteren van theater en
andere kunstuitingen, het exploiteren van zalen en horeca-
accommodatie van de Stadsschouwburg Amsterdam en het
uitgeven van publicaties;

- samenwerking met aile daarvoor in aanmerking komende
(overheids)instellingen en derden;

De stichting is niet gericht op het maken van winst.
Personalia : Goedkeuring van de jaarrekening 2015 door ondertekening,

Raad van Toezicht

Joost Kuiper (voorzitter)

George Lawson

Willemijn Verloop

Tarik Yousif

Gerlinde Silvis (demissionair, wachtend op herbenoeming)

Per 19 maart 2015 is Monique van de Ven afgetreden conform het rooster van
aan- en aftreden.

Bestuur
Melle Daamen
o KAMPHUIS &
Amsterdam, 6 juni 2016 BERGHUIZEN
Ruersen, 6 W9 208
Parazd voor Hentfestadogitindan
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Balans per 31 december 2015 in € (na verwerking resultaatverdeling)

Activa

Immateriéle Vaste Activa
Goodwill

Materi€le Vaste Activa
Gebouw / installaties
Automatisering
Inventaris

Financiéle Vaste Activa
Lening

Totaal Vaste Activa

Yorderingen
Debiteuren

Gemeente Amsterdam
Belastingen
Qverlopende activa

Liquide middelen
Liquide middelen

Totaal Viottende Activa

Totaal activa

31122015  31-12-2014
517.334 581,334
517.334 581.334

8.387.005  9.702.556
187.782 236.837
256.902 285.403

3.831.680  10.224.796
109.080 106.151
109.080 106.151

0.458.104  10.912.281
318.769 278313

- 319.350
440.650 306.584
281.056 712,977

1.040,475  1.617.224

3.601.164 3324373

3.601.164  3.324.373

4641630 4.941.597

14.090.743  15.853.878

11

Passiva

6 Ligen Yermogen
Algemene reserve

Bestemmingsreserves
Personeelsreserve
Programmering

Bijzondere programmerings-
projecten

Totaal Eigen Vermogen

7 Voorzieningen
Jubilea
Groot Onderhoud

Langlopende schulden
8 Lening gemeente A'dam
schouwburg

Lening gemeente A'dam VVT

Investeringsbijdrage

Kortlopende scliulden
9 Crediteuren

Gemeente Amsterdam

Belastingen

Overlopende passiva

Totaal passiva

31-12-2015  31-12-2014
1.068.872 962.730
1.068.872 962.730

150.000 150.000
- 310.000
300.000 300.000
450,000 760,600
1.518.872 1.722,730
50.000 54.000
280.247 635.177
330.247 689.177
1.424.507 1.424 507
7.184.111 8.184.111
270.000 300,000
8.878.618 9.908.618
827.254 933477
776.116 633,067
107.530 103.732
1.661.106 1.863.077
3.372.006 3.533.353
14.099.743  15.853.878
KAMPHUIS&
BERGHUIZEN
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Exploitatierekening 2015 in €

BATEN Realisatie Begroting Realisatie
2015 2015 2014
Ophrengsten
Directe ophrengsten 1
Publieksinkomsten 2.997.855 2.430.000 2.850.194
Sponsor- en donatieinkomsten 535,390 300,000 554,354
Overige inkomsten 1.426.497 $50.000 1.441,152
4,959.742 3.580,000 4,845.700
Indirecte opbrengsten 2 763.449 660,000 707.164
Totaal opbrengsten 5.723.191 4.240.000 5.552.864
Subsidies en fondsen exploitatie
Gemeente Amsterdam 4.488.410 4488410 4.488.410
Overige subsidies uit publicke middelen
- structureel 12.727 15.600 17.640
- incidenleel - - -
FPK 14.583 - 35.000
Bijdragen van fondsen uit private middelen 3 257.100 100.000 217.478
Totaal subsidies en fondsen exploitatie 4.772.820 4.604.010 4,758,528
Totaal baten v6or houwgerelateerde baten 10.496.012 8.844.010 10,311,392
percentage eigen inkomsten voor
bouwgerelateerde baten 57% 49% 56%
Bouwgerelateerde subsidies . 4
Gemeente Amsterdam 5.456.860 1.880.000 5.422.270
Totaal baten inclusief bouwgerelateerde subsidies 15,952.872 10,724.010 15.733.662
LASTEN Realisatie Begroting Realisatie
2015 2015 2014
Beheerlasten
Beheerlasten personeel 5 1.586.530 1.112.380 1.500.041
Beheerlasten materieel 6 7.033.835 3.475.900 7.123.306
Totaal beheerlasten 8.620.365 4,588,280 8.623.347
Activiteitenlasten
Activiteitenlasten personeel 7 2.285.023 1.999.120 2.129.174
Activiteitenlasten matericel 8 4.785.523 3.714.860 4.507.437
Totaal activiteitenlasten 7.070.546 5.713.980 6.696.611
Totaal Iasten 15.690.911 10,302,260 15,319,958
Salde uit gewone bedrijfsvoering 261,961 421,750 413,704
Saldo rentebaten en -lasten 9 365.819- 421.750- 392.860-
Exploitatieresultaat véor bijzondere baten en lasten 103.858- - 20.843
Bijzondere baten en lasten 10 100.000- - -
Exploitatieresultaat 203.858- - 20.843

KAMPHUIS &
BERGHUIZEN
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Resnltaatbestemming

Ontirekking personeelsreserve

Toevoeging personeelsreserve

Onttrekking reserve bijzondere programmeringsprojecten
Toevoeging reserve bijzondere programmeringsprojecten
Vrijval programmeringsreserve

Toevoeging algemene reserve

13

150.000-
150.000
85.000-
85.000
316.000-
106.142

74.000-
74.000

20.843
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GRONDSLAGEN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1. Algemene toelichting

L1 Activiteiten

De activiteiten van Stichting Stadsschouwburg Amsterdam (hierna 'SSBA') bestaan voornamelijk uit
het produceren, programmeren en presenteren van theater en andere kunstuitingen, het exploiteren
van zalen en horeca-accommodatie van de Stadsschouwburg Amsterdam en het uifgeven van
publicaties;

1.2 Continuitelt

Het eigen vermogen van SSBA bedraagt per 31 december 2015 € 1.518.872,- en over boekjaar 2015
is een verlies gerealiseerd van € 203.858,-. Ultimo boekjaar 2015 overstijgen de viottende activa de
kortlopende schulden met € 1.269.633,-. Het bestuur heeft geen onzekerheid van materiesl belang op
grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteit van het geheel van de
werkzaamheden van SSBA. De in de onderhavige jaarrckening gehanteerde grondslagen van
waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de
stichting.

1.3 Stelselwijzigingen
In 2015 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

1.4 Schattingswijgigingen
In 2015 hebben zich geen schattingswijzigingen voorgedaan.

L5 Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat het bestuur zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt
die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven
van het vereiste inzicht noodzakelijk s, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbchorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de belreffende jaarrekeningposten.

1.6 Gijsbrecht B.V.

SSBA heeft op 11 februari 2014 een exploitatic- en samenwerkingsovercenkomst gesloten met
Gijsbrecht B.V. (hierna ‘Gijsbrecht”) met betrekking tot de horeca en publieksopvang in de
schouwburg. Gijsbrecht is aan SSBA een basisvergoeding verschuldigd voor de huur, servicekosten,
ter beschikking gestelde (im)materiéle vaste activa en vervangingsinvesteringen. Naast de
basisvergoeding is Gijsbrecht vanaf een bepaalde omzet ook een omzetvergoeding verschuldigd. De
omzetvergoeding bediaagt een percentage van de door Gijsbrecht gercaliseerde omzet. Gijsbrecht
verzorgt de publieksopvang voor SSBA en ontvang daarvoor een vergoeding. SSBA kan enige
invioed uitoefenen op het beleid van Gijsbrecht zoals omschreven in de exploitatic- en
samenwerkingsovereenkomst. Er is echter geen sprake van overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invioed van betekenis.

KAMPHUIS&
RERGHUIZED
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2, Grondslagen voor waardering van activa en passiva

2.1 Algemeen

Voor zover niet anders vermeld #ijn de posten van de balans opgenomen voor de nominale waarde.
De jaarrckening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in
het bijzonder Richtlijn 640 “Organisaties zonder Winststreven” en het Handboek verantwoording
subsidies Kunstenplan 2013-2016 van de Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling (DMO)} van de
Gemeente Amsterdam.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
yindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de exploitatierekening zijn
referenties opgenomen. Met deze referentics wordt verwezen naar de toelichting.

2.2 Vergelifking met voorgaand faar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van het voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers zijn ten behoeve van het inzicht op een aantal
punten gewijzigd. Het resultaat en het vermogen zijn daarbij niet aangepast.

2.3 Immateriéle Vaste Activa

De immateriéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen.
Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de
hoekwaarde van het actief (of van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort)
hoger is dan de realiseerbare waarde ervan,

Om vast te stellen of er voor een immatericel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering, wordt verwezen naar paragraaf 2.6.

2.3.1 Goodwill

Goodwill voortkomend uit acquisities wordt geactiveerd en lineair afgeschreven gedurende de
geschatte toekomstige gebruiksduur. Indien de gebruiksduur langer is dan 5 jaar, wordt deze
verlenging toegelicht.

2.4 Materiéle Vaste Activa

De materigle vaste activa zijn opgenomen tegen aanschaffingsprijs. De boekwaarde komt fot stand na
aftrek van de afschrijvingen die gebaseerd zijn op de geschatte economische levensduur.

De afschrijvingen vinden als volgt plaats:

Installaties : 5 tot 20 jaar

Gebouw : 20 jaar

Automatisering : 3 jaar, vanaf 2013 S jaar
Inventaris : 5 tot 10 jaar

De materiéle activa zijn onderverdecld in vier categorieém: gebouw/installaties, stadsfoyer,
automatisering en inventaris.

2.5 Investeringsbijdragenssubsidies
Bijdragen en/of subsidies ten behoeve van investeringen worden direct in mindering gebracht op het
activum,

KAMPHUIS&
BERGHUIZEN
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2.6 Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat cen vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn, Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiscerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare
waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiscerbare waarde bepaald van de
kassiroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van cen bijzondere waardevermindering is
sprake als de bockwaarde van een actief hoger is dan de realiscerbare waarde; de realiseerbare
waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde,

De opbrengstwaarde is bepaald met behulp van de actieve markt. Voor de bepaling van de
bedrijfswaarde is bij het contant maken van de kassiromen een disconteringsvoet gehanteerd van
20%. Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de
exploitatierckening. " ‘

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Ook voor financigle instrumenten beoordeelt de stichting op iedere balansdatum of er objectieve
aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen van een financieel actief of een groep van
financiéle activa. Bij aanwezigheid van objectieve aanwijzingen voor bijzondere
waardeverminderingen bepaalt de stichting de omvang van het vetlies uit hoofde van de bijzondere
waardeverminderingen, en verwerkt dit direct in de exploitatierekening.

Bij financiéle activa dic gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van de
bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het actief en de
best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve
rentevoet van het financiéle actief zoals die is bepaald bij de eerste verwerking van het instrument.
Het waardeverminderingsverlies dat daarvoor opgenomen was, dient te worden teruggenomen indien
de afname van de waardevermindering verband houdt met een objectieve gebeurtenis na afboeking,
De terugname wordt beperkt tot maximaal het bedrag dat nodig is om het actief te waarderen op de
geamortiscerde kostprijs op het moment van de terugname, als geen sprake geweest zou zijn van een
bijzondere waardevermindering, Het teruggenomen verlies wordt in de exploitatierekening verwerkt,

Bij een investering in eigenvermogensinstrumenten gewaardeerd tegen kostprijs wordt de omvang
van de bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het
financiéle actief en de best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt
tegen de actuele vermogenskostenvoet voor cen soortgelijk financieel actief. Het bijzonder
waardeverminderingsverlies wordt slechts teruggenomen indien er aanwijzingen zijn dat een in
voorgaande jaren in de jaarrekening verwerkt verlies als gevolg van waardevermindering niet meer
aanwezig is of veranderd is.

2.7 Financiéle Vaste Activa

Er is een lening verstrekt aan de IFTB in verband met benodigde investeringen in de nieuwe winkel.
De lening heeft een looptijd van 10 jaar en de jaarlijkse aflossing wordt gefactureerd via de
huisvestingsnota.

2.8 Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen de geamortiscerde kostprijs onder aftrek van een
eventueel noodzakelijk geachte voorziening voor oninbare vorderingen.

KAMPHUIS &
BERGHUIZEN
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2.9 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken =zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde.

2.10 Bestemmingsreserve
Onder de bestemmingsreserves wordt opgenomen het deel van het eigen vermogen dat is
afgezonderd, omdat daaraan door het bestuur een beperktere bestemming is gegeven.

2.11 Voorzieningen

2,11.1 Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke vetplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij andets vermeld.

Wanncer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk
is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

2.11.2 Voorgening Groot Onderhond

Bij de besluitvorming ten tijde van de verzelfstandiging zijn conform het Meerjarenplan groot
onderhoud van de SSBA middelen ter beschikking gesteld om zowel het gebruikers - als het eigenaar-
onderhoud voor haar rekening te nemen. Hiervoor is naast een jaarlijks bedrag conform genoemde
planning eenmalig, middels een prioriteit voor de jaren 2005 en 2006, een extra bedrag beschikbaar
gesteld iv.m. achierstallig onderhoud. In tegenstclling tot de bepaling in het Handboek
verantwoording subsidics Kunstenplan 2013-2016 van de Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling
(DMO) van de Gemeente Amsterdam, is er voor gekozen om de Voorziening Groot Onderhoud,
evenals vorige jaren, te handhaven als voorziening.

2.11.3 Voorziening Jubilea

Met ingang van boekjaar 2006 bestaat de verplichting om conform richtlijn 640 voor de
jaarverslaglegging, een voorziening voor tockomstige jubilea to oreéren. Deze voorziening is
gebascerd op een kansberekening voor het bereiken van het 25 en 40 jarig jubileum gewaardeerd
conform de CAO NP (25 jaar 100% cn 40 jaar 150%) middels het brutoloon inclusief alle toeslagen.

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de huidige waarde van uitkering, rekening houdende
met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

3. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

3.1 Algemean
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het

jaar waarin zij zijn gerealiseerd. PHUIS%
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3.2 Afsehrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materigle vaste activa worden vanaf het moment van
ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over
terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven,

Indien een schattingswijziging plaatsvindl van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast. '

Negatieve goodwill valt vrij in de exploitatierekening voor zover lasten en verliezen zich voordoen,
indien hier bij de verwerking van de overname rekening mee is gehouden en deze lasten en verliczen
betrouwbaar zijn te meten. Indien geen rekening is gehouden met verwachte lasten of verliezen, dan
valt de negatieve goodwill viij in overeenstemming met het gewogen gemiddelde van de resterende
levensduur van de verworven afschrijfbare activa. Voor zover de negatieve goodwill uitkomt boven
de reéle waarde van de geidentificeerde niet-monetaire activa wordt het meerdere direct in de
exploitatierekening verwerkt.

Bockwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen.

3.3 Wet normering begoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector (WNT)

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector
(WNT) heeft SSBA zich gehouden aan de Beleidsregels toepassing WNT en deze als normenkader
bij het opmaken van deze jaarrekening gehanteerd, Of de WNT van toepassing is wordt bepaald door
de vraag of alleen de exploitatie wordt beschouwd als inkomsten of dat ook de huisvesting erin wordt
betrokken, In het eerste geval heeft de schouwburg meer dan 50% eigen inkomsten, in het tweede
geval minder dan 50%.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2015

1, Immateriéle vaste activa

Goodwill
Aanschafwaarde per 1-1-2015 640.000
Afschrijving per 1-1-2015 58.666
Boekwaarde per 1-1-2015 581.334
Investeringen ) -
Afschrijving 64.000
Mutaties 2015 64.000-
Aanschafwaarde per 31-12-2015 640,000
Afschrijvingen per 31-12-2015 122.666
Boekwaarde per 31-12-2015 517.334

Per 11 februari 2014 is de horecaexploitatie in de stadsschouwburg overgenomen van Stadsfoyer BV. Het
overnamebedrag bedroeg € 800.000,- (€ 640.000,- goodwill en € 160.000,- inventaris). De goodwill staat
opgenomen onder de immateriéle vaste activa. De exploitatie is overgenomen door Gijsbrecht BV. Zij
betalen naast maandelijkse huur ook een vast bedrag voor het gebruik van de inventaris en goodwill aan de
stadsschouwburg, welke de totale afschrijvingskosten volledig compenseeit,

De geactiveerde goodwill heeft betrekking op het niet identificeerbare deel van de koopsom welke betaald
is aan de voormalig exploitant van Stanislavski. Rekeninghoudend met de locatie, opgebouwde
klantenkring en de verwachte terugverdientijd wordt de goodwill in 10 jaar afgeschreven.

2. Materiéle vaste activa
De muaties in de materiéle vaste activa kunnen als volgt worden weergegeven:

.Gcbou“: / Stadsfoyer Autm‘naf Inventaris Totaal

installaties tisering
Aanschafwaarde per 1-1-2015 23.617.475 913.372 502.407 438,072  25.471.326
Afschrijving per 1-1-2015 12.699.919 - 265.570 152.669 13.118.138
Investeringsbijdragen 1.215.000 913,372 - - 2128372
Boekwaarde per 1-1-2015 9,762,536 - 236,837 285403 10.224.796
Investeringen 205,245 - 21.404 66.325 382.974
Ten laste van arbitragebudget 232,713- 24,780~ 13.857- 271.350-
Afschrijving 1.378.083 - 45,679 80.969  1.504.731
Mutaties 2015 1.315.551- - 49,055- 28.501- 1.393.107-
Aanschafwaarde per 31-12-2015 23.680.007 913.372 499,031 490.540  25.582.950
Afschrijvingen per 31-12-2015 14.078.002 - 311.249 233.638  14.622.889
Investeringsubsidies/bijdragen 1.215.000 913.372 - _ - 2,128,372
Boekwaarde per 31-12-2015 8.387.005 - 187.782 256.902 8.831.689

KAMPHUIS&
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Het deel van de kunstcollectie dat eigendom is van de stadsschouwburg hoort ook bij de materiéle vaste
activa, maar is niet financicel gewaardeerd op de balans. Het gaat hierbij om:

Kunstwerk Naam ' Vervaardiger
Bronzen Buste Ramnses Shafty Jeroen Spijker
Bronzen Buste Simon Carmiggelt Abma ter Horst
Schilderij Herdershond Fred Schley
Schilderij Joop Admiraal Karin Bouthoorn
Schilderij Ramses Shaffy + Joop Admiraal Ramses Shaffy
Schilderij Carol van Herwijnen Simon Kramer
Schilderii Hans Croiset Urban Larsson
Schilderij Emma Morel Lizzy Ansing
Aquarel Lida Polak Henk Willemse
Bronzen portret Henk van Ulsen Dennis J. Coenraad
Bronzen poriret Jan Derksen Jessica Folkerts

3 tekeningen - Jan Rothuizen

Foto Nelson Mandela Sander Veeneman
10 foto's Interieur SSBA Katrien Franken
DVD Greatest Show on Earth Sven Johne
Lijntekening in ijzerdraad ‘Stanislavski Ralf Westerhof
Interactief beeld/Robot Dancing White Man Leonard van Munster

Kroonluchters Hirsch Gebouw (3) - -

Daarnaast heeft de stadsschouwburg een collectie in permanente bruikleen welke formeel toebehoort aan de
Gemeente Amsterdam, de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed en Stichting Oeuvre Jan van der Vossen.
De collectie is niet financieel gewaardeerd op de balans.

3. Iinanciéle vaste activa 2015 2014
Lening Filmbookshop 3.600 4.800
Lening Gijsbrecht BY 105.480 101.351

109.080 106.151

De lening aan huirder Filmbookshop betreft een renteloze lening. De lening wordt met € 1,200,- per jaar
afbetaald en loopt af na 2018.

De lening aan Gijsbrecht BV heeft een hoofdsom van € 400.000,- en kan in tranches van € 50.000,-
opgenomen worden, Per 31-12-2015 bestaat het geleende saldo uit twee tranches plus opgebouwds rente.
De rente bedraagt Euribor plus 1,5%, met een minimum van 4%. Br is geen looptijd overgengekomen, maar
de lening is onder voorwaarden opeisbaar.

4. Vorderingen 2015 2014

Debiteuren

Debiteuren - 338.769 278.313

Voorziening dubieuze debiteuren 20.000- -
318.769 278.313

Gemeente Amsterdam (DMO)

Restdeel reguliere subsidie 2013 - 319,350
Belastingen
BTW vierde kwartasl 440650 306 BERGHUIZIN
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Overlopende activa
Vooruithetaalde bedragen
Energiebelasting

Rente

Voorschot Julidans

Te ontvangen bijdragen fondsen
Overige te ontvangen bedragen

5, Liquide middelen
Betaalrekening
Spaarrekening

Kas

Debetcard

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
6. Eigen vermogen

Algemene reserve
Stand per 1 januari
Toevoeging resultaat
Stand per 31 december

Personeelsreserve

Stand per 1 januari

Ontirokken i.v.m. vertrekregeling
Onttrokken i.v.m. langdurige zickte
Toevoeging

Stand per 31 december

De personcelsreserve is bestemd om hoge kosten door
(langdurig) ziektevervanging op te vangen en hoge incidentele
personeelskostert.

Programmeringsreserve
Stand per 1 januari
Vrijval

Stand per 31 december

De programmeringsreserve is bestemd om tegenvatlende
inkomsten uit programmering op te vangen. In de afgelopen 5
jaar is geen gebruik gemaakt van deze reserve waardoor de
reserve is vrijgevallen.

21

2015 2014
62.746 94.989
32.249 29.923
29.263 37.083

- 417.565
- 25.000
156.797 108.417
281.056 712.977
1.040.475 1.617.224
2015 2014
233293 185.046
3.333.361 3.091.279
34.421 46.135
90 1.912
3.601.164 3,324,373
2015 2014
962.730 941.887
106.142 20.843
1.068.872 962.730
150.000 150.000
100.000- -
50.000- 74.000-
150.000 74.000
150.000 150.000
310.000 310.000
310.000- -
- 310,000
KAMPHUIS &
BERGHUIZEN
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Reserve bijzondere programmeringsprojecten

Stand per 1 januari 300.000 300.000
Onttrokken i.v.m. extra bijdrage Brandstichter 70.000- -
Onttrokken i.v.m, extra bijdrage Julidans 15.000- -
Toevoeging 85.000 -
Stand per 31 december 300.000 300.000

Deze reserve is bestemd voor bijzondere programmerings-
projecten die de komende jaren plaatsvinden.

1.518.872 1.722.730

7. Voorzieningen 2015 2014
Voarziening Jubilea

Stand per 1 januati 54.000 49.000
Mutatie 4.000- 5.000
Stand per 31 december 50.000 54.000
Voorgiening Groot Onderhoud

Stand per 1 januari 635,177 643.522
Ontirekking 814.930- 468.345-
Dotatie 460.000 460.000
Stand per 31 december 280.247 635.177
Voorziening Reorganisatie

Stand per 1 januari - 8.345
Vrijval - 8.345-
Dotatie - -

Stand per 31 december - -

330.247 689.177

De reorganisatic is in 2013 afgehandeld en derhalve is de voorziening in 2014 vrijgevailen.

8. Langlopende schulden 2015 2014
Lening gemeente Amsterdam bestaande bouw 1.424.507 1.424,507
Lening gemeente Amsterdam Rabozaal 7.184.111 8.184.111
Investeringsbijdragen 270.000 300.000

8.878.618 9.908.618

BERG HUIZEN
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9. Kortlopende schulden
Crediteuren
Gemeente Amsterdam

Belastingen
Loonheffing

Overlopende passiva
Voorverkopen

Af te dragen recettes
Arbitrageafikkeling
Vakantiegeld

Vakantiedagen en gratificaties
Onderzock pionierspas
Opstalverzekering

GVB

Overige te betalen bedragen

Stichting Stadsschouwburg Amsterdam 2015

2015 2014
827.254 933.477
776.116 633.067
107.530 103,732
867.267 651.336

56.023 196.139
113,132 539.974
122,201 104.775
143.000 135.223

- 30.000

81.000 -

59.156 -
219,326 205.629

1.661.106 1.863.077
3.372.006 3.533.353

Inzake de arbitrageafivikkeling is er in 2015 een definitief akkoord ontvangen van de gemeente Amsterdam,
De hiermee samenhangende uitgaven in 2013 en 2014 waren in afwachting van het besluit geactiveerd en
zijn in 2015 teruggedraaid en ten laste van het arbitragebudget gebracht. De reeds gebockte
afschrijvingskosten hebben een extra bate opgeleverd van € 20.056,-. Het openstaande bedrag betreft
benodigde aanpassingen en herstelwerkzaamheden die nog niet zijn vitgevoerd, Dit zal naar verwachting in

2016 afgerond worden.

23

KAMPHUIS&
BERGHUIZEN

Héversun, § I 205
Paraafvonr dentfcatisdoiendent

o



Stichting Stadsschouwburg Amsterdam 2015

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Huurovereenkomst

Er is een huurovereenkomsl voor de duur van vijf jaren, ingaande op de eerste januari 2009 en
lopende tot en met de laatste december 2013. De huur voor 2013 bedroeg € 3.455.500 per jaar
exclusief BTW. Het huurcontract is stilzwijgend met 5 jaar verlengd.

Geldleningsovereenkomst

In de geldieningovereenkomst met de gemeente, d.d. 13 januari 2005, is opgenomen dat het werkelijk
opgenomen bedrag van de lening nimmer groter mag zijn dan € 18,000,000 en ook nimmer groter
mag zijn dan het totaalbedrag aan boekwaarde van de vaste activa op de balans (artikel 1.2). In 2013
is de boekwaarde van de activa viakke vioertheater hoger dan de uitstaande lening. Conform artikel 5
inzake de verplichting om af te lossen op de lening, is door de schouwburg in 2013 overgegaan tot
aflossing. Dit komt voort uit de correspondentic met de Gemeente betreffende de saldobevestiging
van de leningovereenkomst waarin is opgenomen dat er sprake is van een onaflosbare lening,
gemaximaliseerd tot € 18.000.000 met cen lineaire looptijd van 99 jaar met een fictieve einddatum
van 1 januari 2104.

De geldnemer verplicht zich om tot meerdere zeketheid voor de nakoming van haar verplichtingen it
hoofde van deze overeenkomst uiterlijk op de datum van het verstrekken van de lening aan geldgever
zekerheid te stellen en/of te doen stellen in de vorm van een pandrecht op alle bestaande en
tockomstige vaste activa van geldnemer (artikel 18), zoals nader bepaald in de Pandakte Activa.

De rente op de lening bedraagt 4,15%.

Addendum Stadsfoyer

Op 19 december 2008 is met de gemeente Amsterdam, DMO, een verbruikslening afgesloten voor het
in 2006 beschikbaar gestelde krediet (looptijd 20 jaar) van in totaal € 2.714.625 ter financiering van
de verbouwing/renovatie van de Stadsfoyer c.q. het voorgedeelte van het gebouw aan het
Leidseplein. De stand van de door de Stadsschouwburg opgenomen krediet per 31 december 2010 is
€ 2.729.905. Deze lening is in 2009 omgezet naar een addendum bij de huurovereenkomst, waarbij de
jaarlijkse kosten van rente en aflossing als additionele huur door de Gemeente Amsterdam (lees:
DMO) wordt doorbelast, Per 31 december 2015 is er € 955.467 afgelost waarmee de stand komt op €
1.774.438, In artike! 3 van genoemd addendum is opgenomen dat indien de huurovereenkomst tussen
de Stadsschouwburg en de Gemeente Amsterdam (DMO) eerder eindigt het totaal van de op dat
moment nog verschuldigde huur over de resterende periode direct opeisbaar is.

De rente op de lening bedraagt 3,75%.

Subsidie 2015

Voor 2015 is door de Gemeente Amsterdam een subsidie van € 4.488.410 toegekend voor de
exploitatie van de Stadsschouwburg. Daarnaast ontvangt de Stadsschouwburg € 1.880.000 voor de
unitvoering van het groot onderhoud en vervangingsinvesteringen van het gebouw en € 3.455.500 huur
subsidie.

KAMPHUIS &
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Stichting Stadsschouwburg Amsterdam 2015

TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING
BATEN
1. Directe opbrengsten

Publieksinkomsien

Recettes huurvoorstellingen
Recettes uitkoop

Recettes partage

Bijkomende publieksinkomsten

Sponsor- en donatieinkomsten
Sponsors
Donaties

Overige inkomsten

Zaalhuur

Ticket- en servicetoeslag
Educatie

Bijkomende overige inkomsten

2015 2014
2.221.510 2.029.484
546.500 333.198
169.427 313.271
60.418 174.242
2.997.855  2.850.194
301.250 330.000
234.140 224.354
535.390 554,354
956.517 877.517
326.319 338.669
49.557 51.587
94.105 173.379
1.426.497  1.441.152
4,959,742  4.845.700

Bijkomende overige inkomsten waren in 2014 hoger door een correctie op de beginbalans van 83k.

2. Indirecte opbrengsten
Verhuar
Overige indirecte opbrengsten

3. Bijdragen van fondsen nit private middelen
Internationale programmering

Ammodo inzake Brandstichter/Brandhaarden
Goethe Institut inzake Brandstichter/Brandhaarden
Goethe Institut inzake Bayerische Staatsballett
FPX inzake Brandstichter/Brandhaarden

Overig

Educatie

Expanding Theatre

25

2015 2014
728.867  683.388
34.582 23.776
763449 707.164
2015 2014
115.000 90.000
10.000 25.000
5.000 -
44.325 -
13.000 -
187.325 115.000
3.700 13.000
66.075 -
KAMPHUIS &
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Stichting Stadsschouwburg Amsterdam 2015

Overig

Websiteproject

Pionierspas

Overig

Correctie Expanding Theatre uit 2013

4. Bouwgerelateerde subsidies

Gemeente Amsterdum
Huur
Groot onderhoud en vervangingsinvesteringen

LASTEN

5. Beheerslasten personeel
Bruto uitkeringen
Vakantietoeslag

Sociale lasten

Pensioen

Inhuur externen

Doorbelast

Overig

6. Beheerslasten materieel
Huisvestingskosten

Algemene bedrijfskosten

Kosten fondsenwerving

Dubieuze debitcuren

Vrijval afschrijving t.g.v. arbitragebudget
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Afschrijvingen immateriéle vaste activa
Afschrijvingen investeringsbijdragen

7. Activiteitenlasten personeel
Bruto unitkeringen
Vakantietoeslag

Sociale lasten

Pensioen

Inhwur externen

Doorbelast

Overig
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- 60.000
- 30.000
- 11.868
- 12.390-
- 89.478
257.100 217478
2015 2014
3.576.860  3.542.270
1.880.000  1,880.000
5.456.800  5.422.270
2015 2014
958.066 935178
69.959 63.300
169.103 146.257
150.273 127.897
159.825 174.560
65.495- 50.236-
144.798 103.085
1.586.530  1,500.041
2015 2014
4957183  4.911.094
473,714 588.292
44.207 70.940
20.000 -
20.056- -
1.524.787  1.525.775
64,000 58.666
30.000- 31.460-
7.033.835  7.123.306
2015 2014
1.525.539  1.448.266
112.853 108.612
280.874 275.635
193.286 211139
183.282 128.909
103.502- 138.066-
92.691 94.679
2.285.023  2.125.174
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8. Activitcitenlasten materieel
Kosten programmering
Communicatie en marketing
Educatie

Publieksservice

Julidans

9, Rentebaten en -lasten

Rentebaten
Spaarrekening

Lening Gijsbrecht B.V.
Rekening courant

Rentelasten
Lening Gemeente Amsterdam
Overig

10, Diverse baten en Iasten
Diverse baten
Diverse lasten

Stichting Stadsschouwburg Amsterdam 2015

2015
3.751.477
455,662
143.623
294,761
140.000

2014
3.375.879
625.717
105.165
312.155
148.520

4.785.523

4.567.437

2015

29.263
4.130
5

2014

37.082
3.575
112

33.308

396.913
2,303

40.769

433.629

399.216

433.629

365.819-

392.860-

2015

100.000

2014

100.000-

De bijzondere lasten betreffen een vertrekregeling welke met een medewerker theater-

techniek is overeengekomen.

27

KAMPHUIS &
BERGHUIZEN

IO ATRATS T LTSI

Havarsun, § U 206
Para3l voot iecifesticdsaienden 8



Stichting Stadsschouwburg Amsterdam 2015

OVERIGE GEGEVENS

Bepaling omtrent resultaatbestemming

2018 2014
Onttrekking personeelsreserve in verband met vertrekregeling 100.000- -
Onttrekking personeelsreserve in verband met langdurig ziekte 50.000- 74.000-
Toevoeging personeelsreserve 150.000 74.000
Onttrekking reserve bijzondere programmeringsprojecten
in verband met exira hijdrage Brandstichter 70.000- -
Onttrekking reserve bijzondere programmeringsprojecten
in verband met extra bijdrage Julidans 15.000- -
Toevoeging reserve bijzondere programmeringsprojecten 85.000 -
Vrijval programmeringsreserve 310.000- -
Toevoeging algemene reserve 106.142 2().843

203.858- 20.843

WNT-verantwoording 2015 Stichting Stadsschouwburg Amsterdam

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publicke en semipublieke sector
(WNT) ingegaan, Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting Stadsschouwburg
Amsterdam van toepassing zijnde regelgeving: Het algemene WNT-maximum.

Het bezoldigingsmaximum in 2015 voor Stichting Stadsschouwburg Amsterdam is € 178.000. Het
weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen
tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit
groter kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt
voor de voorzifter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van
de duur van het dienstverband.

Bij de Stadsschouwburg Amsterdam zijn cr, behoudens de directeur , geen topfunctionarissen (en gewezen
topfunctionarissen) met execulieve taken, d.w.z. de leden van het hoogste uitvoerende orgaan en de daaraan
ondergeschikte(n) dic in deze rol (gezamenlijk) verantwoordelijk zijn voor de gehele rechtspersoon of de
gehele instelling, en degene(n) belast met de dagelijkse leiding van de gehele rechtspersoon of de gehele

In de jaren 2013 tot en met 2015 heeft geen uitkering wegens bedindiging van het dienstverband van
topfunctionarissen plaatsgevonden.

De leden van de Raad van Toezicht zijn aangemerkt als toezichthoudende topfunctionarissen. De Raad van
Toezicht werkt onbezoldigd.

KAMPHUIS &
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Leidinggevende topfunctionarissen

M. Daamen
Functie(s) Directeur
Duur dienstverband in 2015 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1,0
Gewezen topfunctionaris? nee
Echte of fictieve dienstbetrekking? ja
Zo niet, langer dan 6 maanden binnen 18 maanden werkzaam? nv.t
Individueel WNT-maxinus 178.000
Bezoldiging
Beloning 143.862
Belastbare onkostenvergoedingen -
Beloningen betaalbaar op termijn 16.489
Subtotaal 160.351
-/~ Onverschuldigd betaald bedrag -
Totaal bezoldiging 160.351
Gegevens 2014
Duur dienstverband in 2014 1/t -31/12
Omvang dienstverband 2014 (in fte) 1,0
Bezoldiging
Beloning 141.926
Belastbare onkostenvergoedingen -
Beloningen betaalbaar op termijn 24.178
Totaal bezoldiging 2014 166,104
Individueel WNT-maximum 2014 230474
Gegevens 2013
Duur dienstverband in 2013 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2013 (in fte) 1,0
Bezoldiging
Beloning 141.099
Belastbare onkostenvergoedingen -
Beloningen betaalbaar op termijn 23.512
Totaal bezoldiging 2013 164.611
Individueel WNT-maximum 2013 228.559

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hietboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2015 een
bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2015 geen ontslaguitkeringen
betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of die in cerdere
jaren ap grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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De RvT overlegde met de Bestuurder en de Accountant over de reikwijdte van de WNT-2 en in hoeverre deze
van toepassing verklaard moet worden op Stichting Stadsschouwburg Amsterdam. De RvT stemde in met de
zienswijze van de Bestuurder en accountant dat de WNT van toepassing is op de Stadsschouwburg. De RvT
ging vervolgens akkoord met het feit dat de Bestuurder en de leden van de RvT worden aangemerkt als
topfunctionarissen in het kader van de WNT. De Bestuurder is van mening dat de leden van het management
niet belast zijn met de dagelijkse leiding van de gehele rechtspersoon of de gehele instelling en derhalve niet
aangemerkt worden als topfunctionarissen. De Bestuurder overweept de bestuurlijke organisatie te herijken en
dat zou er toe kunnen leiden, na goedkeuring door de RvT, dat sommige functies binnen de werkingssfeer van
de WNT zouden komen te vallen. Wij wijzen u erop, dat de arbeidsvoorwaarden van de betrokken
functionarissen thans binnen de WNT normen vallen,

KAMPHUIS &
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ACCOUNTANTS /BELASTINGADVISEURS

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Afgegeven ten behoeve de gemeente Amsterdam

Aan: het Bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Stadsschouwburg Amsterdam

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport op pagina 11 tot en met pagina 30 opgenomen jaarrekening
2015 van Stichting Stadsschouwburg Amsterdam te Amsterdam gecontroleerd. Deze
jaarrekening bestaat ult de balans per 31 december 2015 en de exploitatierekening over
2015 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting Is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van
het bestuursversiag, beide in overeenstemming met het Handboek verantwoording subsidies
Kunstenplan 2013-2016 van de gemeente Amsterdam en de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving, in het bijzonder RJ 640 “Organisaties zonder Winststreven” en de
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT). Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financiéle
rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit
houdt in dat deze bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet -
en regelgeving opgenomen bepalingen. Het bestuur is tenslotte verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
en de naleving van de relevante wet - en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Veramtwoordelljkheld van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de Jaarrekening op basis van
onze controle, Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden en de bepalingen van het Handboek
verantwoording subsidies Kunstenplan 2013-2016 van de gemeente Amsterdam en het
Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan voor ons geldende ethische
voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate
van zekerheld wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang
bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in ds jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden
zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten,

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan alsmede voor de naleving van de relevante wet - en regelgeving, gericht op
het opzetten van controlewerkzaamhedsn die passend zijn in de omstandigheden. Deze
rislco-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over
de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.
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Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen
voor financiéle verslaggeving en de gebruikte financiéle rechimatigheidscriteria en van de
redelijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede
een evaluatie van het algehele beeid van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordesl| te bieden.

QOordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld ‘'van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Stadsschouwburg Amsterdam per 31
december 2015 en van het resultaat over 2015 in overeenstemming met het Handboek
verantwoording subsidies Kunstenplan 2013-2016 van de gemeente Amsterdam en de
Richtliinen voor de Jaarverslaggeving, In het bijzonder RJ 640 "Organisaties zonder
Winststreven” en de bepalingen van en krachtens de WNT.,

Tevens verklaren wij dat de subsidie Is besteed voor het doel en de activiteiten waarvoor
subsidie is verleend., De activiteiten zijn in kwantitatieve zin correct weergegeven. De
algemene subsidievoorwaarden en die uit de verleningsbeschikking zljn nageleefd en in de
jaarrekening 2015 is een afdosnde vergslijking tussen de exploitatierekening en begroting
opgenomen.

Benadrukking van aangelegenheden

Zonder afbreuk te doen aan ons oordesl, vestigen wij de aandacht op het feit dat het bestuur
van de stichting ervoor heeft gekozen om, ten behoeve van het inzicht en de consistentie, de
presentatie van het niet bestede deel van het geoormerkte subsidiebedrag voor meerjarig
onderhoud te presenteren onder de voorzieningen. Volgens het Handboek verantwoording
subsidies Kunstenplan 2013-2016 van de gemeente Amsterdam dient de reserve voor
geoormerkte subsidie voor meetjarig onderhoud onder de hoofdpost ‘bestemmingsreserves’
te worden gebracht. Voor nadere toelichting verwijzen wij naar de opgenomen bepaling
hieromtrent in de grondslagen van de jaarrekening.

Verkiaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Tevens vermelden wij dat het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
verenigbaar Is met de jaarrekening.

Hilversum, 6 juni 2016
Ref: PBr 2016.0613.606000

KAMPHUIS & BERGHUIZEN Paraaf voor identificatiedoeleinden:
Accountants/Belastingadviseurs
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Stichting Stadsschouwburg Amsterdam 2015

Bijlagen

Meerjaren onderhoudsplan

Exploitatie

Geoormerkt subsidiebedrag t.b.v. naleving MOP
Bedrag werkbegroting voor onderhoud
Uitgaven onderhoud

Resultaat MOP

Balans

Bestemmingsreserve MOP begin boekjaar
Resultaat MOP

Bestemmingsreserve MOP einde boekjaar

€ €

2015 2014
1.880.000 1.880.000
1.880.000 1.880.000
2.234.930 1.888.345

354.930- 8.345-

635.177 643.522

354.930- 8.345-

280.247 635.177

Het meerjaren onderhoudsplan wordt jaarlijks met behulp van een externe partij ge-
update, De exira uitgaven betreffen werkzaamheden en aanschaffingen welke in

voorgaande jaren ziin vitgesteld,
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Stichting Stadsschouwburg Amsterdam 2015

Prestatieverantwoording

A. Kernactiviteiten
aantal voorstellingen
aantal bezoekers

B. Bijdrage aan talentontwikkeling en cultuureducatie
aantal bereikte scholen

aantal bereikte scholieren (PO en VMBO)

aantal bereikte scholieren (overig)

C. Bijdrage aan wereldklasse
aantal internationale producties
aantal producties/activiteiten in het buitenland*

aantal activiteiten voor internationaal publiek in Amsterdam

aandeel buitenlands bezoek van totaal bezoek*#*

Realisatic Begroting Realisatie

2015
439
191.537

155
7.919
5.328

33

i44
9.500

2015

390
160,000

100
6.000

10
15
30
7.000

2014
423
185.252

130
6.645
1.690

38

154

* Omdat de hiervoor genoemde Europese subsidie voor het project Prospero niet is tosgekend en het
project daarom is geannuleerd, zijn er geen van de voorgenomen activiteiten in het buitenland

geweest,

** Aantal buitenlandse bezoekers is in 2015 niet per voorstelling bijgehouden, Op basis van

ervaringscijfers en onderzoek is 5% van alle bezockers buitenlands.
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