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BESTUURSVERSLAG 2015

INLEIDING

Voor Toneelgroep Amsterdam is 2015 een succesvol en druk jaar geweest. Een aantal wapenfeiten op

een rij:

Er zijn zeven nieuwe producties gemaakt, inclusief de mega productie Kings of war door vo
van Hove. Maar liefst vier internationale podia of -festivals financierden mee aan Kings of war:
Wiener Festwochen, Théatre National de Chaillot Parijs, Holland Festival en Barbican Center
London.

TA bereikt een bezoekersrecord: in totaal 208.322 bezoekers in binnen- en buitenland. In
2014 waren dit 114.758 en in 2013 bezochten 103.582 personen onze voorstellingen.

De hoogste onderscheidingen in de Nederlandse theaterwereld waren voor TA-acteurs.
Ramsey Nasr ontving de Louis d’Or voor zijn rol van Howard Roark in The Fountainhead en
Marieke Heebink ontving de Theo d’Or voor haar titelrol in Medea.

De jury heeft gekozen om de Amsterdamprijs voor de Kunst 2015 in de categorie
Bewezen Kwaliteit dit jaar ‘hors concours’ aan Jan Versweyveld en lvo van Hove toe te
kennen.

Hans Kesting ontving de Van Dalsumring uit handen van Gijs Scholten van Aschat.

Ivo van Hove nam twee prestigieuze Laurence Olivier Awards in ontvangst voor beste
regisseur en beste voorstelling (A View from the Bridge).

Toneelgroep Amsterdam heeft in 2015 ook in het buitenland opvallende prestaties geleverd. Vier co-
producties met belangrijke buitenlandse partners komen tot stand: Kings of war met de genoemde
internationale partners, Song from Far Away met Centro Internacional de Teatro ECUM in Sao Paulo,
De stille kracht met de Ruhrtriennale en Antigone met Barbican Center, London.

TA wordt in alle landen door publiek én pers omarmd.
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Maria Stuart werd jubelend ontvangen in Frankrijk. L'Observateur was in de wolken: ‘Leur
parfaite unité faisant la force du spectacle. (...) Tous les partenaires des formidables Halina
Reijn et Chris Nietvelt sont a niveau. Ivo van Hove se concentre sur ses comédiens. Son
spectacle est d'une rare violence.'. Ook Libération spreekt lovend over de voorstelling: 'Halina
Reijn interpréte avec une juste mesure d'insentité rageuse et de dépit contenu cette
souveraine déchue, menacée par une rivale en position de force puisqu'il s'agit de la reine
Elisabeth d'Angleterre, jouée par une Chris Nietvelt a la fois implacable et aux sentiment
mitigés vis-a-vis de sa parente.’Les Inrockuptibles noemt de regie van Van Hove zonder meer
'un classique de Schiller géré avec maestria.'In Les Echos wordt geen enkel superlatief
ongebruikt gelaten: 'La troupe du Toneelgroep d’Amsterdam, par son jeu incandescent trés
actuel, fusionne en un métal précieux la fable politique et la tragédie sentimentale. La
gestuelle du spectacle est d’une précision et d’une élégance rare. La scene de la décapitation
de Marie est sublime. Ivo van Hove signe un nouveau chef d’oeuvre.’

Na de repetitie / Persona was voor het eerst in de VS te zien en bekoorde de
Amerikaanse pers. The New York Times schreef: 'Passion is messy, and passion is what we
were witnessing on Thursday night at the 23rd Street Armory, both in the audience — where
theatergoers sat for nearly three hours, wielding hand-held fans against the roasting heat —
and onstage, where the superb actors of Ivo van Hove’s Toneelgroep Amsterdam banished
every last remnant of Ingmar Bergman'’s perpetual chill from a pair of plays about art, delusion

and the ravages of devotion.' dubOiS
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Song from Far Away, de monoloog die Simon Stephens speciaal voor Eelco Smits schreef,
stond na de wereldpremiére in S3o Paulo drie weken in Young Vic in London. Smits veroverde
er de harten van het Britse publiek en de internationale pers. Ben Brantley in The New York
Times: 'l wouldn’t have thought that Mr. Stephens and Mr. van Hove, two of the busiest and
most original talents in international theater these days, were obvious soulmates. Yet “Song
From Far Away” proves that Mr. Stephens, a realistic British playwright and Mr. van Hove, a
surrealistic Belgian director, are indeed brothers under the skin. The plaintive “Song” finds
them combining and illuminating each other’s surgical skills for dissecting the fractured
human heart.’

The Independent: ‘This meticulous, poetically calibrated production is directed for
Amsterdam's Toneelgroep by Ivo van Hove whose mesmeric version of A View From A Bridge
was such a hit at this address. Able to switch in an instant from faintly camp, cynical
superiority to a raw mess of feeling, Eelco Smits excellent literally lays himself bare: he's naked
for most of the evening. Snow falls outside the dark windows and shadows glide across Jan
Versweyeld's severe, rectilinear set (so redolent of the emptiness that travels everywhere
with the protagonist) sometimes shrouding Willem in the silhouette-anonymity that a part of
him craves.' ****

Time Out: 'Smits is splendid — wryly charismatic, brimming with confusion and long-
suppressed feeling, but free of the histrionics that might easily sink this sad whisper of a play.'
¥ ok k¥

Het Duitstalige publiek & pers reageerden verrukt op Kings of war (premiére Wiener
Festwochten): ‘Kings of War war eines der angekindigten Highlights der heurigen Festwochen
- und sie haben damit recht behalten.' (ORF) en 'So spielt man Shakespeare.’ (European
Cultural News).

Alsook op De stille kracht dat op de Ruhrtriénnale in premiere ging: ‘bilderreich und
Skonomisch, emotional und reflektiert zugleich, was Ubrigens auch fir das sehr gute
Ensemble von Schauspielern gilt’ (Deutschlandfunk).

De internationale coproductie Antigone — met Juliette Binoche in de hoofdrol — ging na haar
premiére in Luxemburg de hele wereld over. Een kleine 100.000 bezoekers hebben één van de
100 voorstellingen bijgewoond in Parijs, Amsterdam, New York, Antwerpen, Washington,
Recklinghausen of Edinburgh.

Nog steeds zijn we er trots op dat TA in het buitenland altijd hoofdzakelijk in het Nederlands speelt,
met boventitels in de taal van het desbetreffende land. De enthousiaste reacties van het buitenlandse
publiek geven aan dat de zeggingskracht van het werk van TA groot is.

TA bereikt in 2015 meer buitenlands publiek dan ooit: 124.907 in totaal. Dat is bijna 60% van de
bezoekers in 2015. Het aandeel Antigone hiervan was 96.308 bezoekers buiten Amsterdam. De
overige buitenlandse voorstellingen trokken 28.869 bezoekers.

Prijzen en nominaties
In 2015 behaalt Toneelgroep Amsterdam een mooie lijst prijzen en nominaties in binnen- en
buitenland:

Theo d'Or | Marieke Heebink in Medea

Louis d'Or | Ramsey Nasr in The Fountainhead

nominatie Theo d'Or | Halina Reijn in Maria Stuart

nominatie Theo d'Or | Chris Nietvelt in Maria Stuart

nominatie Colombina | Camilla Siegertsz in Een bruid in de morgen

selectie Nederlands Theater Festival | Medea .
selectie Nederlands Theater Festival | Een bruid in de morgen dub()ls 4
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- selectie Het Vlaams Theaterfestiva!l | The Fountainhead
- selectie Het Vlaams Theaterfestival | Medea
Albert van Dalsumring | Hans Kesting
Circulo de Criticos de Arte de Chile | Opening Night
nominatie Barcelona Critics Awards | The Fountainhead

Algemeen directeur Ivo van Hove ontvangt in 2015 een aantal prestigieuze onderscheidingen. Deze
verdienen benoemt te worden in het bestuursverslag van TA omdat dit succes ook afstraalt op
Toneelgroep Amsterdam.

- Amsterdamprijs voor de Kunst 2015 - Bewezen kwaliteit | Ivo van Hove & Jan Versweyveld
Olivier Award 2015 Beste regisseur | A View from the Bridge, Young Vic en Wyndham's
theatre
Olivier Award 2015 Beste herneming | A View from the Bridge, Young Vic en Wyndham's
theatre
Critics’ Circle Theatre Award 2014 Beste regisseur | A View from the Bridge, Young Vic
Nominatie Lucille Lortel Award 2015 Beste regisseur | Scenes From a Marriage

EXPLOITATIERESULTAAT EN FINANCIELE POSITIE

In 2015 heeft Toneelgroep Amsterdam een positief resultaat van € 98.421.

Verschillenanalyse
De begroting 2015 die in de jaarrekening is opgenomen, is de begroting zoals is vastgesteld door het
bestuur en Raad van Toezicht.

Baten

Het succes van de grootschalige voorstellingen van TA zien we terug bij de inkomsten door
kaartverkoop in Amsterdam. Dit betreffen De stille kracht, Kings of war en de reprise van The
Fountainhead. Ook reprises van Nora, Medea en Een bruid in de morgen hebben in Amsterdam meer
recettes opgebracht dan verwacht. De stijging van de publieksinkomsten ten opzichte van 2014 is met
name te danken aan een toename van ons publiek in Amsterdam (7.381 bezoekers meer dan in
2014).

Ook zijn de inkomsten van onze afdeling educatie met ca. 35 % toegenomen ten opzichte 2014. TA
heeft meer workshops en overige activiteiten uitgevoerd dan het jaar ervoor. Natuurlijk staan hier
kosten tegenover voor de inhuur van onze freelance theaterdocenten, het geeft vooral aan dat de
educatieve activiteiten van TA succesvol zijn en dat de vraag ernaar stijgt.

Het succes van de aanpak op het gebied van de derde geldstroom is met name zichtbaar in de stijging
van de bijdragen uit private fondsen, zoals Ammodo voor De stille kracht. Ook is zichtbaar aan de
gestegen opbrengsten van partnerprogramma’s dat er vraag is naar het organiseren van inhoudelijke
programma’s voor onze particuliere gevers en/of sponsoren, waar ze extra voor willen betalen.

Lasten
TA maakt in 2015 één productie minder dan in 2014. Naast de kosten van de megaproductie Kings of
war — die mede betaald worden door de bijdragen van de internationale coproducenten- staan de

bescheidener kosten van de monoloog Song from Far Away. U.bOIS C
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In 2015 vallen vooral de hoge kosten op voor reis en transport. Deze zijn het gevolg van het monteren
en uitbrengen van twee producties in het buitenland bij onze internationale coproducenten, namelijk
Kings of war op de Wiener Festwochen en Song from Far Away in S3o Paulo. Deze kosten worden
grotendeels vergoed door onze internationale partners.

In 2015 hebben we gemerkt dat onze internationale activiteiten ook financiéle risico’s met zich
meebrengen. De partner in S30 Paulo, Centro Internacional de Teatro ECUM, blijkt achteraf niet in
staat de contractuele financiéle verplichtingen na te komen. Na veelvuldig mailen, skypen etc. heeft
TA niet het vertrouwen dat dit bedrag nog betaald wordt. TA onderzoekt momenteel of juridische
stappen zinvol zijn.

Ook de inkomsten van en onkosten voor een festival in Moskou, waar TA in 2013 heeft gespeeld,
komen na herhaaldelijk aanmanen niet binnen. Voor beide posten wordt een voorziening getroffen
van € 77.000. Deze voorziening komt ten laste van de beheerslasten. Dit zorgt in 2015 voor een
eenmalige verhoging van de materiele beheerslasten.

Vervolgens wordt een geringe stijging in materiele beheerslasten veroorzaakt doordat TA in 2015 de
kosten en opbrengsten van de programma'’s, georganiseerd door onze afdeling fondsenwerving en
relatiebeheer, beter zichtbaar heeft gemaakt in de baten en lasten.

Tot slot

TA heeft op 21 oktober 2015 deelgenomen aan een benefietavond van Vluchtelingenwerk Nederland,
net als alle theaters en theatergezelschappen rondom het Leidseplein. Een deel van de inkomsten van
de voorstelling La voix humaine (€ 5.000) is gedoneerd aan Vluchtelingenwerk Nederland. Dit bedrag
dient geheel uit het eigen vermogen van TA te komen en wordt daarom voor de resultaatverdeling
onttrokken aan de algemene reserve van TA.

Vermogenspositie

De RvT heeft eind 2015 een beleid vastgesteld waarin de minimum hoogte van het eigen vermogen is
vastgelegd. Voor de continuiteit en voor een goede bedrijfsvoering is het eigen vermogen vastgesteld
op minimaal € 1.350.000. In dit bedrag is € 970.000 opgenomen als bufferreserve, beschikbaar voor
de dekking van toekomstige teruggang op de inkomsten en daaruit voortvloeiende kosten: kortingen
op subsidies, tegenvallende publieksinkomsten, kosten van een eventuele noodzakelijke
herstructurering van de organisatie. Tevens is er een financieringsreserve opgenomen van € 280.000
ter dekking van de materiele vaste activa.

Onttrekkingen bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve restant subsidie OCW 2009-2012

In de brief van 11 september 2013 geeft OCW aan dat het bestemmingsfonds OCW 2009-2012
omgezet wordt in een bestemmingsreserve met de verplichting deze middelen in 2013-2016 aan te
wenden voor het doe! waarvoor TA in deze periode subsidie ontvangt. In de brief van 1 maart 2016
geeft OCW aan dat zowel positieve als negatieve onttrekkingen aan de bestemmingsreserve restant
subsidie OCW 2009-2012 geoorloofd zijn.

Net als in 2014 met The Fountainhead heeft TA in 2015 weer de kans een tweede grootschalige
voorstelling te maken. Het betreft nu de productie De stille kracht, de eerste productie in de
Couperustrilogie. De productiekosten hiervan zijn hoger dan een reguliere grote zaal productie.
Daarom wordt het restant van € 97.203 aan deze bestemmingsreserve onttrokken om de extra kosten
van deze productie te financieren. Ook De stille kracht zorgt, net als The Fountainhead, in binnen —en
buitenland voor uitverkochte zalen. dubOiS +

REGISTERACCOUNT

Amsterdam, 3 1 MA 2016

Bestuursverslag en jaarrekening Toneelgroep Amsterdam 2015 paraat voor identificatiedoelgnden: 5



Overige bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve derving inkomsten

Nu TA een minimum heeft vastgesteld aan haar eigen vermogen van € 1.350.000 is het niet meer
noodzakelijk om een specifieke bestemmingsreserve derving inkomsten te behouden. Het minimum
aan het eigen vermogen is immers vastgesteld om onder meer tegenvallende inkomsten op te vangen.
Het restantbedrag van deze reservering (€ 67.282) kan vrijvallen ten gunste van de algemene reserve
van TA.

ONDERNEMERSCHAP EN CONTINUITEIT

In 2015 zijn de eigen inkomsten uit de afdeling Fondsenwerving en Relatiebeheer sterk gestegen. Deze
afdeling is in 2014 opgezet en omvat 1,8 fte. En heeft een werkbudget van € 30.000. De investering
die TA heeft gedaan werpt zijn vruchten af en levert het gezelschap diverse samenwerkingsverbanden
op met het bedrijfsleven, met particulieren en met private fondsen.

In 2015 kent TA twee partners: Accenture en Rabobank Amsterdam. Daarnaast onderhoudt TA een
aantal kleinschaliger samenwerkingsverbanden, zoals met Clifford Chance. Met Accenture is de
samenwerking verder uitgediept en geintensiveerd. Rabobank Amsterdam gaf een extra bijdrage aan
de productie Kings of war en met hen werd een speciaal programma in het teken van leiderschap
georganiseerd.

Maar liefst zeven particulier producenten verbonden zich in 2015 aan een nieuwe productie van TA.
Deze particulier producenten zijn actief betrokken bij het maakproces van de door hen gekozen
voorstelling. Ook de andere levels voor particuliere giften groeiden in 2015. TA heeft in dit jaar twee
compagnons, 73 mecenassen en 50 TA-fans.

Structurele subsidie ontving TA van de Gemeente Amsterdam en het Ministerie van OCW. Van
Ammodo ontving TA een bijdrage voor het eerste deel van de trilogie in de Ruhrtriennale. Incidenteel
is een bijdrage van Stichting DOEN verleend voor het bereiken van een nieuw, niet-Nederlandstalig
publiek middels het project Engaging a new audience. Dit project wordt in 2016 afgerond. Het Fonds
Podiumkunsten heeft een bijdrage toegekend voor het schrijven van een nieuwe theatertekst door
Tom Lanoye voor Koningin Lear. Daarnaast ontving TA bijdragen van P.W. Janssen's Friesche Stichting,
Stichting Rotarkids CCJA en het Cotdperatiefonds Rabobank Amsterdam voor educatieve activiteiten.

PRESTATIES

Producties

Toneelgroep Amsterdam maakt in totaal zeven nieuwe producties. Dit waren Koningin Lear door Eric
de Vroedt, Kings of war door Ivo van Hove, Song from Far Away door Ivo van Hove, Antigone door Ivo
van Hove, De stille kracht door Ivo van Hove, Glazen speelgoed door Sam Gold. Ook is er een TA junior
productie uitgebracht: King Lear jr.

Er zijn twaalf reprises van succesvoorstellingen: Maria Stuart, Medea, Na de repetitie / Persona, Nora,
Opening Night, Othello, The Fountainhead, Een bruid in de morgen, Kretaw en gefluister, Lange
u

dagreis naar de nacht en La Voix Humaine. O1S +
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in alliantie met Adelheid | Female Economy wordt de productie Gesluierde monologen getoond. In
alliantie met De Warme Winkel wordt De achterkant getoond op het achtertoneel van Lange dagreis
naar de nacht.

Hiermee voldoet TA aan de prestatie-eisen van gemiddeld dertien grote zaalproducties per jaar,
waarvan zeven nieuwe producties.

Bezoekers

Het aantal betaalde activiteiten met voorstellingskarakter bedraagt 426 in 2015, voor 208.322
bezoekers. Dat is ruim boven de doelstelling (310 activiteiten en 101.319 bezoekers) in het
beleidsplan.

Bovenop de betaalde activiteiten met voorstellingskarakter brengen we een uitgebreid educatief
programma (8.981 bezoekers) en een onbetaald randprogramma met o.a. inleidingen, nagesprekken
en een Toneelbibliotheek tijdens de Uitmarkt ( 5.507 bezoeken).

Voorstellingen in Amsterdam
TA speelt in totaal 192 keer in Amsterdam en behaalt daarmee 61.112 bezoekers. De Amsterdamse
bezoekers vertegenwoordigen in 2015 30% van het totaal aantal bezoekers.

De voorstellingen vinden meestal plaats In de grote zalen van de Stadsschouwburg Amsterdam. De
geénsceneerde lezingen en Wish you were here-activiteiten vinden ook plaats in deze grote zalen.

In 2015 hebben we onze studio 1 als theaterzaal ingericht voor de eerste voorstellingen van Song from
Far Away. Inleidingen en nagesprekken vinden in de regel plaats in de foyers van de schouwburg.

Zowel in aantal activiteiten (180 in het beleidsplan) als in bezoekcijfers (53.094 in het beleidsplan)
voldoen we aan de prestatie-eisen.

Voorstellingen in de rest van Nederland
Op reis door Nederiand spelen we 70 voorstellingen voor 22.303 bezoekers. Dat is ruim boven het
gemiddeld aantal bezoekers per jaar zoals in het beleidsplan toegezegd (20.625).

TAis in Nederland op tournee geweest met La Voix Humaine, Koningin Lear, Maria Stuart, Medea,
Song from Far Away, The Fountainhead, Een bruid in de morgen en Glazen speelgoed.

Voorstellingen in het buitenland

In 2015 heeft TA in totaal 165 voorstellingen in het buitenland gespeeld voor 124.906 bezoekers. In
2014 was dit 42.966. Deze enorme stijging is met name te danken aan Antigone, de coproductie met
Barbican Centre in London. De overige voorstellingen in het buitenland behalen 28.868 bezoekers.

De opdracht om bij te dragen aan ‘wereldklasse’ is daarmee ruimschoots gehaald. De jaarlijkse
prestatie-eisen op internationaal vlak zijn conform het beleidsplan 75 speelbeurten in het buitenland
voor een totaal van 26.250 bezoekers.

Conclusie
TA haalt in 2015 de kwantitatieve prestaties die zijn vastgesteld naar aanleiding van het beleidsplan
2013-2016.
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Publiekssamenstelling

Om onze publiekssamenstelling te achterhalen zijn we als internationaal opererend gezelschap
afhankelijk van de kaartverkoopgegevens van de meest uiteenlopende locaties/schouwburgen ter
wereld. Met 191 voorstellingen, 93 randactiviteiten en een gegarandeerde, continue aanwezigheid in
de Stadsschouwburg Amsterdam - goed voor 73% van ons Nederlandse publiek - is de analyse van de
SSBA-kaartverkoop het meest waarheidsgetrouw om onze publiekssamenstelling te beschrijven.

Als we de naamloze verkoop (personen die anoniem een kaart kochten) buiten beschouwing laten,
beschikken we bij 86% van de betalende bezoekers over persoonsgegevens. Voldoende om een
duidelijk beeld van het Amsterdamse publiek te krijgen.

Ons Amsterdamse publiek bestaat voor 59% uit vrouwen, 69,5% is woonachtig in de provincie Noord-
Holland (waarvan 52,1% in Amsterdam). Verder komt 7,9% uit de provincie Utrecht, 7,9% uit Zuid-
Holland en zijn de overige provincies nagenoeg gelijk en zijn —in tegenstelling tot 2% vorig jaar — 6,2%
van de bezoekers afkomstig uit het buitenland.

Van de TA bezoekers waarvan de leeftijd bekend is, ontstaat het volgende beeld:

leeftijd in %

20 JAAR EN JONGER T55.21-30 T55.31-40 T55.41-50 TS85.51-60 185 61-70 T755.71-80 OUDER DAN 80

Wat het koopgedrag betreft, schaft 46% het kaartje aan de SSBA-kassa zelf aan en bestelt 50% via
internet (was vorig jaar 39%). De koop van een kaartje verlegt zich de afgelopen jaren steeds meer
naar de voorstellingsdag zelf en is goed voor maar liefst 30% last minute beslissers {was in 2001 nog
20%). In de week voorafgaande aan de voorstelling wordt 14,6% verkocht, 16 % (de laatste maand),
12,4% (de laatste twee maanden en 9% (de laatste drie maanden).

Voor de bezoeker maken we een onderscheid tussen de categorie S (bezoekt 1 TA-voorstelling), M (2 a
3 TA-voorstellingen), L (4 & 5 TA-voorstellingen) en XL (meer dan 5 TA-voorstellingen).

Bezoeker % gem. kaarten gem. omzet % van totale omzet
S 82,1% 2,98 kaarten €75,93 78%

M 14,7% 3,42 kaarten €86,57 17%

L 2,2% 4,58 kaarten €120,52 4%

XL 1% 7,24 kaarten €177,10 2%

Van de 82% bezoekers die TA 1x bezochten, is het voor maar liefst 57,7% de allereerste keer dat ze
een voet in de SSBA zetten (met gemiddeld 2,64 kaarten). Waar er in de sector vaak geklaagd wordt
over de aanwas van nieuw publiek, is dit bij TA in Amsterdam niet het geval. Opvallend hierbij is de
aantrekkingskracht van reprises zoals Nora en Othello die beiden alleen in Amsterdam te zien waren
en gemiddeld 60% gloednieuwe bezoekers aantrokken. Als we de cijfers van de l3atste jareq bgkijken,
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slagen we er in om deze S-groep jaarlijks rond 57% te houden, terwijl deze in omvang stijgt omdat ons
publiek in Amsterdam toeneemt.

Wat het retourbezoek — dus het bezoek over de seizoenen heen — betreft, maken we gebruik van
dezelfde benamingen, nl. S (1 seizoen van de afgelopen 4 seizoenen een voorstelling van TA in de
SSBA bezocht), M (2 van de 4 seizoenen), L (3 van de 4 seizoenen) en XL (trouw elk van de 4 seizoenen
TA in de SSBA bezocht).

Retourbezoeker % __gem. kaarten gem.omzet % van totale omzet
S 67,7% 2,59 kaarten €67,46 59%
M 15,8% 3,21 kaarten € 81,00 17%
L 8,2% 3,64 kaarten €91,61 10%
XL 8,3% 5,5 kaarten € 130,92 14%

Wat ons moeizamer lukt, is om de bezoeker consequent jaarlijks terug te laten keren. In vergelijking
met vorig seizoen, zijn we hierin slechts met 1,1% gestegen. Dit pleit voor een directere communicatie
met onze bezoeker in de SSBA. Om dit te kunnen realiseren zouden we over de NAW-gegevens
moeten kunnen beschikken die in het bezit zijn van de SSBA. De gesprekken hierover zijn volop
gaande.

De kennis van ons publiek in de SSBA stelt ons steeds meer in staat om effectieve en gerichte
marketingacties te ondernemen gebaseerd op daadwerkelijk koopgedrag uit het verleden, geslacht,
woonplaats, leeftijd, beslissingsmoment enz. Deze kennis wordt actief gedeeld met de M&P-
afdelingen van de Nederlandse reistheaters waar TA speelt: welke acties werkten goed, welke niet,
welke groepen hebben potentie... Door ook elke voorstelling nog eens apart te analyseren wordt 0.a.
ook de haalbaarheid van een reprise getoetst en zijn realistische prognoses mogelijk.

Vrijkaartenbeleid

TA voert een strikt vrijkaartenbeleid. in standplaats Amsterdam bedraagt het aantal vrijkaarten voor
de voorstellingen 6.737. Dit is inclusief alle premiérekaarten. In de regel gaan de vrijkaarten niet ten
koste van het aantal betaalde kaarten, met uitzondering van de premiéres van TA. Op deze avonden
zijn minder betaalde kaarten beschikbaar.

RAAD VAN TOEZICHT EN REFLECTIE OP CODE CULTURAL
GOVERNANCE

TA heeft in 2015 na 12 jaar lidmaatschap afscheid genomen van voorzitter Rutger Koopmans. In juni
2015 is Rutger Koopmans opgevolgd door Marry de Gaay Fortman, partner bij Houthoff-Buruma.

in 2015 hebben ook Wouter Bos en Ruud Nederveen de RvT verlaten. Vervanging voor hen was al
gevonden in 2014, namelijk Nelsje Musch - Elzinga (zakelijk directeur Blazhoffski Productions B.V.) en
Otto van der Harst (Directeur Communicatie Aegon Nederland).

De RvT bestaat daarmee uit Marry de Gaay Fortman, Tineke Bahlmann, Noraly Beijer, Nelsje Musch-
Elzinga en Otto van der Harst.

De agenda van de RvT wordt samengesteld door de voorzitter van de RvT, in overleg met de overige
leden van de RvT en met de statutair directeur van TA.
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De RvT is viermaal bijeen geweest. In deze vergaderingen zijn onder meer de jaarrekening 2014,
begroting 2016, fondsenwerving, risico analyse, vermogensbeleid en samenstelling van de RvT aan de
orde gekomen.

Daarnaast hebben er ook individuele gesprekken plaatsgevonden, onder andere met de accountant,
met de voorzitter van de OR, met de adjunct directeur en met hoofd financién en planning.

Ten aanzien van Code Cultural Governance

De RvT van TA past de code toe. Ze vormt voor de RvT een leidend instrument bij het toezicht houden.
Het bestuur is verantwoordelijk voor de organisatie. Het bestuur is in- en extern duidelijk over de
taken, bevoegdheden en werkwijze. Taken en bevoegdheden zijn helder benoemd en belegd.

De RvT heeft in 2015 een notaris opdracht gegeven om de statuten te actualiseren aan de hand van de
herziene Code Cultural Governance en de meest actuele ANBI-vereisten.

Er zijn aanvullingen gemaakt bijv. ten aanzien van de inzet van het vermogen van de stichting, het
voorkomen van rolvermenging tussen besturen en toezicht houden, regelingen en rapportage tav
nevenfuncties van bestuur en RvT.

Net als in 2013 zal de RvT in 2016 de toepassing van de herziene regels opnieuw uitgebreid evalueren.

Nog steeds staat in de statuten beschreven welke besluiten vooraf goedkeuring behoeven van de RvT,
zodat de grenzen van de statutaire bevoegdheden van de directie hiermee duidelijk zijn aangegeven.

Aangezien het bestuur van TA in handen is van één statutair directeur is er naast de statuten geen
behoefte aan een separaat bestuursreglement. Er zijn duidelijke regels op gebied van declaratiebeleid
en werk voor derden van de directeur/ bestuurder.

Bij TA is er geen sprake van belangenverstrengeling en zijn er ook geen transacties of relaties waarbij
tegenstrijdige belangen kunnen ontstaan.

Nevenfuncties
De statutair directeur heeft geen nevenfuncties.

De leden van de Raad van Toezicht hebben de volgende nevenfuncties:
Marry de Gaay-Fortman
- Voorzitter VNO-NCW Metropoolregio Amsterdam
- Lid Amsterdam Economic Board
- Commissaris VGZ
- Commissaris GVB
- International Board of Directors AMREF Flying Doctors Africa
Raad van Commissarissen ICCO (internationale organisatie voor ontwikkelingssamenwerking)
- Toezichthoudende functies bij MVO Nederland, Museum Paleis Het Loo en Nederlandse
Vioolconcoursen

Tineke Bahimann
- Voorzitter Raad van Commissarissen RET, Rotterdam
- Voorzitter Maasstad Ziekenhuis, Rotterdam .
- Lid RvT Stedin, Rotterdam dU.bOlS ¢ CO
- Voorzitter RvT Centrum Beeldende Kunst, Rotterdam REGISTERACEOL \ pTS
Voorzitter RvT Max Havelaar, Utrecht 2016
inden:
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- Lid RvT NAGA, Amsterdam
- Lid bestuur Stichting preferente aandelen Nedap N.V., Groenlo
- Lid Raad van advies SVB, Amstelveen

Noraly Beyer
- Voorzitter Stichting Julius Leeft!

- Bestuur werkgroep Caraibische Letteren
- Bestuur IT’s-Festival
Bestuur Heesterveld Creative Community

Nelsje Musch- Elzinga
geen nevenfuncties

Otto van der Harst
Bestuur Samenwerkende Hulp Organisaties, Giro 555

Rooster van aftreden RvT

leden functie aanstelling aftreden/ herbenoeming
Marry de Gaay Fortman voorzitter 01-06-15 01-06-18
Tineke Bahimann fid 24-09-07 24-09-16
Noraly Beyer fid 11-04-11 11-04-17
Nelsje Musch - Elzinga lid 09-09-14 09-09-17
Otto van der Harst lid 09-09-14 09-09-17

De bezoldiging van de statutair directeur staat helder omschreven in het jaarverslag, er is volledige
transparantie over het bezoldigingsbeleid en de bijbehorende bedragen.

dubois +
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ACTIVITEITEN 2015

ENSEMBLE

Het acteurs- en techniekersensemble is ons artistieke kapitaal en ook het uitgangspunt bij het maken
van nieuwe producties. Het is tevens de noodzakelijke basis voor het succesvolle reprisebeleid. Geen
ander gezelschap in Nederland beschikt over een vast ensemble van acteurs van alle leeftijden.
Daarmee kunnen we vrijwel elk mogelijk repertoirestuk bezetten. We streven naar een ensemble van
24 acteurs en 26 techniekers. Waar nodig, wordt het ensemble aangevuld met (vaste)
gasten/freelancers.

In 2015 verlieten Gaite Jansen en Roeland Fernhout het gezelschap. Maria Kraakman en Harm Duco
Schut traden aan als nieuwkomer.

PRODUCTIES

Toneelgroep Amsterdam is een repertoiregezelschap en dat blijkt ook in 2015 uit de hoeveelheid en
de diversiteit van nieuwe titels en reprises die worden gespeeld.

Er worden zeven nieuwe voorstellingen gecreéerd: Antigone (Sophocles), Koningin Lear (Tom Lanoye),
Song from Far Away (Simon Stephens), Kings of war (naar William Shakespeare), De stille kracht (naar
Louis Couperus), Glazen speelgoed (Tennessee Williams) en vanuit onze voorstelling door jongeren:
King Lear Jr.

Daarnaast zijn er elf reprises: Maria Stuart (Friedrich Schiller), Medea (Simon Stone), Nora (Henrik
ibsen), Othello (William Shakespeare), Na de repetitie / Persona (Ingmar Bergman), La Voix Humaine
(Jean Cocteau), The Fountainhead (naar Ayn Rand), Opening Night (John Cassavetes), Kreten en
gefluister (ingmar Bergman), Een bruid in de morgen (Hugo Claus) en Lange dagreis naar de nacht
(Eugene O’Neill).
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Nieuwe voorstellingen

Antigone

In een internationale coproductie met Les Théatres de la Ville de Luxembourg en het Londense
Barbican Centre realiseert Toneelgroep Amsterdam een bijzondere enscenering van Sophocles’
Antigone. Ivo van Hove regisseert in de titelrol de Franse steractrice Juliette Binoche en een rits
Engelstalige spelers.

lvo van Hove: ‘Antigone volgt het recht van het hart. Het gevolg is dat ze een hele staat vernietigt.
Antigone van Sophocles is een stuk met de explosiviteit van een kernbom. Voorbij goed en kwaad
exploreert het stuk mensen in een staat van crisis. Antigone laat zien hoe onredelijk de rede kan zijn."

De voorstelling beleeft in februari haar wereldpremiére in het Grand Theatre in Luxemburg en is
vervolgens vier weken te zien in het Londense Barbican Centre. Voorts zijn er voorstellingsreeksen in
Antwerpen, Amsterdam, Parijs (vier weken Théatre de la Ville) en op de Ruhrfestspiele. In de zomer
speelt ze twee weken op het Edinburgh International Festival. In september en oktober brengt een
Amerikaanse tournee Antigone in 0.a. New York (BAM) en Washington (Kennedy Center).

The Guardian schrijft: In every respect, this is an unusual production.” NRC schrijft: ‘Van Hove kiest
voor de emotie. Bijna elke scéne zet hij onder spanning, met hulp van een zoemende soundtrack en
die enorme zon.’

‘Binoche is mesmerizing to watch, especially when she quietly tends to her dead brother, giving him
the burial he deserves. You see her placing water and dirt over her brother, with the smell of incense
strongly wafting through the air.”— Fredericksburg.com

Bestuursverslag en jaarrekening Toneelgroep Amsterdam 2015



Koningin Lear

Na Hamlet vs Hamlet (regie Guy Cassiers, coproductie Toneelhuis) in 2014 tekent Tom Lanoye bij
Toneelgroep Amsterdam opnieuw voor een verregaande bewerking van een Shakespeare-klassieker:
Koning Lear wordt Koningin Lear. Zij is geen koningin in letterlijke zin maar staat aan het hoofd van
een bedrijfsimperium, dat zij onder haar zonen opsplitst. De gevolgen zijn catastrofaal.

Met Frieda Pittoors in de titelrol — de tekst werd haar op het lijf geschreven — borstelen Tom Lanoye
en regisseur Eric de Vroedt het portret van een oud geworden bedrijfsleider die het zicht op de
realiteit geheel kwijt is. Die zich vastbijt in een strijd met het bedrijf, haar zonen en schoondochters,
maar vooral met zichzelf. Begonnen als gerespecteerde zakenvrouw, eindigt ze — versleten,
dementerend en doodsbang — aan de rand van de afgrond. De Telegraaf noemt het ‘een
geéngageerde actuele Lear die zo mogelijk nog rijker en gelaagder is dan het oorspronkelijke stuk'. Het
Leidsch Dagblad schrijft: 'Pittoors toont zich onovertroffen in een mix van keiharde zakenvrouw en
dementerende en mistastende moeder. Koningin Lear als vrouw, Shakespeare zou het er vast mee
eens zijn.'

Koningin Lear gaat op 8 maart in Amsterdam in premiére. De productie reist ook in Nederland.

dubois +
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Song from Far Away

Twee dagen na de premiére van Koningin Lear wordt aan de andere kant van de oceaan een tweede
tekst gecreéerd die in opdracht van Toneelgroep Amsterdam werd geschreven. Met Song from Far
Away schrijft de Engelse toneelauteur Simon Stephens speciaal voor Eelco Smits een monoloog over
een jonge bankier die vanuit New York terugkeert naar zijn geboorteplaats Amsterdam om er de
begrafenis bij te wonen van zijn jongere broer. De monoloog is een reeks brieven die hij aan zijn broer
schrijft: een rouwproces waarin hij de balans van zijn leven opmaakt. De titelsong wordt speciaal voor
de voorstelling geschreven door Mark Eitzel.

Song from Far Away wordt op 10 maart in het Braziliaanse S3o Paulo in het Engels gecreeerd op het
Mostra Internacional de Teatro de S3o Paulo. In augustus is de voorstelling — in het Nederlands — voor
het eerst in Amsterdam te zien. Daarna speelt Eelco Smits Song from Far Away drie weken lang in het
Engels in de Young Vic in Londen voor ruim 8.500 toeschouwers. De voorstelling reist vervolgens in
Nederland. De voor 25 en 26 november geplande voorstellingen in het Kaaitheater (Brussel) worden
afgelast als gevolg van de zgn. ‘lockdown’ in Brussel na de terroristische aanslagen in Parijs op 13
november.

‘A frail, gorgeous monologue — Smits is splendid — wryly charismatic, brimming with confusion and
long-suppressed feeling.'—Time Out

‘Willem and the isolated world he inhabits are the perfectly synchronized creation of the director Ivo van Hove,
the actor Eelco Smits and the playwright Simon Stephens.” —The New York Times

'Het gevecht dat Willem, gespeeld door Eelco Smits, in deze monoloog levert met zichzelf is imposant.’
— De Volkskrant
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Kings of war

in de Romeinse tragedies uit 2007 monteerde Ivo van Hove Coriolanus, Julius Caesar en Antonius &
Cleopatra van William Shakespeare aan elkaar tot één grootse marathonvoorstelling over het spel van
de macht en de politiek in al zijn facetten. Met Kings of war wordt daar een tweede marathon aan
toegevoegd: de koningsdrama’s Henry V, Henry Vi en Richard lll worden aaneengesmeed tot een
explosieve voorstelling over leiderschap. Centraal staat de vraag hoe verschillende leiders in
veranderende omstandigheden goede dan wel slechte beslissingen nemen in tijden van crisis en
oorlog. Het maakt de voorstelling tot een prikkelende reflectie op wat we dagelijks via de media over
ons heen krijgen.

Ivo van Hove: ‘Shakespeare heeft als geen ander over leiderschap en macht geschreven. Hij creéert
bezielde, weifelende en losgeslagen koningen, mannen van viees en bloed die hun eigen ambities en
de belangen van het land en het volk dat zij regeren voortdurend tegen elkaar afwegen. Mannen
onder druk, leiders die zich bewust zijn van het feit dat zij geschiedenis schrijven, al dan niet met het
bloed van hun landgenoten.’

Veertien acteurs spelen 35 verschillende rollen. De drie koningen worden gespeeld door Ramsey Nasr,
Eelco Smits en Hans Kesting. De voorstelling gaat op 5 juni op het festival Wiener Festwochen in
wereldpremiére en speelt aansluitend op het Holland Festival. Op het eind van het jaar is er een
tweede speelreeks in Amsterdam. In 2016 is de voorstelling te zien bij de coproducenten Théatre
National de Chaillot (Parijs) en Barbican Centre (Londen).

'Convoquer les classiques pour parler d’aujourd’hui, le directeur du Toneelgroep d’Amsterdam la met
en oeuvre avec une intelligence magistrale. Et un atout maitre: les fabuleux acteurs de sa troupe, qui
ont I3 'occasion de montrer toute I'étendue de leur talent.'— Le Monde

Kings of war raakt een maatschappelijke snaar. In NRC schrijft Tom-Jan Meeus naar aanleiding van een
meeslepend debat over de Teevendeal in de Tweede Kamer: ‘Alle rumoer over gespreksverslagen en
persberichten hield onderbelicht dat dit 6k een Shakespeariaans drama in C@_\(Zb}m %34

;

Vooraanstaande liberalen die dezelfde stoel ambieerden. Kings of war, zoals eenEgE MR}
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De stille kracht *

Met De stille kracht waagt Toneelgroep Amsterdam zich aan de enscenering van één van de grote
meesterwerken van de Nederlandse literatuur. Op het hoogtepunt van het kolonialisme schreef Louis
Couperus al in 1900 een visionaire roman waarin hij de westerse cultuur als onverzoenbaar tegenover
de oosterse plaatst. lvo van Hove: 7k wil Couperus als een tijdgenoot op het toneel brengen, als
jemand die in zijn werk de zenuwen van onze 21ste eeuw raakt.’

De stille kracht wordt op 18 september gecreéerd in de Ruhrtriennale. Vanaf 1 oktober speelt de
voorstelling in Amsterdam.

‘Gijs Scholten van Aschat verleent aan Otto van Oudijck een sympathieke, eigenzinnige persoonlijkheid
die trouw is aan zijn principes, Halina Reijn zet zijn vrouw Leonie neer met een trage zinnelijkheid en
een ironisch glimlachje, waarachter zij verbergt hoe zij emotieloos haar lusten botviert, Maria
Kraakman weet Eva Eldersma een glasheldere besluitvaardigheid mee te geven, die wars is van
illusies.”— Frankfurter Allgemeine Zeitung

De komende twee jaar zet Ivo van Hove nog twee andere romans van Couperus op het toneel, te
beginnen met Van oude mensen, de dingen die voorbijgaan, dat net als De stille kracht in de
Ruhrtriennale in premiére zal gaan.
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Glazen speelgoed

Voor zijn eerste regie bij Toneelgroep Amsterdam (en zijn eerste regie buiten de V.S.) gaat de
Amerikaanse regisseur Sam Gold aan de slag met een ijzeren klassieker: The Glass Menagerie van
Tennessee Williams. Dit sterk autobiografisch geinspireerde, poétische stuk rond de teruggetrokken
Laura, haar broer en moeder laat zien hoe moeilijk het voor fragiele, kwetsbare mensen is om zich in
de samenleving staande te houden. Sam Gold: ‘Met een grote subtiliteit en oog voor detail richt het
de blik op een gezin in het St. Louis van de late jaren dertig. Mij interesseert het om tegelijk de
poétische taal én de banaliteit van de omgeving te onderzoeken.’

Glazen speelgoed gaat op 15 november in premiére in Amsterdam en is ook op een zevental plaatsen
in Nederland te zien.

'Gold maakt er een voorstelling van die op een heel onnadrukkelijke wijze op alle fronten klopt. Geen
grote dramaturgische ingrepen, geen opvallend decor. Alleen vier perfecte acteurs die een mooi,
breekbaar verhaal neerzetten.'— NH Dagblad
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Reprises

Maria Stuart

De tweede voorstelling in de reeks van vier geplande coproducties met het Toneelhuis (Antwerpen) is
Maria Stuart. Na de premiérereeks vanaf 3 december in Antwerpen speelt de voorstelling vanaf 17
december 2014 in Amsterdam. Van januari tot maart 2015 is ze opnieuw in zowel Antwerpen als
Amsterdam te zien en reist ze ook in Nederland en Belgié. De afsluitende speelreeks is in Parijs. Voor
regisseur lvo van Hove maakt deze voorstelling deel uit van een reeks producties over leiderschap. Van
Hove: ‘Elizabeth | en Maria Stuart zijn power women die geconfronteerd worden met de uiterste
gevolgen van hun macht: de beslissing over leven en dood in het belang van de staat. Elizabeth moet
haar persoonlijke overwegingen achterwege laten en beantwoorden aan de verwachtingen die men
heeft van haar als wereldleider. Een ultieme test van politieke verantwoordeljjkheid.’

Medea

Tijdens twee passages op het Holland Festival kon het Nederlandse publiek kennismaken met de
eigenzinnige schrijf- en regiestijl van de Australische wonderboy Simon Stone. Met Medea maakt hij
zijn debuut bij Toneelgroep Amsterdam. Stone herschrijft en verplaatst de tragedie van Euripides naar
een hedendaagse context. Het wordt een verhaal van ‘echte mensen’, ontsprongen aan de context
van de oude Griekse mythologie. Na de enthousiast ontvangen creatie in december 2014 speelt de
voorstelling in de eerste maanden van 2015 opnieuw in Amsterdam, gaat ze uitgebreid op reis in
Nederland en is ze ook in Parijs te zien. Wegens het grote succes is er in oktober een nieuwe
speelreeks in Amsterdam. Marieke Heebink ontvangt de Theo d’Or voor haar rol in Medea.

Nora

In 2012 debuteerde Thibaut Delpeut — die eerder het TA-2 talentontwikkelingsprogramma doorliep -
in de grote zaal met Nora van Henrik Ibsen. Theaterjournaal schreef: ‘Geweldig dat dit stuk ruim
honderddertig jaar geleden geschreven is. Mooi dat Toneelgroep Amsterdam het in haar repertoire
opneemt. Lef hoe Delpeut het vorm geeft met het risico het publiek aanvankelijk tegen zich in het
harnas te jagen. En vooral: weergaloos en ontroerend hoe Reijn het speelt.'Halina Reijn won voor
haar titelrol in 2013 de Theo d’Or. in april en mei kende de voorstelling een succesvolle reprise in de
Stadsschouwburg Amsterdam.

Othello

Othello werd lovend ontvangen bij de premiére in 2003 én bij de comeback in 2012. Het was de eerste
Shakespeare die Ivo van Hove bij Toneelgroep Amsterdam regisseerde. ‘/k vond de hernieuwde
kennismaking enerverend en opwindend,’ schrijft Loek Zonneveld in De Groene Amsterdammer. Na
uitverkochte zalen in Taipei in november 2014 is dit ijzingwekkende drama over oordelen,
vooroordelen en de angst voor het onbekende in mei 2015 exclusief te zien in de Stadsschouwburg
Amsterdam.

Na de repetitie / Persona

Deze combinatie van twee filmscripts van Ingmar Bergman (premiére in 2012) geeft een kijk achter de
schermen van het theater. Het is een reflectie op de zin van kunst in ons leven en onze samenleving.
Werden de twee delen eerder nog op twee verschillende avonden gespeeld, vanaf 2014 zijn ze
vanwege de artistieke meerwaarde enkel als ‘double bill’ te zien. In 2015 is de voorstelling in het
Piccolo Teatro in Milaan en op het Fringe Arts Festival in Philadelphia te zien. Later in het jaar is ze
samen met Kreten en gefluister (ook een script van Ingmar Bergman) op het Festival Dialog in
Wroclaw te zien.
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La Voix Humaine

Deze door Halina Reijn gespeelde solovoorstelling staat sinds 2009 op het repertoire. in 2014 was ze
te zien op het Sydney Festival en reisde ze ook naar Wuzhen (China), waar Toneelgroep Amsterdam
voor het eerst te gast was. In het najaar van 2015 was er opnieuw een uitgebreide speelreeks in
Amsterdam en speelde de voorstelling in elf theaters in heel Nederland.

The Fountainhead

Met de creatie van het op de roman van Ayn Rand gebaseerde The Fountainhead realiseert Ivo van
Hove een lang gekoesterde droom. Aan de hand van het overkoepelende gegeven — de strijd tussen
twee architecten, en daarmee ook: twee tegengestelde visies op architectuur — schetst Van Hove een
beeld van de problematische verhouding tussen kunst en samenleving, van de strijd tussen het
vasthouden aan je eigen visie en het dienstbaar zijn aan anderen. De voorstelling wordt met
superlatieven overladen. Paul de Leeuw zegt in De wereld draait door: Ik kreeg zoveel kracht. Ik vond
het zo heerlijk. Geloof in jezelf, doe zo weinig mogelijk compromissen. Een van de mooiste
voorstellingen van mijn leven.’In oktober en november zijn er reprisevoorstellingen in Amsterdam,
Rotterdam en Antwerpen. Ramsey Nasr ontvangt de Louis d’Or voor zijn rol in The Fountainhead.

Opening Night

Deze op een filmscript van Cassavetes gebaseerde voorstelling, in een coproductie met NTGent, ging
in 2006 in premiére en is sindsdien een theaterhit, binnen Europa en er ver buiten: van Wenen, Korea,
Parijs, Australié tot New York. De voorstellingen in oktober 2015 op het Festival Internacional de
Buenos Aires is de tweede speelreeks in Latijns-Amerika; een jaar eerder was de voorstelling in het
Fundacion Festival International Teatro a Mil in Chili te zien.

Kreten en gefluister

Deze op een script van Ingmar Bergman gebaseerde voorstelling uit 2009 is net als Na de
repetitie/Persona in het najaar van 2015 op het Festival Dialog in Wroclaw te zien. Centraal staan drie
vrouwen die waken bij de stervende Agnes. Haar twee zussen en de bediende Anna zien machteloos
toe hoe de ziekte langzaam bezit van haar neemt. Opgesloten in het ouderlijke huis voelen de zussen
zich tot elkaar veroordeeld en maken ze de rekening op van hun voorbije leven.

Een bruid in de morgen (TA-2)

Maren E. Bjgrseth gooit in 2014 hoge ogen met Een bruid in de morgen van Hugo Claus. Het is haar
eerste regie in het kader van het platform voor de ontwikkeling van (regie)talent TA-2. Deze
coproductie met Frascati Producties wordt in 2015 in Amsterdam hernomen en speelt op zes plaatsen
in Nederland.

Lange dagreis naar de nacht

Lange dagreis naar de nacht van Eugene O’Neill gaat in premiére in 2013 en wordt in 2014
geselecteerd voor het Nederlands Theater Festival. In december 2015 is de voorstelling twee weken
lang exclusief in Stadsschouwburg Amsterdam te zien.

ALLIANTIES

Toneelgroep Amsterdam is ook in 2015 partner van Adelheid |Female Economy. De steun bestaat
onder meer uit het adviseren op gebied van zakelijke leiding, productie en techniek, het uitvoeren van
de marketing en publiciteit, en het voeren van de financiéle administratie. Als co productie wordt de
voorstelling De Gesluierde Monologen hernomen.
o e
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2015 is ook het jaar waarin een alliantie wordt gesmeed met een nieuwe partner, De Warme Winkel.
Als gezamenlijke productie binnen het verbond van de alliantie wordt de voorstelling De Achterkant,
op het achtertoneel van Lange dagreis naar de nacht, opnieuw door De Warme Winkel getoond.

TA-EXTRA

Elke woensdag geven dramaturgen of regie-assistenten bij voorstellingen in Amsterdam een inleiding.
Op donderdag is er Engelstalige boventiteling. Elke vrijdag is er een nagesprek waarbij het publiek
rechtstreeks met acteurs uit de voorstelling in gesprek kan gaan.

TA kent openbare repetities (één per productie die in Amsterdam in premiére gaat, de dag voor de
eerste try-out). Deze openbare repetitie in de middag wordt voorafgegaan door een dramaturgische
inleiding. In 2015 zijn er openbare repetities bij Koningin Lear (4 maart) en Glazen speelgoed (11
november).

in de Toneelbibliotheek tijdens de Uitmarkt op 29 augustus stellen acteurs van Toneelgroep
Amsterdam het seizoen 2015-2016 voor en spelen of lezen zij fragmenten uit voorstellingen.

WISH YOU WERE HERE

Met de programmaserie Wish you were here plaatsen we onze voorstellingen in een brede culturele,
maatschappelijke en politieke context. In een ontspannen sfeer besteden we aandacht aan thema’s en
auteurs die in ons repertoire een opvallende plaats innemen: inspirerende sprekers leveren
beschouwingen over de actualiteit en relevantie van hun werk; acteurs van het ensemble lezen en
spelen fragmenten uit hun teksten. De eerste drie avonden zijn opgehangen aan het thema
leiderschap dat als een rode draad door onze nieuwe producties in 2015-2016 loopt.

Naar aanleiding van Koningin Lear spreken op 26 januari Femke Halsema, Sheila Sitalsing en Janka
Stoker. Gastheer is Lex Bohimeijer. Fragmenten uit Koningin Lear en Sun-Tzu worden gelezen door Jip
van den Dool, Fred Goessens, Aus Greidanus jr., Frieda Pittoors, Alwin Pulinckx.

In de aanloop naar de presentatie van Antigone staat het antieke Griekse toneel centraal op 9 maart.
Sprekers zijn Stefan Hertmans, Herman Altena en Paul Frissen. Lex Bohlmeijer is gastheer. Er worden
door Marieke Heebink, Robert de Hoog, Gaite Jansen en Bart Slegers fragmenten gelezen uit teksten
van Sophocles, Stefan Hertmans en Herman Altena.

Over leiderschap in tijden van oorlog zijn er naar aanleiding van Kings of war op 13 april lezingen van
Ko Colijn, Gijs Scholten van Aschat en Caroline Perrée. Gastheer is Lex BohImeijer. Robert de Hoog,
Hans Kesting, Ramsey Nasr, Harm Duco Schut en Eelco Smits lezen fragmenten uit Henry V, Henry Vi
en Richard Il van Shakespeare.

in het kader van Theater na de Dam lezen op 4 mei Robert de Hoog, Chris Nietvelt, Celia Nufaar,
Frieda Pittoors, Bart Slegers en lip van den Dool in een mise en place van Olivier Diepenhorst de
speciaal voor de gelegenheid geschreven tekst In Vrede van Rik van den Bos.

De eerste Wish you were here in het najaar van 2015 is gewijd aan Tennessee Williams. Naar

aanleiding van Glazen speelgoed spreken op 13 oktober Laura Michiels en regisseur Sam Gold over de

nauwe band tussen leven en werk van deze klassieke Amerikaanse tonee|schr(i%[/er1[Frag,me tepuit
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Something Cloudy, Something Clear en Glazen speelgoed worden gelezen door Héléne Devos, Chris
Nietvelt, Harm Duco Schut en Eelco Smits. Gastheer is Hans Smit.

Louis Couperus en De stille kracht staan centraal op 7 december. Gastheer is Lex Bohlmeijer. Er zijn
fezingen door Bas Heijne, lan Buruma en Reggie Baay. Special guest Paul Schuilwerve brengt een
getuigenis over Nederlands-indié. Aus Greidanus jr., Maria Kraakman, Barry Emond en Dewi Reijs

fezen scénes uit De stille kracht en brengen een geénsceneerde lezing van Couperus’ verhaal De
binocle.

EDUCATIE EN NIEUW PUBLIEK

Toneelgroep Amsterdam kent een uitgebreid en divers educatie programma dat altijd werkt vanuit de
voorstellingen. TA slaagt er daarbij in volwassenen en scholieren uit vrijwel alle Amsterdamse
stadswijken bij het werk te betrekken en ze te verleiden om zich te verbinden met onze voorstellingen.
Het geeft hen een kans om zichzelf beter te leren kennen en vanuit verschillende perspectieven naar
de wereld te kijken. De kracht van educatie is bruggen bouwen met een nieuw publiek van alle
leeftijden. De brug rust op drie pijlers: de juniorproductie, het spelen in het toneelbeeld en andere
educatie activiteiten. De betrokkenen spelen in het TA-toneelbeeld hun eigen versie van het
repertoire, maken met en bij TA King Lear jr., ze komen kijken naar TA of TA jr.-producties en nemen
deel aan workshops en masterclasses. Buiten de stad werkt TA samen met de theaters in het land. TA
heeft een topteam aan zich weten te binden dat werkt vanuit kwaliteit en een persoonlijke verbinding.
De startende toneelbezoeker - of deze nu scholier, student of volwassen is - verbindt zich met een
thema uit de voorstelling dat zijn eigen leven raakt. Er is ruimte voor verbeelding, iedereen creéert
een eigen voorstelling.

King Lear jr - Hoe Shakespeare scholieren inspireert

Parallel aan Koningin Lear spelen 15 jongeren en een oude man hun versie van Lear. In studio 1 is er
van het rijk van vader Lear niet veel meer overgebleven dan een tentenkamp. De koning spreekt niet
meer, hij is oud en hunkert naar een beetje liefde. Hij daagt zijn dochters uit om bewijs te leveren.
“Know that | have divided in drie stukken my kingdom. What can you say om een groter deel te krijgen
than your sisters?” Het leidt tot verdeeldheid, de twee oudste dochters spelen het spel mee, de
jongste weigert hieraan mee te doen. In de bewerking van Roelof Jan Minneboo, zijn er bastaardzonen
en vragen alle spelers zich af wat hun relatie met hun vader is. Hoeveel rek zit er in de familieband en
hoe sterk is de liefde eigenlijk? De spelers besluiten het verhaal naar hun eigen hand te zetten.

Onder leiding van de regisseurs Victor Mentink en Priscilla Vaudelle is er in 10 weken tijd in naschoolse
uren en weekenden naar de voorstelling toe gewerkt. Er ontstond een hechte groep van spelers die
niet enkel bezig was met de voorstelling maar zich ook allerlei andere vaardigheden eigen maakte. Ze
leerden omgaan met tegenslagen en konden die met elkaar oplossen, ze leerden improviseren en zich
presenteren voor publiek of zoals een van de spelers zei: “ik durf meer.”

De spelers komen van 12 scholen; er zijn vier werkervaringsplekken: voor studenten van de
Fotoacademie en de Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten. King Lear jr. wordt achttien keer
gespeeld voor 1.512 bezoekers.

Idealiter is de cast van de juniorproductie een afspiegeling van de stad. Niet van alle Amsterdamse
scholen komen scholieren auditie doen. Dit vergt een grotere investering. In 2015 gaat TA gpnieuw
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naar ‘nieuwe’ scholen met de workshop ‘TA-junior in de klas’ waarin klassen een idee krijgen van onze
manier van werken. Er komen 70 mensen af op de audities van Kings of war jr.

TA inspireert. Op het Calandlyceum spelen 15 scholieren LEARO®. De productie is onderdeel van een
schoolbreed toneelproject voor 14+ leerlingen. Regisseur llon Lodewijks vertelt over een van de
spelers: “Met een prachtige podium uitstraling is ze geboren, maar om in haar woorden ,je shine te
pakken” is een heel ander verhaal. Ze durft in de repetities niet aan de groep te laten zien wat ze heeft
bedacht, ze blokkeert. In Lear, over vaders, danst ze uiteindelijk een solo geinspireerd op een werkdag
van haar vader. Die er niet is trouwens. Aan het werk. Net als haar moeder. Tijdens de inloop van het
publiek gaat ze, uit zichzelf, op een tafel dansen. Boven jezelf uitstijgen krijgt hier wel een hele
letterlijke betekenis.” In deze samenwerking met Calandlyceum en Rabobank Amsterdam maken
leerlingen van klas 4 tot 6 met {(ons) toneel. TA levert de regisseurs, acteur en educatie-ondersteuning.

Spelen in het toneelbeeld

Amateurs en scholieren krijgen de mogelijkheid om in het toneelbeeld van reprises te spelen. De
ingrediénten van deze succesvolle educatievorm zijn: de deelnemers zijn zelf actief, ze ontmoeten TA
(acteurs, productie, educatie, marketing en techniek), ze tonen aan publiek én bezoeken een TA-
voorstelling.

Drie Amsterdamse scholen hebben dit onderdeel jaarlijks in hun drama-curriculum opgenomen. De
leerlingen repeteren op school en spelen hun versie van een TA-stuk in de schouwburg. De
dramadocent van de school regisseert, TA faciliteert en ondersteunt. In april, mei en december
presenteerden het 4° Gymnasium, de Visio en Montessori Lyceum Amsterdam zich.

Een combinatie van slechtziende, blinde en ‘normaal ogende’ jongeren speelt "Naar aanleiding van ...
no. 5/ Een Poppenhuis" De beeldrijke poétische voorstelling van stichting Achter de berg gaat over
innerlijk versus uiterlijk. De teksten zijn geschreven door de spelers. “We spelen niet Het Poppenhuis
van Ibsen, we leven niet lang en gelukkig, we liegen niet, hebben geen geheimen, zijn niet jaloers, we
zijn niet dik, we drinken genoeg, we weten de weg niet, hebben geen torenlang haar, we geloven niet
in sprookjes, niets is waar.” De spelers komen van verschillende scholen voor middelbaar (speciaal)
onderwijs, de ROC-theateropleiding, de UvA en de Universiteit Leiden. Drie klassen van Het 4e
Gymnasium en het Montessori spelen in het toneelbeeld hun varianten onder de titels ‘Scenes uit
Othello’, ‘Levenslang’ en ‘Tot de dood ons scheidt’. Een Montessori-klas speelt Zuur in het decor van
Lange dagreis naar de nacht. “Zweterig, koud, een overslaande stem, een stomp in je maag, waar is
mama? Boven” Hoe voelt wantrouwen? Hoe functioneert een gezin waarin de moeder niet te
vertrouwen is? Kenmerkend voor deze school-opvoeringen zijn de combinatie van originele en
zelfgeschreven teksten.

In mei is er de premiére van een nieuw initiatief. Onder de titel 5 x O bereiden vijf amateurgroepen elk
een korte Othello-presentatie voor die in een weekend tot een voorstelling wordt gemonteerd. Twee
nieuwe groepen: De Toneelkamer en de Toneelklup gaan de uitdaging aan. Ruim 50 spelers speelden
2 keer voor een volle zaal. Er zijn enthousiaste reacties. 'k kijk terug op een zeer geslaagde
samenwerking. Door de opzet en begeleiding van de regisseurs van de TGA werden 5 losse
voorstellingen op een hele knappe manier één grote... Wat mij betreft smaakt het naar meer.", '5x
Othello was een mooi avontuur. Ik was zeer onder de indruk van de betrokkenheid van TGA...
Bijzonder knap hoe op zondag de stukken aan elkaar ‘gelast' werden waardoor er een mooi geheel
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Schouwburg te staan.” ‘lk hoop dat jullie in de toekomst ook dit soort projecten blijven doen.’ 'Wij zijn
super enthousiast over het 5x0 project! We hebben gelijk zitten dromen over een volgende keer.’

Meer nieuwe groepen grijpen de kans om in de Stadsschouwburg Amsterdam te spelen. Community
Art Moving Arts Project en de jonge theaterjunkies groep BAM spelen voor het eerste in ons
toneelbeeld, respectievelijk hun Heim | Romeo en Julia en Medea voor volle zalen.

De studenten van de vaste jaarlijkse partner STA! spelen The Fountainhead en organiseren een
gesprek met het publiek over de actuele thema’s. Community art groep ZID Theater sluit het jaar af
met ‘Here we are’, geinspireerd op TA’s Wish you were here. De spelers tussen 11 en 80 jaar,
afkomstig uit alle werelddelen, maken een persoonlijk statement over het huidige tijdperk. Onder
leiding van moderator Lex Bohlmeijer vertellen Atta de Tolk en andere gasten over hun motivatie om
in deze tijden met het thema verbinding aan de slag te gaan. Een mooi programma waarin de
specialiteiten van ZID uit de verf komen.

In 2015 durven vier nieuwe theatergroepen en negen vaste partners het aan om in de grote zaal te
spelen. Er komt een publiek van 2.877 mensen dat vaak voor het eerst in de schouwburg was om hun
acterende familie of vrienden te zien.

Workshops, cursussen en masterclasses

Pas als een TA-voorstelling in premiére is gegaan, wordt een keuze gemaakt voor welk nieuw / jong
publiek deze geschikt is. Dit is het uitgangspunt voor een optimale match tussen de voorstelling en het
nieuwe publiek. Docenten die in het onderwijs werkzaam zijn, de VIP-docenten, kijken hierin met ons
mee. Het afnemen van de workshops wordt gestimuleerd door een scherpe prijsstelling: het is voor
een school goedkoper om met workshop naar de TA-voorstelling te komen dan zonder workshop. De
groepen jonge bezoekers worden in de zaal in kleine groepjes verdeeld.

In de workshops zoekt TA naar wat er nodig is voor de ongeoefende toneelkijker om de voorstelling
met begrip en plezier te ervaren. Zo gaan deelnemers bij Medea in op de vraag: hoe ver ga je voor
liefde en hoe ver voor wraak? In de workshop bij De stille kracht vragen deelnemers zich af: Kun je een
ander (cultuur) ooit echt begrijpen? Wanneer voel je je thuis? Populair zijn de workshops bij King Lear
jr en Medea. Verder zijn er workshops gegeven bij De stille kracht, Glazen speelgoed, Koningin Lear,
Maria Stuart, Nora en Othello aan circa 1.600 deelnemers.

Evaluatie van de educatieve activiteiten

Evaluatie van de educatieve activiteiten TA werkt op verschillende manieren samen met verschillende
doelgroepen. Wij bieden onderwijsprogramma’s aan waarover een intensief contact is met de
docenten. Elke school heeft zo haar eigen wensen die variéren van het spelen in het toneelbeeld, een
workshop, een rondleiding tot een toneelproductie. Ons gezamenlijk belang is dat de jongeren naar de
voor hen meest geschikte voorstelling gaan en daar goed in begeleid worden. De docenten zijn voor
ons een klankbord en we hebben met hen een 1 op 1 relatie om hun vraag en ons aanbod zo
zorgvuldig mogelijk op elkaar af te stemmen. Zij laten ons hun advies en wensen weten via een
antwoordformulier en er is live, mail- en telefonisch contact. We stemmen af en verbeteren direct
waar nodig. De reacties zijn bijna altijd enthousiast. “Namens mijn leerlingen wil ik jullie hee! erg
hartelijk danken voor de organisatie van een leuke, boeiende en inspirerende workshop en voor de
ongelooflijk indrukwekkende voorstelling... Wij hebben, zonder uitzondering, allemaal een prachtige
middag en avond meegemaakt. Superbedankt!”

Bij het Spelen in het TA-toneelbeeld en de event-dagen maakt de evaluatie ook deel uit van deze
samenwerking. Met de amateur- en community art groepen zijn er drie tot ?-éi}de |n en. over het
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eventuele verbeterpunten. De deelnemers aan de event-dagen ontvangen na afloop per mail een
evaluatielink waarin wij horen hoe ze de dag hebben ervaren en wat de suggesties ter verbetering zijn.
Wij hebben er oor voor en nemen die op in een volgende editie. Ook educatie kenmerkt zich door
interactie, een wisselwerking tussen ons en onze gasten.

Verder zijn er docentenavonden en -dagen, rondleidingen, acteursontmoetingen, algemene spel- of
tekstworkshops en doen stagiairs werkervaring op.

Verder zijn er docentenavonden en -dagen, rondleidingen, acteursontmoetingen, algemene spel- of
tekstworkshops en doen stagiairs werkervaring op.

Amateurs

Er zijn vier event-dagen georganiseerd voor de deelnemers die actief met theater bezig zijn en zich
willen verdiepen. Voor het eerst organiseerden we een TA-mateurdag en drie keer Spelen met de
werkelijkheid. De individuele bezoekers zijn een dag te gast bij TA. Ze werken onder begeleiding van
een TA-theatermaker aan een scéne en spelen met andere liefhebbers op locatie in de schouwburg.
Een TA-acteur onthult de kneepjes van het vak en geeft persoonlijke tips. 's Avonds bezoeken ze
samen de voorstelling.

TA adviseert, bemiddelt en werkt samen met theaters en organisaties als ACA, Tokodrama, CREA en
de Volksuniversiteit; zij organiseren masterclasses, theaterweekenden en cursussen rondom TA-
voorstellingen.

INTERNATIONALE WERKING

2015 was alweer een belangrijk jaar voor de internationalisering van Toneelgroep Amsterdam. in 2014
hadden we vooral onze mondiale aanwezigheid bevestigd op verschillende continenten door het
presenteren van onze voorstellingen in Zuid-Amerika, Azié en Australié. Deze ontwikkeling trok zich
door in 2015, maar daarnaast hadden we ook een versterkte focus op het creéren van nieuwe
producties in samenwerking met de internationale partners waar we een relatie mee opgebouwd
hadden door onze buitenlandse tournees.

In samenwerking met Mostra Internacional de Teatro de Sdo Paolo en Young Vic London maakten we
een nieuwe monoloog, Song from far away, speciaal voor ons geschreven door de bekende Engelse
schrijver Simon Stephens. Het grootste deel van de repetities en de wereldpremiére waren in Sao
Paolo en dit was ons eerste onderzoek naar het creéren van nieuw werk in Zuid-Amerika. Deze
samenwerking was artistiek zeer inspirerend maar gaf ons ook veel inzicht in de logistieke en
praktische werkwijze van Brazilié. Na de speelperiode in Sdo Paolo had deze voorstelling ook een
succesvolle speelreeks van drie weken in de Young Vic in London.

Acteur Eelco Smits speelde zijn monoloog tijdens deze internationale tournees in het Engels maar
hernam de voorstelling in Amsterdam ook in het Nederlands. Hiermee is deze productie in
verschillende talen te programmeren en vergroot Toneelgroep Amsterdam daardoor zijn
internationale bereik. Zo heeft het Galway Festival de voorstelling voor juli 2016 een hele week
geprogrammeerd, in het Engels.

Een andere belangrijke internationale coproductie in 2015 was Kings of war. In vele opzichten is dit de
opvolger van Romeinse tragedies. Deze Shakespeare bewerking ging in 2007 in premiére en was door
de jaren heen uitgegroeid tot een van onze signatuur voorstellingen en mterréﬁrb{bi s&sur.
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Geroemd om zijn acteurs, schaal en radicale bewerking vertegenwoordigde Romeinse tragedies de
kernwaarden van ons gezelschap. Met Kings of war waagden we ons na lange tijd opnieuw aan een
grootschalig project gebaseerd op materiaal van William Shakespeare. Maar deze keer niet alleen. De
Wiener Festwochen, Théatre National de Chaillot en Barbican Centre zorgden er als coproducenten
voor dat het project vanaf de start al een grote internationale zichtbaarheid had. Dat we zo'n
voorstelling met deze partners konden maken en dat zij het project voor een groot deel wilden
financieren getuigt van een stabiele relatie en vertrouwen in ons werk. De voorstelling werd zeer
succesvol ontvangen en tijdens het maakproces al verkocht aan Brooklyn Academy of Music in New
York voor een speelreeks in 2016.

In september 2015 sloegen TA en het Duitse festival Ruhrtriennale de handen ineen voor een
driejarige samenwerking die zich focust op het werk van de Nederlandse schrijver Louis Couperus. De
doelstelling van deze samenwerking is het universele karakter van het werk van Couperus te
benadrukken. De eerste voorstelling werd gebaseerd op zijn boek De Stille Kracht. Tijdens de
festivaledities in 2016 en 2017 zullen nog twee van zijn romans door TA naar het theater worden
vertaald.

Een ander hoogtepunt op internationaal viak was de productie Antigone, de tweede co-productie met
Barbican Centre in 2015, waarbij de rol van TA anders was dan in de meeste co-producties. Alleen het
artistiek team en de technische ploeg bestond uit medewerkers van TA en op het toneel stond een
volledig Engelse cast, met grote theaterpersoonlijkheden als Juliette Binoche. Mede door deze cast
had deze productie een enorme mediale aandacht en er volgde een lange tournee in Europa en
Amerika. Onze artistieke en technische ervaring werd door Barbican Centre sterk gewaardeerd en
heeft er toe geleid dat we op dit moment werken aan een nieuw gezamenlijk project voor 2017.
Daarbij gaan we een stap verder en zal een deel van de cast bestaan uit onze acteurs, maar zal de
voorstelling wel in het Engels gespeeld worden. Door dit soort samenwerkingen vergroot TA haar
zichtbaarheid zowel in Europa als ver daarbuiten en raken we steeds meer ervaren in het ontwikkelen
en realiseren van grootschalige projecten binnen een grotere internationale context en media
aandacht. Op dat vlak was 2015 voor TA en algemeen directeur Ivo van Hove ook een sleuteljaar. lvo
van Hove werd door David Bowie gevraagd om samen een voorstelling te maken. De mediale
aandacht rond beide projecten en samenwerking met grote sterren in het buitenland hebben
Toneelgroep Amsterdam in 2015 zowel in binnen- als buitenland meer naamsbekendheid gegeven.

Naast het creéren van nieuwe producties bleven we in 2015 ook veel van ons repertoire vertonen in
het buitenland. Het gerenommeerde Dialog Festival in Wroclaw legde het zwaartepunt van de
festivalprogrammering op het werk van Toneelgroep Amsterdam. De focus lag op de regies van
stukken van Ingmar Bergman door Ivo van Hove. Dialog programmeerde zowel Kreten en Gefluister als
Na de repetitie/Persona. Laatstgenoemde voorstelling beleefde in 2015 nog een grotere
internationale tournee, met behalve voorstellingen in Polen ook volle zalen in Milaan en Philadelphia.
Voor de derde maal op rij stonden we op het GREC Festival in Barcelona, dat na Romeinse tragedies
en The Fountainhead in 2015 een kleinere productie, de monoloog La Voix Humaine, programmeerde.
Na succesvolle voorstellingen van Opening Night in Santiago de Chile in 2014 reisden we in 2015
opnieuw naar Zuid-Amerika met deze productie. Drie keer stonden we in een uitverkocht theater in
Buenos Aires waarmee we konden concluderen dat deze voorstelling, ondanks dat ze al lang geleden
werd gemaakt, nog steeds een grote verbeeldingskracht heeft op het publiek.
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Internationale artistieke teams in Amsterdam

in Amsterdam introduceerde we een nieuwe internationale regisseur. Sam Gold maakte zijn eerste
regie buiten New York en koos hiervoor de Amerikaanse klassieker Glazen speelgoed van Tennessee
Williams. Daarnaast maakten we met de Australische regisseur Simon Stone lange termijn afspraken
voor de toekomst met een toezegging van nieuwe voorstellingen voor de aankomende vier jaar.

Internationaal publiek in Amsterdam

De kracht van de Engelse boventiteling op de donderdagavonden nam in 2015 toe. In de zomer
besloten we alle voorstellingen van boventiteling te voorzien en ook bij succesvolle en volledig
uitverkocht speelreeksen als The Fountainhead boden we in Amsterdam op meerdere avonden
boventiteling aan. Deze koers zullen we de aankomende jaren zeker voortzetten, waarmee we ons
internationale publiek in Amsterdam kunnen vergroten.

Bezoekers in het buitenland

in 2015 speelt TA in totaal 165 voorstellingen in het buitenland die door 124.907 bezoekers worden
bezocht. Deze enorme stijging ten opzichte van vorig jaar komt grotendeels door de lange en
succesvolle tournee van Antigone. Wij zijn ons ervan bewust dat dit soort projecten uitzonderlijk zijn
en dat die zich niet vanzelfsprekend elk jaar zullen voordoen. We hopen dat de enorme zichtbaarheid
van dit soort projecten wel zal bijdragen aan een stijging van ons internationale bezoekersaantal voor
de toekomst.

CULTURELE DIVERSITEIT

Toneelgroep Amsterdam heeft als gezelschap een internationale, nationale en een stedelijke
opdracht. TA toont haar werk over de hele wereld, werkt met artistieke gasten van internationale
allure en wil het stadsgezelschap zijn voor de vaste bewoners en gasten van Amsterdam uit alle
windstreken.

TA spant zich in om de culturele diversiteit van haar organisatie en haar publiek te bevorderen en
volgt voor een groot gedeelte de aanbevelingen van de code culturele diversiteit. TA wil zich echter
niet beperken tot de definitie van het CBS, waarin staat welke bevolkingsgroepen worden gerekend
tot de niet westerse allochtoon. Omdat TA zich verbonden voelt met de stad Amsterdam en een groot
internationaal netwerk heeft, geven wij er de voorkeur aan om de termen kosmopolitisch en
Internationaal als richtlijn te hanteren om ons beleid aan te toetsen.

Jaarlijks organiseren we een aantal audities die specifiek gericht zijn op acteurs met een niet klassiek
westerse achtergrond. Acteurs als Marwan Kenzari, Ramsey Nasr, Vanja Rukavina, Evgenia Brendes,
Mariana Aparicio Torres maakten of maken deel uit van het ensemble of waren vaste gasten. Voor De
stille kracht werkten we in 2015 met acteurs van Indonesische afkomst (0.a. Barry Emond en Dewi
Reijs) zoals we dat eerder deden bij In Ongenade. Ook bij de samenstelling van de artistieke teams
streven we naar diversiteit, zoals met Nina de la Parra (regie-assistentie) en Wojciech Dziedzic
(kostuums).

in het kader van onze talentontwikkeling kijken we uit naar jonge regisseurs met een niet-westerse
achtergrond.

Bij de samenstelling van het educatieteam zoeken we een afspiegeling van de stad. TA blijft werken

aan structurele samenwerking met verschillende VO-scholen, in ‘kracht’ wijke@. @p]y@ﬁ
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met Jeugdtheaterschool Zuidoost.

Elk seizoen hebben we ruimte voor een tiental internationale stagiairs, afkomstig uit alle mogelijke
windstreken (VS, Australié, Brazilié, ...).

Bij de samenstelling van de Wish you were here avonden hebben we zoveel mogelijk oog voor
sprekers met een niet klassiek Nederlandse achtergrond, zoals recentelijk Sheila Sitalsing en Reggie
Baay.

We ondersteunen onze alliantiepartner Adelheid | Female Economy met langdurige trajecten als de
Wijklury (die bestaat uit mensen met een niet-westerse achtergrond) en de WijkSafari’s.

De afdeling Marketing & Publiciteit werkt samen met partners die expertise hebben met een cultureel
divers publiek en heeft met de steun van Stichting Doen sinds 2015 een pilotproject lopen dat gericht
is op het aantrekken van expats die op zich interesse hebben voor het theater maar onvoldoende
vertrouwd zijn met het Nederlandstalige toneel en daardoor uit zichzelf niet de stap daarnaartoe
zetten.

Bij vacatures voor de backoffice gaan we op zoek naar andere dan de klassieke wervingskanalen. Dit
moet leiden tot een groter aantal kandidaten met een internationale achtergrond. In het verleden
werkten we in dit verband al met 0.a. De Nationale Vacaturebank, Huxley, Werk en intermediair.

TALENTONTWIKKELING

Al onze activiteiten die bijdragen tot ontwikkeling en innovatie zijn sinds 2014-2015 gebundeld onder
een nieuw opgezet Talent Center. Bestaande initiatieven worden gekoppeld aan nieuwe projecten op
terreinen die belangrijk zijn in de ontwikkeling van TA zelf, haar omgeving en het theater in algemene
zin.

Het begeleiden van young professionals en studenten is voor TA altijd al een speerpunt geweest.
Daarom werd reeds in 2007 het TA-2 platform opgericht. Het geeft jong (regie)talent en hun artistieke
teams de mogelijkheid om onder begeleiding eigen voorstellingen te maken volgens de systematiek en
dynamiek van de grote zaal. Met deze jonge talenten worden meerjarige trajecten afgesproken en de
coaching gebeurt intensief in samenwerking met onze partner Frascati Producties. In 2014 is TA zo'n
traject aangegaan met regisseur Maren E. Bjgrseth die haar eerste TA-2 voorstelling uitbracht: Een
bruid in de morgen van Hugo Claus.

Doordat Een bruid in de morgen al vroeg in het seizoen 2014-15 in premiére ging en de volgende TA-2
productie in de tweede helft van het seizoen 2015-16 valt, was er in het kalenderjaar 2015 geen
nieuwe TA-2 productie. Wel waren er voorbereidende werkzaamheden voor Liliom (Ferenc Molnar) in
regie van Julie Van den Berghe, dat op 2 april 2016 in premiére gaat. Deze tweede samenwerking met
Van den Berghe volgt op Bloedbruiloft (Federico Garcia Lorca) dat in 2013-14 werd gecreéerd.

Sinds 2007 werden binnen TA-2 tien producties uitgebracht. Dit programma mag geslaagd worden
genoemd: drie regisseurs zijn ondertussen tot artistiek leiders van een BIS-instelling benoemd:
Thibaud Delpeut (Theater Utrecht), Eric de Vroedt (het Nationale Toneel), Julie Van den Berghe (NNT).
Via dit programma stromen ook jonge scenografen binnen in het gezelschap.

Naast TA-2 wordt er binnen TA nog op andere manieren geinvesteerd in jong galeqt. Zo wordt er
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aan het werk, zowel op de kantoren, als in het repetitielokaal. Deze stage kan voor hen een
werkervaringsplek zijn, maar is meestal een onderdeel van het afronden van hun studieloopbaan. Ze
ervaren aan den lijve wat de dagelijkse praktijk is van het werk in een groot, internationaal
georiénteerd repertoiregezelschap. In totaal liepen 16 studenten stage in 2015. De meesten waren
afkomstig uit Nederlandse opleidingen. Maar er is ook een groeiend aantal internationale stagiairs.
Deze ontwikkeling wil TA in de toekomst verder versterken.

Verder blijft TA betrokken bij verschillende opleidingen, zoals de Meesteropleiding Theater- en
Modecoupeurs Amsterdam, de Opleiding Productie Podiumkunsten (OPP), de Opleiding Techniek en
Theater (OTT), de afdeling dramaturgie van de Universiteit van Amsterdam, de AHK, de Rietveld
Academie, ArtEZ, de Toneelacademie Maastricht, de Fotoacademie en het Mediacollege. Binnen deze
opleidingen zijn onze specialisten gastdocent en/of mentor. Daarnaast participeren we in
internationale uitwisselingsprogramma’s, vooropleidingen en organiseren workshops en masterclasses
voor studenten. De meest talentvolle jonge mensen volgen we ook na hun afstuderen. Voor nieuwe
TA-producties worden per discipline assistenten aangenomen: regie, scenografie, dramaturgie, geluid,
muziek en video.

Onze meest recente inspanning op het gebied van talentontwikkeling resulteerde in de start van een
nieuwe opleiding. In samenwerking met Stadsschouwburg Amsterdam, Frascati Theater, het
Nederlands Theater Festival/Amsterdam Fringe Festival en Likeminds werd De Theatervooropleiding
Amsterdam opgezet. Deze deeltijd vooropleiding heeft de ambitie om jaarlijks 15 acteurs,
mimespelers en performers tussen 16 en 23 jaar klaar te stomen voor het landelijke
kunstvakonderwijs. De eerste lichting studeert nu aan de theaterscholen van Maastricht, Arnhem en
Amsterdam.

Via cursussen acteren, kijken naar theater en rondleidingen willen we de kennis over het theater zelf
vergroten. Daarnaast ontwikkelen we innovatieve programma’s met speciale workshops voor jong en
oud die gestructureerd zijn rond onderwerpen als teambuilding, spreken voor publiek, authenticiteit
en leiderschap. Specifiek voor jongeren (+15) hebben we op het vlak van educatie een breed aanbod
waarin — naast het leren kijken naar theater — ook het zelf creéren en het ervaren centraal staan. We
willen onze kennis en ambacht in de toekomst nog meer doorgeven in workshops die gegeven worden
door onze acteurs, regisseurs, theaterdocenten en vormgevers. In de Wish you were here-serie
plaatsen we thema's uit ons repertoire in een brede maatschappelijke context. Zo worden
dynamieken uit het theater naar de wereld daarbuiten vertaald als instrumenten die aanzetten tot
een andere kijk en nieuwe gedachten. Kunst maakt bewust, inspireert, relativeert, motiveert,
confronteert, geeft grip en verwart. Kunst maakt dat we op andere en nieuwe manieren naar onszelf
en naar de wereld kijken.

Amsterdam, 31 maart 2015

H—
Ivo van Hove

Directeur Toneelgroep Amsterdam

dubois
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TABLEAU

DIRECTEUR ivo van hove

ADJUNCT ARTISTIEK DIRECTEUR wouter van
ransbeek

ENSEMBLE & GASTEN kitty courbois, héléne
devos, jip van den dool, roeland fernhout, fred
goessens, janni goslinga, aus greidanus jr.,
marieke heebink, robert de hoog, gaite jansen,
hans kesting, hugo koolschijn, maria
kraakman, ramsey nasr, chris nietvelt, celia
nufaar, frieda pittoors, alwin pulinckx, halina
reijn, vanja rukavina, gijs scholten van aschat,
harm duco schut, bart slegers, eelco smits
johan van assche, juliette binoche, elsie de
brauw, evgenia brendes, katelijne damen,
jacob derwig, tamar van den dop, lien de
graeve, abke haring, kevin janssens, oscar van
rompay, anne-chris schulting, camilla
siegertsz, lien wildemeersch, bo emmens,
david kempers, florian regtien, david roos, stijn
scheen,dyon wilkens, maja van der esch

AUTEURS woody allen, ingmar bergman, john
cassavetes, hugo claus, jean cocteau, louis
couperus, euripides, tom lanoye, jonathan
littell, ferenc molnari, eugene o’neill, ayn
rand, william shakespeare, sophocles, simon
stephens, simon stone, tennessee williams

REGISSEURS maren e. bjgrseth, guy cassiers,
sam gold, ivo van hove, luk perceval, simon
stone

DRAMATURGEN bart van den eynde, erwin
jans, peter van kraaij, thomas lamers, johan
reyniers (hoofd), paul slangen, bram de sutter

BEWERKERS/VERTALERS anne carson, bart
van den eynde, rob klinkenberg, peter van
kraaij, bart meuleman, barber van de pol,
halina reijn, jan van rheenen, erica van
rijsewijk, koen tachelet, eric de vroedt, karst
woudstra

SCENOGRAFEN marjolijn brouwer, bob
cousins, ief spincemaille, jan versweyveld
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LICHTONTWERPERS stefan alleweireldt,
casper leemhuis, bernie van velzen, jan
versweyveld

KOSTUUMS an d’huys, wojciech dziedzic, lotte
goos, tim van steenbergen

VIDEO tal yarden

MUZIEK & GELUID bllndman drums, florentijn
boddendijk, diederik de cock, thibaud delpeut,
mark eitzel, daniel freitag, yves goemaere,
stefan gregory, pim van den heuvel, remco de
jong, marc meulemans, hannes nieuwlaet,
christiaan saris, wim selles, eric sleichim,
jeroen van veen

CASTINGADVIEZEN hans kemna

ASSISTENTIE REGIE anne baltus, remi
beelprez, liliane brakema, olivier diepenhorst,
dries gijsels, jorinde keesmaat, lutje lievens,
nina de la parra

ASSISTENTIE SCENOGRAFIE pieter angeneind,
roel van berckelaer, ramon huijbrechts, roel
huisman, pascal leboucq, bart van merode

ASSISTENTIE VIDEO rodrik biersteker
HOOFD ENSEMBLE peter eversteijn

HOOFD TECHNIEK & PRODUCTIE wolf-gétz
schworer

EERSTE PRODUCTIELEIDER edith den hamer

PRODUCTIELEIDERS angelina kroft, michiel
van schijndel

TECHNISCHE PLANNING & VOORBEREIDING
joris mittelmeijer

EERSTE INSPICIENTEN reyer meeter, daan van
oene, arist richartz, sebastiaan kruijs, joost
verlinden

INSPICIENTEN emile bleeker, sanne de boer,
wouter breepoel, bart coenen, sander van
elteren, martijn hoogland, zinzi kemper, karl
klomp, stijn van der leeuw, david logger, timo
merkies, hans pieksma, peter pieksma, stefan
pot, pieter roodbeen, dennis van scheppingen,
martijn smolders, erwin sterk, ruud de vos,
daan westendorp, theunis zijlstra

GAST-INSPICIENTEN(QJrimrei'me nadin topal,
PDOIS¥CO
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BOVENTITELING erik borgman

KOSTUUMATELIER farida bouhbouh, wim van
vliet (hoofd)

KLEEDWERK margriet beentjes, jacolien
honders

KAP & GRIME fiona clarke, david verswijveren

FONDSENWERVING & RELATIEBEHEER
marthe jongmans (hoofd), lotte van zuijlen

MARKETING & PUBLICITEIT ingrid deddes,
pieter donkers, marlene kenens (hoofd),
marleen koens, fleur kruis, mette raaphorst

VORMGEVING, GRAFISCHE VORMGEVING &
FOTOGRAFIE brigiet van den berg, ramén
huijbrechts, sjoerd knibbeler, henri verhoef,
jan versweyveld (hoofd)

ASSISTENT DIRECTEUR mirthe van merwijk

MEDEWERKER ADJUNCT ARTISTIEK
DIRECTEUR renee roetman

EDUCATIE rosa fontein, wilma smilde (hoofd),
marije wiggers

THEATERDOCENTEN & JUNIORREGISSEURS
rosa fontein, maartje ghijsen, lizet huizing,
janna de lathouder, daan lazonder, victor
mentink, priscilla vaudelle, erik willems

HOOFD FINANCIEN & PLANNING maaike
verberk

FINANCIELE ADMINISTRATIE marian bakker,
jeroen den daas, inge krijl (hoofd tot 1.10.15),
sjoerd pieplenbosch (hoofd vanaf 1.10.15)

PERSONEELSFUNCTIONARIS diana martens

SECRETARIAAT & RECEPTIE loes de graaf,
maike hendriks, vera hendriksen, marion van
thijn

SYSTEEMBEHEER bert middelweerd

INTERNE DIENST ingrid mulder, andré tabak
(hoofd)
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ALLIANTIEPARTNER ADELHEID | FEMALE
ECONOMY annelieke acda, oya capelle,
daniella groenberg, denise harleman, anouk
van den kommer, frieda mulisch, seval okyay,
nazmiye oral, meral polat, lauren rissik,
adelheid roosen

ALLIANTIEPARTNER DE WARME WINKEL carry
hendriks, anne-fleur huiskamp, hp hulsher,
jeroen de man, marloes marinussen, rick
mouwen, vincent rietveld, gerard tonen, mara
van vlijmen, ward weemhoff

COPRODUCENTEN barbican london, desingel,
Edinburgh international festival, frascati
producties, holland festival, kaaitheater,
mostra internacional de teatro de sdo paulo,
ruhrtriennale, théatre de la ville - paris,
théatre national de chaillot, les théatres de la
ville de luxembourg, toneelhuis

PARTICULIER PRODUCENTEN harry en marijke
van den bergh, gert-jan en corinne van den
bergh - raat, joachim fleury, emmerique
granpré moliére, mies en jaap kamp, joost en
marcelle kuiper, anda winters

SUBSIDIENTEN & FONDSEN ministerie van
ocw, gemeente amsterdam, ammodo, clifford
chance, fonds 21, fonds podiumkunsten, p.w.
janssen’s friesche stichting, van meeuwen kan
fonds (onderdeel van het prins bernhard
cultuurfonds), rotarkids, stichting doen

PERFORMANCE PARTNER accenture
AMSTERDAM PARTNER rabobank Amsterdam

APPRENTICESHIP FOR YOUNG ACTORS
clifford chance

RAAD VAN TOEZICHT tineke bahlmann, noraly
beyer, wouter bos (tot 1.6.15), marry de gaay
fortman (voorzitter vanaf 1.6.15), otto van der
harst, rutger koopmans (voorzitter tot 1.6.15),
nelsje musch-elzinga, ruud nederveen (tot
1.4.15)

duboi
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