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INLEIDING

Deze jaarrekening van de stichting Muziekschool Gerard Boedijn over het boekjaar 2014 is afgesloten met een negatief resultaat.
Dit resultaat is met name ontstaan door enerzijds hogere personeelskosten en anderzijds lagere lesgeldinkomsten dan begroot.
De belangrijkste ocrzaak voor beide is de terugloop in leerlingen in de afgelopen jaren. Door de econoemische crisis zijn mensen
steeds meer de hand op de knip gaan houden. Financiéle krapte en werkloosheid leidde tot veel uistchrijvingen.

Daarnaast werden wij geconfronteerd met bezuinigingen door de subsidiérende gemeenten. Ook in 2014 was dat nog het geval.

De afgelopen drie jaren zijn dan ook -in financieel opzicht- zware jaren voor ons geweest. Naast kostenbesparingen is daarbij cok
stevig ingezet op innovatie om nieuwe activiteiten te ontwikkelen. Die zijn vanaf 2012-2013 in de markt gezet. Na een lange aanloop
begint de instroom voor die activiteiten sinds eind 2013 / begin 2014 op gang te komen. We blijven ons onverminderd inzetten om
die eigen inkomstenstroom verder te vergroten.

De terugloop van het aantal leerlingen is in 2014 afgezwakt en er is enige stabilisatie opgetreden. Alle inspanningen zijn nu gericht
op het verder vergroten van de instroom. Hopelijk werken de iets verbeterde economische vooruitzichten hieraan mee. Door
intensieve promotie, zichtbaarheid van de muziekschool, prikkelende drempelverlagende activiteiten, nieuwe doelgroepen en
flexibiliteit naar onze klanten toe proberen we dit bespoedigen.

Toch ontkomen we er niet aan om, zolang de groei nog niet echt doorzet, overschot in de personeelsformatie verder terug te dringen
door deeltijdontslag, zodat verdere verlaging van de personeelskosten mogelijk is. Hoopvol is dat onze nieuwe activiteiten
langzaamaan instroom genereren en dat er ook enig natuurlijk verloop in de personeelsformatie daagt.

Het perspectief voor de toekomst lijkt op dit moment positiever dan in de afgelopen jaren. Een duurzame voortzetting van de
bedrijffsuitoefening is mogelijk, een belangrike voorwaarde hiervoor is dat het leerlingenbestand stabiel blijft en dat verdere

bezuinigingen door gemeentes uitblijven. Vooralsnog lijkt dit laatste het geval.

Joop Brakenhoff
directeur
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BALANS

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Gebouwen en installaties

Inventaris

Computers/software en Audio/Video
Instrumenten

Vliottende activa
Debiteuren

Rekening Courant Subsidie Gemeenten
Overlopende activa

Liguide middelen

Kas, bank, giro

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Risicoreserve Muziekschool

Risicoreserve Kunstcompagnie
Resultaat

Voorzieningen

Groot onderhoud
Wachtgeld Kunstcompagnie

Vaste passiva

Onderhandse geldlening BNG Bank

20 jarige hypothecaire geldlening ABN/AMRO
5 jarige hypothecaire geldlening ABN/AMRO

Vooruit ontv. subsidie lift slagwerk lokaal

Vooruit ontv. subsidie aanschaf instrumenten

Vlottende passiva

Crediteuren

Schulden aan kredietinstellingen
Overlopende passiva
Vooruitgefactureerde lesgelden
Omezetbelasting

Totaal passiva

31 december 2014

. ‘Muziekschool

31 december 2013

€ €
411.487
19.529
8.510
15.660
455.186
233.112
9.636
242.748
126
698.060
78.368
34.748-
42.777-
843
5.000
25.987
30.987
273123
39.583
1.475
314.181
52.033
45.903
33.344
220.769
352.049
698.060
8

€ €
431534
23222
7.898
19.813
482.467
250.867
25.962
9.380
286.209
11.218
779.894
82.365
34.748-
3.997-
43620
16.735
62.197
78.932
303.624
42.499
2.643
348.768
38.057
30.931
239.586
308.574
779.894
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RESULTATEN REKENING

LASTEN
Personeelskosten
Afschrijvingskosten
Huisvestingskosten
Klein Inventaris
Verkoopkosten
Kantoorkosten
Instrumenten
Algemene kosten

Financieringkosten

BATEN
Lesgelden
Subsidie

Overige inkomsten

TOTAAL LASTEN

TOTAAL BATEN

EXPLOITATIERESULTAAT

1.105.785

1.063.008

42777

14

Werkelijk
2014

€
989.358
30.323
34.232
642
11.508
12.753
2.371
13.188

11.410

402.475
607.318

53.215

1.105.785

1.063.008
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Begroting
2014

€
971.616
34.640
36.000
1.000
8.900
16.100
2.900
18.280

8.318

1.097.754

426.698

604.311

31.700

1.062.709

1.097.754

1.062.709

-35.045

Werkelijk
2013

€
1.008.985
30.491
38.691
432
19.566
14.995
2.540
16.023
10.306

1.142.029

419.719
645.533
72.780

_1.138.032_

1.142.029
1.138.032

-3.887
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