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Stichting Theater aan het Spui
Den Haag

Directieverslag

“Kunstenaars zullen zichzelf altijd opnieuw blijven uitvinden. Maar ze hebben daarvoor meer nodig dan alleen
potten met geld. Kunst moet ruimte bezetten. Huizen bewonen, productieplatformen creéren, festivals doen leven,
concertzalen vullen, bibliotheken bestormen. Plekken hebben we nodig, plekken waar een verhaal kan rijpen, een
praktijk langzaam kan groeien, experimenten gewoon mogen falen, erfgoed kan worden geconserveerd, talent kan
worden ontwikkeld en waar voor mijn part zelfs aan cultureel ondernemerschap kan worden gedaan.”

Naomi Velissariou*, toespraak bij opening Beste Buren, 10 februari 2015

Theater aan het Spui is het vlakkevloertheater van Den Haag, waar wij kunstenaars iedere dag een plek geven om
hun verhalen te delen met ons publiek. Samen willen wij buiten de kaders denken en ontdekken wat hen en
anderen beweegt of belangrijk is voor het maatschappelijke debat. Op innovatieve wijze bieden wij vernieuwende
en actuele programmering. De kunstvorm theater staat centraal: theater van de hoogste kwaliteit, dat inspireert
en uitdaagt na te denken en ideeén uit te wisselen.

In 2014 ontvingen wij een recordaantal van 111.500 bezoekers bij onze activiteiten, waarvan 32.900 bij onze
reguliere programmering. Haagse topinstellingen als het Nederlands Danstheater en het Nationale Toneel, maar
ook huisgezelschap Firma MES, speelden voor uitverkochte zalen. Er kwamen ruim 16.000 bezoekers bij festivals
als Holland Dance, WritersUnlimited en Movies That Matter.

Een gedeelte van onze publieksgroei komt voort uit nieuwe activiteiten. In Zaal 3, laboratorium voor de
podiumkunst, theaterzaal voor nieuwe makers en uitdagende initiatieven, kwamen ruim 3.600 bezoekers. We
ontvingen een recordaantal van 9.300 bezoekers bij onze eigen producties op de festivals Parade, Tweetakt en het
Lentekabinet, in ons mobiele theater Zaal 4. De combinatie van Zaal 3 en 4, van broedplaats en reizend atelier, is
spannend en inspireert. De contouren van een nieuw soort productiehuis, waarin podiumkunstenaars meer ruimte
en verantwoordelijkheid krijgen, tekenen zich steeds scherper af.

Ook onze educatieve activiteiten zijn weer gegroeid. Ruim 7.000 scholieren bezochten een schoolvoorstelling in
Theater aan het Spui. Dankzij een bijdrage van Fonds1818 konden wij onze structurele samenwerkingen met de
Johan de Witt Scholengroep en het Haags Montessori Lyceum (waarin meerjarige leerlijnen theater onderdeel zijn
van het curriculum van de scholen) bestendigen en uitbreiden. Steeds vaker leveren wij maatwerk voor diverse
basis- en middelbare scholen, ook in samenwerking met Haagse partner NT Jong. We verzorgden zo lessen en
workshops in ons eigen en andere theaters, voor in totaal ruim 20.000 deelnemers. Daarnaast organiseerden we
inleidingen, lezingen, maaltijden en talkshows voor volwassenen en faciliteerden het Haags Theaterhuis, dat
theaterlessen voor volwassenen verzorgt.

Wij verstevigden onze positie als Huiskamer van Den Haag door naast een veelheid aan culturele verhuringen, ook
onderdak te bieden aan de door de gemeente georganiseerde stadsgesprekken over het Spuiforum. We zijn blij te
mogen constateren dat het Filmhuis Den Haag en Theater aan het Spui, in 2014 samen goed voor 276.500
bezoeken, erkent worden als belangrijke partners in de ontwikkeling van het Spuikwartier.

Mede dankzij groeiende publieks- en verhuurinkomsten sloten wij ook 2014 af met een positief resultaat. Met een
gedeelte van dat resultaat vormen wij een voorziening voor investeringen in onder meer licht en geluid. Ook wordt
er een scholingsbudget voor onze medewerkers gereserveerd. Met de gemeente zijn we in vergevorderd gesprek
over de vervanging van de theatertechnische installatie, hier hopen wij op korte termijn een positieve beslissing
over te mogen ontvangen.

Theater aan het Spui kon zijn publiek welkom heten dankzij de structurele bijdrage van de Gemeente Den Haag en
incidentele bijdragen van onder meer Fonds Podiumkunsten, Fonds1818, VSB Fonds, SNS Reaal (nu Fonds 21),
Prins Bernhard Cultuurfonds en middelen uit de regeling Culturele Projecten van de Gemeente Den Haag. Wij zijn
hen daarvoor zeer dankbaar.

“Kunstenaars zullen zichzelf altijd opnieuw blijven uitvinden.”, zei Naomi Velissariou. Wij vinden dat dit ook voor
een theater moet gelden. Wij blijven zoeken naar nieuw publiek en nieuwe manieren om mensen aan ons theater
te verbinden. Altijd proberen wij het theater te zijn waar podiumkunstenaars en publiek, kunst en maatschappij
elkaar ontmoeten. Maar steeds anders, verrassend en eigenzinnig. Zoals de voorstellingen op onze podia.

Cees Debets,
directeur Theater aan het Spui.

* Naomi Velissariou is een graag geziene actrice op onze podia.
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Stichting Theater aan het Spui
Den Haag

Verantwoording en presentatie

De jaarrekening 2014 is gecontroleerd door Grant Thornton Accountants

en Adviseurs B.V.

De goedkeurende controleverklaring is onder de overige gegevens opgenomen.
De Directie van de Stichting Theater aan het Spui heeft het financiéle verslag

vastgesteld op 20 maart 2015 en het bestuur van de Stichting heeft - in vergadering
bijeen - op 23 maart 2015 het financieel verslag over 2014 goedgekeurd.

Samenstelling bestuur

Het Bestuur van de Stichting is in het verslagjaar 6 keer bijeengeweest.

De samenstelling van het Bestuur tijdens het verslagjaar is als volgt:

mw. B.E.C. Plesch voorzitter per 18 oktober 2011
dhr. M.R. de Vries penningmeester  per 19 maart 2012

mw. K. Sukul lid per 16 september 2013
mw. H. Buyne lid per 16 december 2013
dhr. A. Van Ginkel lid per 16 december 2013
dhr. J. Lintsen lid per 16 december 2013
dhr. J.P. Buiteman lid tot 13 oktober 2014

Een bestuurslid wordt benoemd voor een periode van drie jaar en kan maximaal twee keer
herbenoemd worden.



Stichting Theater aan het Spui
Den Haag

Samenstelling resultaat 2014

BATEN

DIRECTE OPBRENGSTEN

- Publieksinkomsten

- Qverige inkomsten

INDIRECTE OPBRENGSTEN

- Diverse inkomsten

TOTAAL OPBRENGSTEN

SUBSIDIES ENBIJDRAGEN
- Gemeente Den Haag: meerjaren beleidsplan

- Overige subsidies en bijdragen van Fondsen

TOTAAL SUBSIDIES EN BIJDRAGEN

SOM DER BATEN

LASTEN

BEHEERLASTEN

- Personeelskosten

- Materiéle kosten
TOTAALBEHEERLASTEN
ACTIVITEITEN

- Personeelskosten

- Materiéle kosten

TOTAALACTIVITEITEN

SOM DER LASTEN
RENTELASTEN MINUS RENTEBATEN

BIJZONDERE LASTEN MINUS BATEN

RESULTAAT VOOR BESTEMMING

(in duizenden euro's)

Realisatie Begroting Afwijking
2014 2014
€ € €
"179 115 64
302 191 111
57 57 -
538 363 175
€ € €
1.743 o 2 30
32 25 7
1.775 1.738 a7
I 2313 | | 2.101] | | 212]
Realisatie Begroting Afwijking
2014 2014
€ € €
322 335 -13
795 785 10
1.116 1.120 -4
744 603 141
362 375 -13
1.106 978 128
[ 2.222| | | 2.008] | | 124]
4 3 1
-




Stichting Theater aan het Spui
Den Haag

Ontwikkeling werkkapitaal

2014 2013
€ €

Liquide middelen 586.456 436.764
Kortiopende vorderingen 241.237 180.549

827.693 617.313
Af: Kortlopende schulden -550.357 -373.770
Werkkapitaal 277.335 243.543
Er ontstond aldus een verbetering van het werkkapitaal van € 33.792 die als volgt
kan worden verklaard:

€ €
Verbeteringen:
- exploitatieresultaat 2014 93.491
- afschrijvingen 2014 77.574
171.065
Verslechteringen:
- investeringen 2014 -92.391
- afname voorziening Groot Onderhoud -15.241
- aflossing lening -18.000
- afname egalisatie investeringssubsidies -5.989
- afname egalisatiereserve afschrijvingen voor investeringen -5.6562
in tribunes, zaalvloeren e.d.

Verbetering werkkapitaal 33.792
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Stichting Theater aan het Spui
Den Haag

BALANS PER 31 DECEMBER 2014 (na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Vliottende activa
Kortlopende vorderingen
Liquide middelen

Totaal viottende activa

PASSIVA

Eigen Vermogen
Stichtingskapitaal
Algemene Reserve
Egalisatiereserve

Bestemmingsreserve voor Investeringen in
licht en geluid

Egalisatiereserve afschrijvingen voor

de Investeringen in tribunes, zaalvioeren e.d.

Totaal eigen vermogen

Lening o/g
Egalisatie investeringssubsidies
Voorzieningen

Kortlopende schulden

31-12-2014
€

542.529
241.237
586.456

827.693

1.370.222

31-12-2014
€

45
27.622
349.258
93.491
77.595

548.012

182.000

82.235

7.618

550.357

1.370.222

31-12-2013
€
527.712
180.549
436.764
617.313
1.145.025
31-12-2013
€
45
27.622
349.258
83.247
460.172
200.000
88.224
22.859
373.770
1.145.025



Stichting Theater aan het Spui
Den Haag

RESULTATENREKENING 2014

BATEN

DIRECTE OPBRENGSTEN
A1 - Publieksinkomsten
A2 = Qverige inkomsten

INDIRECTE OPBRENGSTEN

A3 - Diverse inkomsten

A TOTAAL OPBRENGSTEN

SUBSIDIES ENBIJDRAGEN
B.31 - Gemeente Den Haag: meeraren beleidsplan

B.3.3 - Overige subsidies en bijdragen van Fondsen

B TOTAAL SUBSIDIES EN BIJDRAGEN

A+B SOM DER BATEN

LASTEN

BEHEERLASTEN
CcA - Personeelskosten
c.2 - Materiéle kosten
C TOTAALBEHEERLASTEN

ACTIVITEITEN

D.A - Personeelskosten
D.2 - Materigle kosten
D TOTAALACTIVITEITEN

C+D SOM DER LASTEN

E RENTEBATEN
E RENTELASTEN

F BIJZONDERE LASTEN
- Eigen bijdrage aan projecten 2014, respectievelijk 2013

F BIJZONDERE BATEN
- Voordelige projectafrekening T.1.M.E. 2011 - 2012

RESULTAAT VOOR BESTEMMING

RESULTAATBESTEMMING

Dotatie: Bestemmingsreserve investeringen in licht en geluid

Dotatie: Egalisatiereserve

Onttrekking: Egalisatiesreserve afschrijvingen voor investeringen in tribunes e.d.

Realisatie Begroting Realisatie
2014 2014 2013
C £ €
179.456 115.000 154.139
301.784 191.000 253.396
57.256 57.100 56.025
538.496 363.100 463.560
€ € €
1.743.451 1.712.624 1.712.624
31.860 25.000 36.595
1.775.311 1.737.624 1.749.219
[ 2313.807] | [ 2.100725] | [ 2212.779]
Realisatie Begroting Realisatie
2014 2014 2013
€ € €
321.747 334.500 320.075
794.665 785.450 788.641
1.116.412 1.119.950 1.108.7186
743610 602.500 599.127
361.893 375.000 349.189
1.105.509 977.500 948.316
[ 2.221.921] | [ 2097.450] | [ 2.057.031]
=703 -1.275 -1.033
4.702 4.550 3.333
47 - 2.749
" - -7.723
l 87.840 | [ - | | 158.421 |
93.491
160.255
-5.652 -1.834
- 1




Stichting Theater aan het Spui
Den Haag

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens in Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen
voor financiéle verslaggeving aangevuld met de richtlijnen van de Haagse Kaderverordening
Subsidieverstrekking (HKS) en Uitvoeringsvoorschriften Subsidies (UVS OCW) van de
Gemeente Den Haag.

In deze richtlijnen is opgenomen dat de jaarrekening dient te voldoen aan de Richtlijn voor
de jaarverslaggeving 640.

Grondslagen van waardering

Tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld, zijn activa en passiva gewaardeerd
tegen nominale waarde. Waar noodzakelijk is met een afwaardering voor oninbaarheid
rekening gehouden.

Materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs onder aftrek van

de cumulatieve afschrijvingen op lineaire basis.

Voorzieningen

Voor het groot onderhoud is een voorziening gevormd op basis van het meerjarig
onderhoudsplan, rekening houdend met de daaraan toe te voegen jaarlijkse dotaties
uit externe middelen.

De voorziening is opgenomen voor de nominale waarde.

Grondslagen van resultaatbepaling
Baten worden verantwoord voor zover deze gerealiseerd zijn in de verslagperiode.

Lasten worden verantwoord voor zover deze gerealiseerd zijn in de verslagperiode dan wel
voor zover deze voorzienbaar zijn.



Stichting Theater aan het Spui

Den Haag
TOELICHTING OP DE BALANS
Materiéle vaste activa 2014 2013

€ €
Stand begin boekjaar
Aanschafwaarde per 1 januari 738.755 340.049
Afschrijvingen t/m ultimo voorafgaand jaar -211.044 -161.960
Boekwaarde per 1 januari 527.712 178.089
Mutaties in aanschafwaarde
Afboeking in verband met volledig afgeschreven -62.067 -2.252
Desinvestering computerhardware - -13.419
Investeringen 92.391 414.377

30.324 398.706

Mutaties in afschrijvingen
Afboeking in verband met volledig afgeschreven 62.067 2.252
Desinvestering computerhardware - 8.390
Afschrijvingen -77.574 -59.726

-16.507 -49.083
Stand einde boekjaar
Aanschafwaarde per 31 december 769.079 738.755
Afschrijvingen t/m 31 december -226.550 -211.044
Boekwaarde per 31 december 542.529 527.712

De materiéle vaste activa bestaan enerzijds uit installaties en anderzijds uit inrichting, inventaris
en automatiseringsapparatuur van het Theater aan het Spui.
De gehanteerde afschrijvingspercentages bedragen respectievelijk 6,66%, 10% en 20%.

De investeringen in 2014 bestonden uit: €
Kaartverkoopsysteem (TicketMatic) 36.276
Bedoeking 16.456
Uitbreiding telefooncentrale 14.812
Computer hardware 5.127
Bureaustoelen 4.681
BOCA printers (2 stuks) t.b.v. kaartverkoop 3.370
Aanpassing inbraakbeveiliging 1.850
Lackers, klapstoelen, 2 beamers, dutycase e.d. 0.820
92.391



Stichting Theater aan het Spui
Den Haag

TOELICHTING OP DE BALANS

Kortlopende vorderingen 2014 2013
€ €
Nog te ontvangen subsidies 5.600 1.568
Nog te ontvangen bijdragen van Fondsen 50.000 18.595
Debiteuren 55.998 32.735
Omzetbelasting 88.700 98.464
Overlopende activa en transitoria 33.715 21.838
Overige vorderingen 7.225 7.349
Totaal kortlopende vorderingen 241.237 180.549
Toelichting nog te ontvangen subsidies 2014 2013
€ €
Gem. Den Haag, Fonds Stimulering Cultureel Ondernemerschap 2014 3.750 -
Gem. Den Haag, Dienst OCW: Matchingsbudget Pluriform Programmeren 2014-| 700 -
Gem. Den Haag, Dienst OCW: Culturele Projecten 2014-I| 1.150 -
Gem. Den Haag, Dienst OCW: Pluriform Programmeren 2013-| - 1.068
Gem. Den Haag, Fonds Stimulering Cultureel Ondernemerschap 2013 - 500
5.600 1.668

Bij brief d.d. 27 mei 2014, kenmerk ABBA/4021592/EC-1185, heeft de Gemeente Den Haag ten laste van het Fonds Stimulering
Cultureel Ondernemerschap 2014 een bijdrage van € 37.500 toegekend ten behoeve van de exploitatie van Zaal 3 gedurende

de maanden juli tot en met december 2014. Op deze toekenning is een voorschot van € 33.750 (90%) ontvangen.

N.B. De gemeente Den Haag heeft voor de periode januari tot en met juni 2014 eveneens een bijdrage toegekend voor de
exploitatie van Zaal 3. Deze periode is 100% bevoorschot. Derhalve bestaat er geen vordering voor de exploitatie in deze periode.

Bij brief d.d. 10 december 2013, kenmerk ABBA/3053789/EC-904, heeft de Gemeente Den Haag, Dienst Onderwijs, Cultuur
en Welzijn in het kader van de regeling 'Matchingsbudget Pluriform Programmeren' 1e helft 2014, een bijdrage toegekend
van € 7.000 ten behoeve van de programmering in Zaal 3. Op deze toekenning is een voorschot van € 6.300 (90%) ontvangen.

Bij brief d.d. 27 mei 2014, kenmerk ABBA/4021323/EC-1151, heeft de Gemeente Den Haag, Dienst Onderwijs, Cultuur

en Welzijn in het kader van de regeling 'Culturele Projecten’ 2014-11, een bijdrage toegekend van € 11.500 voor het de uitvoering
van 3 voorstelllingen in de mobiele Zaal 4 van het theater gedurende het theaterfestival De Parade 2014,

Op deze toekenning is een voorschot van € 10.350 (90%) ontvangen.

Toelichting nog te ontvangen bijdragen van Fondsen 2014 2013
€ €
SNS REAAL Fonds 40.000 7.000
Prins Bernhard Cultuurfonds Zuid-Holland 10.000 7.500
Fonds 1818 - 4.095
50.000 18.595

Het SNS REAAL Fonds heeft bij brief d.d. 27 mei 2014, referentie 201405859 Zaal 3, een bijdrage van € 40.000
toegekend voor zowel theaterprojecten in Zaal 3 als voor festivalvoorstellingen tijdens De Parade 2014.
Op deze toekenning is geen voorschot ontvangen. De verantwoording van de bijdrage vindt begin april 2015 plaats.

Het Prins Bernhard Cultuurfonds heeft bij brief d.d. 1 april 2014, referentie 18.14.022.05.40, een bijdrage van € 10.000

toegekend voor de theaterprojecten van het theater tijdens De Parade 2014.
Afrekening heeft reeds plaatsgevonden en in januari 2015 is de volledige bijdrage van € 10.000 ontvangen.

-10 -



Stichting Theater aan het Spui
Den Haag

TOELICHTING OP DE BALANS
Kortlopende vorderingen
Toelichting debiteuren

Neminaal saldo per 31 december
Afwaardering oninbare debiteuren

Van het bedrag van € 58.623 moest medio maart 2015 nog € 7.834 ontvangen worden.

Toelichting omzetbelasting

Saldo te vorderen op basis van aangifte ¢.q. aanslag
Suppletie

Het bedrag van € 88.521 is inmiddels volledig ontvangen.

Toelichting overiopende activa en transitoria

nog fe ontvangen
Rente afrekeningen
Diversen

vooruitbetaalde kosten

Maandbrachure en overige publiciteitskosten
Onderhoudscontracten en abonnementen
Project- en programmakosten

Diversen

Toelichting overige vorderingen

Borgsommen

PIN, iDeal, CKV en Creditcardbetalingen

Vioorschotten

Fietsenplan

Te verrekenen kosten

Theaterbonnen, uitpassen en uitrijkaarten (in voorraad)

Liquide middelen

AMRO NLEBABNA0865393311
Triodos bank NL44TRIO220506387 1
Kas

Totaal liquide middelen

De liguide middelen staan ter vrije beschikking.

-1 -

2014 2013
€ €
58.623 35.360
-2.625 -2.625
55.998 32.735
2014 2013
€ €
88.521 97.112
179 1.352
88.700 98.464
2014 2013
€ €
703 1.033
6.475 1.000
8.870 6.425
1.740 6.837
14.410 3.310
1.516 3.233
33.715 21.838
2014 2013
€ €
275 275
3.668 975
30 250
2.191 2.288
= 1.592
1.061 1.969
7.225 7.349
2014 2013
€ €
229.041 80.177
350.933 350.000
6.483 6.587
586.456 436.764




Stichting Theater aan het Spui
Den Haag

TOELICHTING OP DE BALANS

Eigen Vermogen

Stichtingskapitaal

Algemene Reserve

Egalisatiereserve

Bestemmingsreserve voor investeringen in licht en geluid

Egalisatiereserve afschrijving voor de investeringen in tribunes, zaalvioeren e.d.

Totaal Eigen Vermogen

Verwerking resultaat

Ten gunste van de Bestemmingsreserve: exploitatieresultaat 2014

Ten gunste van de Egalisatiereserve: exploitatieresultaat 2013

Totaal verwerking resultaat

Toelichting Bestemmingsreserve voor investeringen in licht en geluid

Saldo 1 januari

Bij: resultaatverdeling 2014

Toelichting Egalisatiereserve afschrijvingen voor de Investering
in tribunes, zaalvloeren e.d.

Saldo 1 januari

Af: resultaatverdeling 2014, respectievelijk 2013

Lening o/g

Fonds 1818

Dit betreft een op 1 mei 2013 bij Fonds 1818 opgenomen annuiteiteniening ten behoeve van de financiering

van nieuwe tribunes en zaalvloeren in Zaal 1 en Zaal 2.
Hoofdsom € 200.000. Looptijd 10 jaar. Rente 2,5%.

Het kortlopende deel van de aflossing bedraagt € 18.298.

=

182.000

2014 2013
€ £
45 45
27622 27.622
349.258 349.258
93.491 -
77.595 83.247
548.012 460.172
- - — 3 ——/———— -}
Realisatie Realisatie
2014 2013
€ €
93.491 -
- 160.255
93.491 160.255
2014
€
93.491
93.491
2014 2013
€ €
83.247 85.081
-5.652 -1.834
77.595 83.247
2014 2013
€ €
___200.000




Stichting Theater aan het Spui
Den Haag

TOELICHTING OP DE BALANS

Egalisatie investeringssubsidies 2014 2013
€ €
Saldo 1 januari 88.224 -
Bijdrage Gemeente Den Haag, Dienst OCW 30.000
Bijdrage Fonds 1818 50.000
Diverse particuliere giften 10.169
Af: vrijval -5.989 -1.8945
Totaal 82.235 88.224

Uit de investeringssubsidies valt jaarlijks een gedeelte ten gunste van het resultaat vrij.
Deze vrijval vindt lineair plaats over een periode van 15 jaar.

Het kortlopende deel van de gepassiveerde investeringssubsidie bedraagt € 6.011.

Voorziening Groot (gebruikers) Onderhoud 2014 2013

€ €
Saldo 1 januari 22.859 1.436
Bij: dotatie aan de voorziening 70.037 68.799
Bij: bijdrage Gemeente Den Haag, Dienst OCW
Af. uitgaven ten laste van de voorziening -85.278 -47.376
Totaal Voorziening Groot Onderhoud 7.618 22.859

Het Theater aan het Spui voert met enige regelmaat gesprekken met de Gemeente Den Haag, eigenaar van
het complex, over de exacte bepaling van het verhuurders- en huurdersdeel inzake het groot onderhoud.

De voor 2014 geplande vervanging van het sanitair in de kleedkamers heeft de gemeente voor haar

rekening genomen. Hierdoor kon de verduurzaming van het theater qua verlichting verder worden aangepakt.
Het Meerjaren Onderhoudsplan (MOP) wordt geregeld aangepast aan de werkelijkheid, rekening houdend
met de (extra) inspanningen van de gemeente als verhuurder van het theater.

De uitgaven ten laste van de Voorziening bestonden uit: € begroot
LED verlichting 38.753 -
Vervanging keuken techniek foyer 9.830 9.000
Onderhoud theatertechnische installaties 8.109 7.400
Aanpassingen elekira en bekabeling 7.370 7.370
Kleine verbouwingen en schilderwerk 8.426 9.000
Diversen en klein onderhoud 12.790 14.290
Vervanging sanitair in kleedkamers - 22.300
Onvoorzien - 10.000

85.278 79.360
Kortlopende schulden 2014 2013

€ €
Crediteuren 144,649 865.647
Loonheffing 35.670 32.618
Netto salarissen 6.910 3.814
Pensioenfonds Zorg en Welzijn 13.646 11.343
Overlopende passiva en transitoria 211,008 118.736
Reservering vakantiegeld 32.393 30.613
Vooruit ontvangen en te verrekenen bijdragen van Fondsen 106.082 91.000
Totaal kortlopende schulden 550,357 373.770

-13-




Stichting Theater aan het Spui
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TOELICHTING OP DE BALANS

Kortlopende schulden

Toelichting overlopende passiva en transitoria 2014 2013
€ €

Vooruit ontvangen

Recettes 2015, respectievelijk 2014 54.557 40.793
Bijdrage projecten 8.265 -
Bijdrage in energiekosten 2015 en 2016 334 501
Zaalhuur januari 2015 2.380 3.705
Loonkostensubsidie - 1.000

Nog te betalen kosten

Afvloeiingskosten 86.358
Programmakosten 19.081 35.571
Accountantskosten 10.500 11.350
Kosten projecten en diversen 6.619 6.935
Crganisatie-, publiciteits- en educatiekosten 2.337 6.520
Huisvestingskosten 15.647 6.002
Rente opgenomen lening 3.035 3.333
Personeelskosten 1.626 1.050
Te verrekenen kosten 270 1.975
211.008 118.736
Toelichting vooruit ontvangen en te verrekenen bijdragen van Fondsen 2014 2013
€ €
Fonds 1818: 41,532
Fonds Podiumkunsten: subsidieregeling Nieuwe Makers 49.550 76.000
Fonds Podiumkunsten: programmeringssubsidie 15.000 15.000
106.082 91.000

Ten behoeve van de versterking van de educatieve poot van het theater heeft Fonds 1818 voor het seizoen
2014-2015, bij brief d.d. 18 augustus 2014 - project 140946, een bijdrage van maximaal € 60.490 toegekend.
In 2014 is een voorschot ontvangen van € 48.392 (80%). De lasten in 2014 bedroegen € 6.860.

Het overgrote deel van dit project zal plaatsvinden in het eerste halfjaar van 2015.

Het Fonds Podiumkunsten heeft, in het kader van de subsidieregeling Nieuwe Makers, bij brief

d.d. 5 december 2013, dossier 149527805, een subsidie van € 76.000 toegekend ten behoeve van
de in 2014 en 2015 - als ontwikkelingstraject - te realiseren theaterproducties van Sytze Schalk.

In 2014 bedroegen de kosten € 26.450. In 2015 wordt het traject afgerond en financieel verantwoord.

Bij brief d.d. 2 mei 2013, dossier 127431657, heeft het Fonds Podiumkunsten de subsidieregeling ten behoeve
van de reguliere programmering (SRP) gecontinueerd voor de theaterseizoenen 2013-2014 en 2014-2015.
Voor het theaterseizoen 2014-2015 is € 25.000 toegekend. 6/10 deel van dit bedrag komt ten gunste van

de periode januari tot en met juni 2015.
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TOELICHTING RESULTATENREKENING 2014

BATEN
Realisatie Begroting Realisatie
2014 2014 2013
DIRECTE OPBRENGSTEN € € €
A.1 Publieksinkomsten
- Totaal ontvangen recettes 413.632 275.000 382.201
- Af: Betaalde partagebedragen -132.809 -85.000 -79.326
- Af: Recettes bij verhuur -101.368 -75.000 -148.736
subtotaal 179.456 115.000 154.139
De recette inkomsten zijn gestegen. Er waren meer bezoekers, een hogere zaalbezetting en meer voorstellingen
(terwijl de programmeringskosten door scherpere prijsafspraken vrijwel gelijk bleven) ten op zichte van 2013.
Vanaf 2014 genereren de schoolvoorstellingen recettes. Voorheen bestonden deze inkomsten uit zaalverhuur
aan het Koorenhuis.
A.2 Overige inkomsten
- Zaalverhuur en incidentele verhuur foyer 191.110 150.000 185.812
- Pacht foyer 10.647 8.000 8.687
- Provisie over aangebrachte verhuringen 8.896 10.000 8.987
- 'Theaterinstelling als klaslokaal' 64.344 23.000 40.254
- Bijdrage CultuurSchakel aan schoolvoorstellingen 21.308
- Bijdrage CultuurSchakel aan personele inzet 3.840 - 9.468
- Overige netto opbrengsten 1.639 - 188
subtotaal 301.784 191.000 253.396
De Universiteit Leiden is in 2014 gestopt als frequente huurder van Zaal 1. Dit wegvallen kan opgevangen worden
door het intensiveren van het aantal culturele verhuringen.
Bij het opstellen van de begroting 2014 in het najaar van 2013 was nog niet duidelijk of de samenwerking met
de scholen in het schooljaar 2014-2015 gecontinueerd zou worden. Het begrote bedrag van € 23.000
heeft alleen betrekking op de periode januari tot en met juni 2014,
De CultuurSchakel (min of meer de opvolger van het Koorenhuis) geeft per bezoekende scholier een bijdrage
ter dekking van de overheadkosten van de schoolvoorstellingen.
INDIRECTE OPBRENGSTEN
A.3 Diverse inkomsten
- Verhuur restaurant 44.759 44 500 43.713
- Verhuur studio 12.497 12.600 12.312
subtotaal 57.256 57.100 56.025
A TOTAAL OPBRENGSTEN 538.496 363.100 463.560
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TOELICHTING RESULTATENREKENING 2014

BATEN
Realisatie Begrating Realisatie
2014 2014 2013
SUBSIDIES ENBIJDRAGEN € € €
B.3.1 Gemeente Den Haag: meerjfaren beleidsplan Kunst en Cultuur 2013-2016
- Exploitatiekosten 1.272.733 1.250.229 1.250.229
- Huur 400.681 393.506 393.506
- Onderhoud (voorziening Groot Onderhoud) 70.037 68.799 68.799
subtotaal 1.743.451 1.712.624 1.712.624

B.3.3

De Gemeente Den Haag, Dienst Onderwijs, Cultuur en Welzijn heeft bij brief d.d. 29 november 2013,
kenmerk ABBA/3045482/EC-955, het reguliere subsidiebedrag voor 2014 vastgesteld op € 1.712.624.
De trendmatige aanpassing van de subsidie Is bij brief d.d. 27 mei 2014, kenmerk ABBA/EC-955T, vastgesteld op € 30.827.

Overige subsidies en bijdragen van Fondsen

- Fonds 1818: 6.860 - -

- Fonds Podiumkunsten 25.000 25.000 32.500

- Fonds 1818: bijdrage programmakosten City of Dreams - - 4.095
subtotaal 31.860 25.000 36.595

Ten behoeve van de versterking van de educatieve poot van het theater heeft Fonds 1818 voor het seizoen
2014-2015, bij brief d.d. 18 augustus 2014 - project 140946, een bijdrage van maximaal € 60.490 toegekend.
Voor 2014 is een bijdrage berekend van € 6.850.

Het overgrote deel van dit project zal plaatsvinden in het eerste halfjaar van 2015.

Bij brief d.d. 2 mei 2013, dossier 127431657, heeft het Fonds Podiumkunsten een subsdie van € 50.000 toegekend
voor het theaterseizoen 2013-2015.

In het boekjaar 2014 is het 2e deel van theaterseizoen 2013-2014 en het 1e deel van theaterseizoen 2014-2015
als bijdrage opgenomen, in totaal 50% van de toekenning.

TOTAAL SUBSIDIES EN BIJDRAGEN 1.775.311 1.737.624 1.749.219
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TOELICHTING RESULTATENREKENING 2014

LASTEN

C1 BEHEERLASTEN-PERSONEEL

Bruto salarissen
- kantoor
- beheer

Eindejaarsuitkering

Vakantietoeslag

Onregelmatigheidstoeslag

Onkostenvergoeding

Sociale lasten

Pensioenlasten

Loonkostenontwikkeling 2013 (eenmalige gratificatie)
Ingehuurd personeel

Af. doorberekende loonkosten: extern

Af. doorberekende loonkosten: intern (projecten)
Af: ontvangen ziekengeld

subtotaal

Verzuimverzekering

Kosten ARBO-dienst en reintegratiekosten
Tegemoetkoming reiskosten woon-werkverkeer
Deskundigheidsbevordering (inclusief BHV-herhaalcursus)
Wervingskosten

Kosten salarisverwerking door derden

Overige personeelskosten

Kosten personeels-/beleidsdag(en)

C1 TOTAALBEHEERLASTEN-PERSONEEL

Het theater is aangesloten bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW).

De pensioenpremie in 2014 is gelijk aan de premie in 2013.

Het theater is aangesloten bij de CAO Nederlandse Podia.

In het voorjaar 2014 is voor de periode 1 januari 2013 tot 1 juli 2016 een nieuwe cao afgesloten. In deze cao
is, onder andere, een verhaging van de bruto salarissen met 1,5% per 1 september 2014 overeengekomen.

Aantal formatieplaatsen en werknemers per ultimo boekjaar

formatieplaatsen
op basis van detachering

totaal

werknemers

AT -

Realisatie Begroting Realisatie
2014 2014 2013
€ € €

167.616 164.150 162.681
36.601 36.900 38.867
3,555 3.530 3.538
15.972 15.850 15.884
746 700 871
1.800 1.800 1.800
33.097 35.400 31.306
24805 24.800 24 674
- - 2.444
8.358 10.000 8.757
-5.335 - -5.725
-6.925 - -4.895
280.290 293.130 280.204
19.928 17.750 18.160
2.477 4.000 2.938
1.188 1.300 1.315
6.740 8.000 7.138

- 250 .
6.105 6.000 5.784
2.209 2.070 2.454
2.811 2.000 2.082
321.747 334.500 320.075

2014

4,83
0,14

_—

4,97

7

2013

4,89
0,14

5,03
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TOELICHTING RESULTATENREKENING 2014

LASTEN

C2 BEHEERLASTEN-MATERIEEL

Huisvestingskosten

Huur

Energiekosten en water (inclusief heffingen)

Afschrijvingslasten

Afschrijvingslasten tribunes, zaalvloeren en barinrichting
- Af: Vrijval egalisatie investeringssubsidies

Afboeking investering computerhardware

Dotatie aan Voorziening Groot Onderhoud

Schoonmaakkosten

Verzekeringen

Klein inventaris

Kosten beveiliging

Onroerend Zaak Belastingen

Overige huisvestingskosten

Totaal huisvestingskosten

Realisatie Begroting Realisatie
2014 2014 2013
€ € €

406.973 353,596 394.821
43.036 67.500 65.824
52.159 55.000 51.635
25.415 24.000 8.091
-5.989 - -1.945
- - 5.028
70.037 68.799 68.799
79.198 70.000 81.467
10.994 11.000 11.015
4.694 3.500 3.683
9.470 7.000 9.818
6.796 7.500 7.435
145 555 768
702.929 708.450 706.440

De vastgestelde huur door de Centrale Vastgoedorganisatie van de gemeente Den Haag wijkt steeds meer af van de
huurcomponent in de subsidiebeschikking, vastgesteld door de Dienst Onderwijs, Cultuur en Welzijn.

Het theater heeft onlangs wederom de vaststelling en de hoogte van de huur aangekaart bij de Dienst OCW,

De energiekosten zijn vanwege de ‘warme' wintermaanden fors lager dan begroot.

Organisatiekosten

Kantoorbenodigdheden

. Telefoonkosten en fax
Kopieerkosten en drukwerk
Portokosten
Reis- en verblijfkosten
Vakliteratuur
Lidmaatschappen en abonnementen
Internetkosten
Systeembeheer en onderhoud computer hard-/software (contracten)
Kosten accountant
Advieskosten en kosten onderzoeken
Vergader-, bestuurs- en representatiekosten
Huishoudelijke kosten
Bankkosten en kosten elektronisch bankieren
Overige organisatiekosten
Viering 20-jarig bestaan Theater aan het Spui

Totaal organisatiekosten

In september is het kaartverkoopsysteem TicketMatic in bedrijf genomen. Vanwege proefdraaien en overzetten

van gegevens is in 2014 voor 2 systemen licentie- en abonnementskosten betaald. Hierdoor is het begrotingsbedrag
voor systeembeheer en onderhoud computer hard-/software fors overschreden.

Overige lasten

Dotatie aan Afwaardering dubieuze debiteuren
Overige lasten en lasten (minus baten) voorgaande boekjaren

Totaal overige lasten

C2 TOTAALBEHEERLASTEN-MATERIEEL

-18-

825 1.000 632
10.924 7.000 6.813
11.988 9.000 7.335

1.812 1.500 2.203
3.145 2.500 2.805
2.481 2.000 2.114
5.411 6.000 4.867
1.175 1.200 1.175
28.312 16.000 15.742
14.500 14.000 14.350
2.559 2.000 2.297
3.201 2.500 2.405
4.787 4.500 4.099
2.763 6.000 6.316

468 800 462

: . 7.220
94.351 76.000 80.834

& 1.000 .
-2.615 5 1.368
-2.615 1.000 1.368

794.665 785.450 788.641
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LASTEN

D1 ACTIVITEITENLASTEN-PERSONEEL

Bruto salarissen

- verhuringen en kassa

- publiciteit

- educatie

- kaartverkoop

- techniek

- theaterdiensten

- publieksbegeleiding (gedurende 11 maanden)
- stagevergoedingen

Afvioeiingskosten (bruto)
Eindejaarsuitkering

Vakantietoeslag en vakantiedagentoeslag
Onregelmatigheidstoeslag
Onkostenvergoeding

Sociale lasten

Pensioenlasten

Loonkostenontwikkeling 2013 (eenmalige gratificatie)

Af: loonkostensubsidie
Af: doorberekende loonkosten: intern (projecten)
Af: doorberekende loonkosten: extern

Technici: ingehuurd minus doorberekening 'verhuur'

Consumptiebonnen
Bedrijfskleding

subtotaal

D1 TOTAALACTIVITEITENLASTEN-PERSONEEL

Het theater is aangesloten bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW).

De pensioenpremie in 2014 is gelijk aan de premie in 2013.

Het theater is aangesloten bij de CAO Nederlandse Podia.
In het voorjaar 2014 is voor de periode 1 januari 2013 tot 1 juli 2016 een nieuwe cao afgesloten.
In deze cao is, onder andere, een verhoging van de bruto salarissen met 1,5% per 1 september 2014

overeengekomen.

De in de afvioeiingskosten begrepen beéindigingsvergoeding voldoet aan de bepalingen van de
Wet Normering Topinkomens publieke en semipublieke sector.

Aantal formatieplaatsen en werknemers per ultimo boekjaar

formatieplaatsen
stageplaats

werknemers

Realisatie Begroting Realisatie
2014 2014 2013
€ € €
39.292 36.100 38.282
39.881 39.700 38.480
63.809 43.800 48.053
46.537 37.030 38.368
195.680 1983.960 181.000
30.346 18.100 19.988
38.253 36.000 37.269
4378 - 511
86.358 - -
8.087 7.350 7.332
43.029 37.560 38.873
13.419 13.700 13.729
1.200 1.200 1.200
98.525 77.700 86.943
52.265 48.000 47.525
- - 7.073
-2.500 - -500
-38.020 - -19.245
-3.100 - -2.264
717.439 593.200 592.619
20.288 2.500 -63
4.590 5.800 6.089
1.284 1.000 482
743.610 602.500 599.127
2014 2013
14,73
1,00
15,73 13,73
k| 26

Gezien de toegenomen aktiviteiten op het terrein van onder andere educatie en randprogrammering en de daarmee
gepaard gaande toegenomen werkdruk is - middels tijdelijke contracten - de formatie bij de afdelingen educatie,
kaartverkoop en theaterdiensten verruimd en is frequenter gebruik gemaakt van freelance technici.
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LASTEN
Realisatie Begroting Realisatie
2014 2014 2013

D2 ACTIVITEITENLASTEN-MATERIEEL € € €
Publiciteit
2 maandsprogramma, druk- en verzendkosten 22.061 25.000 30.940
Kosten mailing en verspreiding affiches 7.871 8.000 5.948
Seizoensbrochure - 12.500 8.039
Drukkosten affiches en flyers 2.801 2.500 1.361
Onderhoud website 8.538 6.000 5,188
Kosten vermgeving 12.805 12.500 11.617
Advertenties 7.284 2.500 3.529
Uit festival 4.125 2.500 2.813
Toneel- en danskijkerproject 2.211 7.500 5.248
Overige publiciteitskosten 4.742 2.000 2138
Af: advertentiebijdragen - -1.000 B
Totaal publiciteit 72.440 80.000 76.821

Begin 2014 is het publiciteitsbeleid opnieuw gedefinieerd. Zo is bijvoorbeeld de seizocensbrochure komen te vervallen.

Programmeringskosten

Betaalde uitkoopsommen en garantiebedragen 180.635 210.000 179.033
Co-productie bijdragen 9.100 - -
Auteursrechten 12.951 12.500 13.447
Kosten publiciteitsmateriaal en overige kosten 20.153 15.000 18.849
Totaal programmeringskosten 222.840 237.500 211.329
Techniekkosten

Geluid 10.781 10.000 11.873
Licht 9.356 8.500 8.138
Onderhoud 9.788 11.500 9.757
Bijdrage in techniekkosten -7.258 - -a7
Totaal techniekkosten 22.667 30.000 29.671

De bijdrage bestaat onder andere uit de verhuur van beamers en zendersets en de verkoop van avertollige apparatuur.

Educatie

Personeelskosten (extern) 11.577 2.500 1.725
Locatiekosten 5271 1.000 730
Programmakosten (Likeminds: workshops voor Voortgezet Onderwijs) 25.943 20.000 25.794
Kantoor- en overige kosten 99 1.750 431
Publiciteit (0.a. Educatiefolder) 629 2.250 2.689
Educatieonderzoek 434 = =
Totaal educatie 43.953 27.500 31.268

Bij het opstellen van de begroting 2014 in september 2013 was nog onduidelijk of de samenwerking met de scholen
in het schooljaar 2014-2015 gecontinueerd zou worden. Het begrote bedrag van € 27.500 heeft alleen betrekking

op de pericde januari tot en met juni 2014,

D.2 TOTAALACTIVITEITENLASTEN-MATERIEEL

=920 -

361.899 |

375.000

349.189
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PROJECTEN

In de begroling 2014 (opgesteld in september 2013) ziin de Projecten begroot als pro memoria.
Gedurende het theaterseizoen worden de afzonderlijke projectbegrotingen nader ingevuld.

Zaal 3 - exploitatie

Personeelskosten

Productie-, educatie- en publiciteitskosten minus recettes
Af: subsidie Gemeente Den Haag, Dienst OCW

Totaal Zaal 3 - exploitatie

Zaal 3 - programmering

Personeelskosten

Productie-, educatie- en publiciteitskosten minus recettes
Af: subsidie Gemeente Den Haag, Dienst OCW

Af: bijdragen van Fondsen

Totaal Zaal 3 - programmering

Theaterfestival De Parade (zomer 2014)
Personeelskosten

Productie- en publiciteitskosten minus recettes
Af: bijdragen van Fondsen

Af: subsidie Gemeente Den Haag, Dienst OCW

Totaal theaterfestival De Parade
Kleinschalige eigen-producties

Productie- en publiciteitskosten
Af: Uitkopen en recette inkomsten

Totaal kleinschalige eigen-producties
Nieuwe Makers
Personeelskosten

Productie- en publiciteitskosten minus recettes
Af: bildrage van Fonds Podiumkunsten

Totaal Nieuwe Makers

ONDERTEKENING :

mw. B.E.C. Plesch,
voorzitter.

1=

Project-
Realisatie begroting
2014 2014
€ €
45.207 40.000
42.065 47.500
-87.500 -87.500
-228 -
30.130 30.000
-6.108 -6.000
-7.000 -7.000
-17.000 -17.000
21 -
I _
34223 25.350
10.832 19.150
-33.000 -33.000
-11.500 -11.500
554 -
16.597 17.500
-16.898 -17.500
-301 -
5.250
21.200
-26.450

Den Haag, 23 maart 2015.

dhr, M.R. de Vries,
penningmeester.
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AANVULLENDE GEGEVENS

Verwerking resultaat

Dotatie: Bestemmingsreserve investeringen in licht en geluid

Dotatie: Egalisatiereserve

Onttrekking: Egalisatiesreserve afschrijvingen voor investeringen in tribunes e.d.

I

Realisatie

Realisatie
2014 2013
€ €
93.491 -
- 160.255
-5.652 -1.834
87.840 158.421
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Grant Thornton

Grant Thornton

Accountants en Adviseurs B.V.
Gedempte Zalmhaven 4 E
Postbus 23278

3001 KG Rotterdam

T088 -676 9000
F 088 -67690 10
vww.gt.ni

Aan: het bestuur van Stichting Theater aan het Spui

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening 2014 van Stichting
Theater aan het Spui te ‘s-Gravenhage gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de
balans per 31 december 2014 en de winst-en-verliesrekening over 2014 met de toelichting,
waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Indentificatie

De gecontroleerde jaarrekening 2014 opgenomen in het jaarverslag op pagina 6 tot en met
22 van Stichting Theater aan het Spui te ’s-Gravenhage sluit met een balanstotaal per

31 december 2014 van € 1.370.222, een totaal lasten van € 2.221.921, een totaal baten van
€ 2.313.807 en een exploitatieresultaat van € 87.840 positief over 2014.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de Stichting Theater aan het Spui is verantwoordelijk voor het opmaken
van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven beide in
overeenstemming met in Nederland algemene aanvaardbare grondslagen voor financiéle
verslaggeving en de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder
winststreven”. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten,

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaatrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nedetlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en
uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat.

Grant Thomlon Accountants en Adviseurs B.V. is lid van Grant Thomlon International Lid {Grant Thernton Intemational).

Grant Thomlon Accountants en Adviseurs B.Y. is ingeschreven bij het handelsregister van de Kamer van Koophandel Den Haag onder nummer 28105565. Op al onze dienslen zijn de algemene
voorwaarien, gedeponeerd ler griffie van de Amondissementsrechtbank te Den Haag, van loepassing. Op verzoek ontvang! u een exemplaar van deze voorwaarden, ledere aansprakelijkheid is
beperkl tol hel bedrag datis vermeld in de algemene voorwaarden.



@ Grant Thornton

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming,
met inbegtip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze tisico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaartekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, geticht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze tisico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. Een
controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Voorts is onze controle uitgevoerd conform de door de Dienst Onderwijs, Cultuur en
Welzijn van de gemeente Den Haag opgestelde subsidievoorwaarden, opgenomen in de
Richtlijnenbrief financiéle verantwoording subsidies 2014. Door toepassing van dit protocol
is door ons in het bijzonder onderzocht dat voor alle relevante, verantwoorde
subsidiestromen de bepalingen in de vigerende Haagse Kaderverordening
Subsidieverstrekking (HKS) en het Uitvoeringsvoorschriften Subsidies (UVS) van de
gemeente Den Haag zijn nageleefd.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Stichting Theater aan het Spui per 31 december 2014 en van het
resultaat over 2014 in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen
voor financi€le verslaggeving en de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 “Organisaties
zonder winststreven”. Tevens zijn wij van oordeel dat de in de jaarrekening opgenomen
subsidies van de Gemeente Den Haag zijn besteed overeenkomstig de HKS/UVS, waarmee
de rechtmatigheid van deze subsidies is vastgesteld.

Rotterdam, 25 maart 2015

Grant Thornton Accountants en Adviseurs B.V.

W.A. van Es RA
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die van invioed zijn op de jaarrekening 2014.
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FACTSHEET

Na opschoning van bijzondere baten en lasten, integratie van eigen produkties

(in duizenden euro's)

en exclusief theaterhuur en subsidiecomponent ‘huur'.

BATEN

DIRECTE OPBERENGSTEN

- Publieksinkomsten

- Overige inkomsten

INDIRECTE OPBRENGSTEN

- Diverse inkomsten

TOTAAL OPBRENGSTEN

SUBSIDIESENBIJDRAGEN
- Gemeente Den Haag: meerjaren beleidsplan
- Gemeente Den Haag: projectsubsidies

- Overige subsidies en bijdragen van Fondsen

TOTAAL SUBSIDIES EN BIJDRAGEN

SOM DER BATEN

LASTEN

BEHEERLASTEN

- Personeelskosten

- Materiéle kosten
TOTAALBEHEERLASTEN
ACTIVITEITEN

- Personeelskosten

- Materigle kosten: programmering

[

Materiéle kosten: overige kosten

Materiéle kosten: eigen produkties

TOTAALACTIVITEITEN

SOM DER LASTEN

RESULTAAT (GESCHOOND)

Realisatie
2014

€
236 10,9%
333 15,4%
57 2,7%
626 29,0%

€
1.343 62,3%
106 4,9%
82 3,8%
1.531 71,0%
100,0%

Realisatie
2014

€
322 15,6%
388 18,8%
709 34,5%
744 36,1%
223 10,8%
139 6.8%
244 11,8%
1.349 65,5%
100,0%

-9%6-

Realisatie
2013

€
180 9,3%
262 13,6%
56 2,9%
498 25,8%

€
1.319 68,4%
61 3,2%
51 2,6%
1.431 74,2%
100,1%

Realisatie
2013

€
320 18,1%
394 22,2%
714 40,3%
599 33,8%
21 11,9%
138 7,8%
110 6,2%
1.068 59,7%
1.772 100,0%
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BIJLAGE BlJ DE JAARREKENING 2014

Zaal 3
UITGAVEN
personeelskosten

direclie
projecicodrdinalie

avondcodrdinatie, publieksbegeleiding en horeca

administratie
acteurs en musici
lechnische ondersteuning

totaal personeelskosten

huisvestings- en productiekosten
huur, schoonmaak en servicekosten
exploitatie- en horecavergunningen
klein inventaris en kiein onderhoud

technische apparatuur

verzekering en overige huisvestingskosten

decors, kestuum en rekwisieten
kosten muziek, film

technische apparatuur
transportkosten

reiskosten

catering en horeca
auteursrechlen

totaal productiekosten
publiciteitskosten
markelong

affiches en flyers
fotoshoot en koslen premigres

totaal publiciteitskosten

TOTAAL UITGAVEN

INKOMSTEN

netio recettes
uitkoopsommen
inkomsten zaalverhuur
inkomsten horeca

TOTAAL INKOMSTEN

SALDO

BIJDRAGEN EN SUBSIDIES

Gemeente Den Haag, Dienst OCW
Gemeente Den Haag, Dienst OCW
Gemeente Den Haag, Dienst OCW

SNS REAAL Fonds

BIJDRAGEN EN SUBSIDIES

RESULTAAT

Specificatie gerealiseerde projecten 2014

aooTwn

EXPLOITATIE PROGRAMMERING TOTAAAL
realisatie realisatie realisatie begroot
€ € € €
2.820 2920
24.097 24,087
6.275 6.775 13.050
2.205 2.205
14.485 14,485
8.710 8.870 18.580
45.207 30.130 75.337 70.000
43.263 43.263
466 466
6.748 6.746
3.692 3.692
696 696
1.020 1.020
680 680
485 465
301 440 741
923 923
15.255 4.582 19.837
8 T8
T0.421 B.187 T8.608 70.000
1.327 1.327
5h88 588
228 228
- 2.143 2,143 1.500
115.628 40.480 156.088 141.500
realisatie realisatie realisatie begroot
€ € € €
13.389 13.389
450 450
6.753 2.600 9.353
21.603 21,603
28.356 16.439 44.794 30.000
87.212] | 24,021] [ 111.284] | 111.500]
realisatie realisatie realisatie begroot
€ € € €
50.000 50.000 50.000
37.500 37.600 37.500
7.000 7.000 7.000
17.000 17.000 17.000
87.500 24.000 111.500 111.500
e ————
228| | 21] | | -207] | -1

a) Voor de exploitatie van Zaal 3 gedurende het eerste halfiaar van 2014 heeft de gemeente Den Haag, Dienst OCW, bij brief d.d. 28 november

2013, kenmerk ABBA/3053538/EC-1038, een subsidie van € 50.000 verleend.

b) Voor de exploitatie gedurende het tweede halfjaar van 2014 heeft de gemeente Den Haag, Dienst OCW, bij brief d.d. 27 mei 2014,
kenmerk ABBA/4021592/EC-1185, uit het Fonds Stimulering Cultureel Ondernemerschap 2014 een bijdrage van € 37.500 toegekend.

c) Ter ondersteuning van de programmering in Zaal 3 heeft de gemeente Den Haag, Dienst OCW, bi] brief d.d. 10 december 2013, kenmerk
ABBA/3053789/EC-904, in het kader van de regeling "Matchingsbudget Pluriform Programmeren’ een subsidie van € 7.000 toegekend.

d) Het SNS REAAL Fonds heeft bij brief d.d. 27 mei 2014, referentie 201405859, een bijdrage van in totaal € 40.000 toegekend voor

de ontwikkeling van zaalvoorstelingen in Zaal 3 en drie festivalvoorstellingen. \oor de zaalvoorstellingen is € 17.000 berekend.

Het voordelig resuitaat van totaal € 207 komt ten gunste van het Theater aan het Spul.
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BIJLAGE BlJ DE JAARREKENING 2014

Theaterfestival De Parade (zomer 2014)

UITGAVEN realisatie begroot
E €
personeelskosten
artistieke leiding en script 750 750
projectcodrdinatie 3.703 * 2.500
produkiie assistentie 4,350 3.450
acteurs 18.606 * 14.100
technische ondersteuning 6814 4.550
totaal personeelskosten 34.223 25.350
productiekosten
aanpassingen en logo mobiele Zaal 4 16.945 16.000
uitvoering decors, kostuums 4517 2.750
technische apparatuur 4,302 4.500
transportkosten 8.503 7.850
reis- en verblijffkosten 750 1.050
catering 673 1.000
auteursrechten 11472 1.000
totaal productiekosten 36.863 34.150
publiciteitskosten
fotoshoot en trailer 174
totaal publiciteitskosten 174
TOTAAL UITGAVEN 71.258 59.500
INKOMSTEN realisatie begroot
€ €
netto recettes 26.205 * 15.000
TOTAAL INKOMSTEN 26.205 15.000
e —————] B e ——
SALDO 44,500
BIJDRAGEN EN SUBSIDIES realisatie begroot
4 €
Prins Bernhard Cultuurfonds 10.000 a 10.000
SNS REAAL Fonds 23.000 b 23.000
Gemeente Den Haag, Dienst OCW 11.600 ¢ 11.500
BIJDRAGEN EN SUBSIDIES 44.500 44,500
— ———— _

Specificatie gerealiseerde projecten 2014

s [ -1

RESULTAAT

*) Met de medewerkers aan het festival was contractueel overeengekomen dat zij - naar rato -
zouden meedelen in de meeropbrengsten.

a) Het Prins Bernhard Cultuurfonds Zuid-Holland heeft bij brief d.d. 1 april 2014, referentie 18.14.022.05.40, een
bijdrage van € 10.00 toegekend.

b) Het SNS REAAL Fonds heetft bij brief d.d. 27 mei 2014, referentie 201405858, een bijdrage van in totaal € 40.000
toegekend voor de ontwikkeling van zaalvoorstelingen in Zaal 3 en drie festivaivoorstellingen.
Voor de drie festivalvoorstellingen is van de € 40.000 een bedrag van € 23.000 toegerekend aan het Parade project.
c) De gemeente Den Haag, Dienst Onderwijs, Cultuur en Welzijn heeft bijj brief d.d. 27 mei 2014,
kenmerk ABBA/4021323/EC-1151, in het kader van de subsidieregeling Culturele Projecten 2014-l,
een bijdrage van € 11.500 toegekend voor Zaal 4, de mobiele theaterzaal van het theater op De Parade.

Het nadelig resultaat van € 554 komt ten laste van het Theater aan het Spul.
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BIJLAGE BlJ DE JAARREKENING 2014 Specificatie gerealiseerde projecten 2014

Kleinschalige eigen-produkties

UITGAVEN realisatie begroot
€ €
personeelskosten
acteurs 8.650 B8.850
technische ondersteuning 1.300 1.300
overige personeelskosien 445 300
totaal personeelskosten 10.385 10.450
productiekosten
uitvoering decors, kostuums en grime 1.207 1.200
technische apparatuur 427
transportkosien 2.557 4.100
reis- en verblijfkosten 463 600
catering 337 300
totaal productiekosten 4,991 6.200
publiciteitskosten
affiches en flyers 1.061 850
fotoshoot en trailer 150
totaal publiciteitskosten 1.211 850
TOTAAL UITGAVEN 16.597 17.500
INKOMSTEN realisatie begroot
€ €
uitkoopsommen 13.050 13.150
netto recettes 3.848 4.350
TOTAAL INKOMSTEN 16.898 17.500
RESULTAAT N

De eigen produkties waren te zien op het Tweetakt Festival, bij het Lentekabinet, tidens het festival
De Betovering in het atrium van het stadhuis, tijdens het Crossing Border Festival, Late Night Walhalla
en bij de intocht van Sinterklaas in de foyer van het theater.

Het voordelig resultaat van € 301 komt ten gunste van het Theater aan het Spui.

Nieuwe Makers

UITGAVEN realisatie
€
personeelskosten
artistieke ondersteuning en scriptbegeleiding 5.250
productiekosten
reis-, verblijff- en overige produktiekosten 22.007
TOTAAL UITGAVEN 27.347
INKOMSTEN realisatie
€
netto recettes try-out voorstellingen 897
TOTAAL INKOMSTEN 897
BIJDRAGEN EN SUBSIDIES realisatie
€
Fonds Podiumkunsten 26.450
BIJDRAGEN EN SUBSIDIES 26.450

RESULTAAT ]

Het Fonds Podiumkunsten heeft, in het kader van de subsidieregeling Nieuwe Makers, bij brief
d.d. 5 december 2013, dossier 149527805, een subsidie van € 76.000 toegekend ten behoeve van
dein 2014 en 2015 - als ontwikkelingstraject - te realiseren theaterproducties van Sytze Schalk.

In 2014 bedroegen de kosten € 26 450

In 2015 wordt het traject afgerond en inhoudelijk en financieel verantwoord.
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[PROGRAMMERING TOTAAL (incl Huisgezelschap, maar excl. Festivals, Programmering en |

Programmering totaal (excl, Eenheid Realisatie Realisatie Realisatie | Raming 2015
Festivals, Programmering en 2012 2013 2014

Verschillende producties aantal 147 151 144 150
waarvan internationale aantal 13 9 16 10
Voorstellingen / optredens / aantal 239 256 332 240
waarvan internationale aantal 15 15 21 15
Bezoekers toraal aantal 24.238 28,175 32.886 25.400
waarvan betalende bezoekers aantal 19.475 20.084 25.075 20,000
waarvan nict-betalende aantal 4,763 8.091 7.811 5.000
waarvan bezoekers met aantal 314 0 400
* Onder internationale programmurering verstaau wis

Onderverdeling 24238 28175 Realisatie Realisatie | Raming 2015
programmering naar zaal 2013 2014

Zaall

Voorstellingen / concerten aantal 72 71 73 70
Bezoekers aantal 12832 10459 12634 10.000
Zaal 2

Voorstellingen / concercten aantal 110 130 135 120
Bezoekers azantal 8887 11867 15056 11000
Foyer, Bij Herman, Studio

Voorstellingen / concerten aantal 29 39 13 35
Bezoekers aantal 1155 5000 861 3000
Locatievoorstel]ingen (excl, Parade)

Voorstellingen / concerten aantal 28 5 44 15
Bezoekers aantal 1364 97 719 1.400
Zaal 3

Voorstellingen / concerten aantal 68

Bezoekers aantal 3616
Onderverdeling 24238 28175 Realisatie Realisatie | Raming 2015
|programmering naar soort 2013 2014

Muziektheater

Concerten / voorstellingen aantal 14 33 27 30
waarvan internationale aantal 1 0 0 0
Bezoekers aantal 1.441 4151 2529 4000
Nieuwe Muziek

Concerten / voosstellingen aantal 3 2 5 3
waarvan internationale aantal 0 0 3 0
Bezoekers aantal 546 240 626 500
Jazzmuziek

Concerten / voorstellingen aantal G 1 0 0
waarvan internationale aantal 0 0 0 0
Bezoekers aantal 230 50 0 0
Theater

Concerten / voorstellingen aantal 154 126 154 117
waarvan internationale aantal 10 4 6 4
Bezoekers aantal 13.830 10483 14912 10.000
Jeugdtheater

Concerten / voorstellingen aantal 38 68 74 60
waarvan internationale aantal 3 9 11 4
Bezoekers aantal 4,726 7207 6995 7000
Dans

Concerten / voorstellingen aantal 13 4 20 30
waarvan internationale aantal £l 0 0 2
Bezoekers aantal 2.026 587 4140 3900
Over!'g

Concerten / voorstellingen aantal 11 24 28 0
waarvan internationale aantal 0 2 1 0
Bezoekers aantal 1.439 5.506 3.684 0

* Onder internationale programmering versiaan wij
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Paradevoorstellingen (deden ook Tweetakt en Lentckabinet aan)

Voorstellingen aantal 147 128 204 150 *
Bezoekers aantal 4.726 4630 9363 5000 =
* Afhankelijle van toskenning projectsubsidies

|FESTIVALS (OP BASIS VAN VERHUUR) |
FESTIVALS Realisatie Realisatie Realisatie | Realisatie |Raming 2015

2013 2013 2013 2014

Festivaldagen aantal 31 27 32 30
Aantal festivals® aantal 6 7 6 7
waarvan internationale aantal 5 5 5 5
Podia / locaties aantal 4 4 4 4
Bezoekers totaal aantal 16.248 15638 16158 16000

*Waaronder Holland Dance, WritersUnlimited, Mavies That Matter, Rewire, The H, agie Shakespeare Festival en Life 1

[PROGRAMMERING EN ACTIVITEITEN OP BASIS VAN VERHUUR

Culturele programmering | Realisatie | Realisatie | Realisatie | Realisatic |Raming 2015
op basis van verhuur 2013 2013 2013 2014

Voorstellingen aantal 47 51 69 40
waarvan internationale aantal 1 1 7 0
Bezoekers aantal 10.284 9.393 13.748 8.800
Overige activiteiten op basis van verhuur

Activiteiten aantal 14 61 64 15
Bezoekers aantal 3.932 11.943 10.915 4.000
* Quder internationale programmering verstaan wij
[PUBLICATIES, WEBSITE(S) EN ANDERE DIGITALE MEDIA ]
Publicaties, website(s) en | Realisatie | Realisatie | Realisatie | Realisatie |Raming 2015
andere digitale media 2013 2013 2013 2014

Publicaties * aantal niet gemeten 10 10 10
Bezoeken website(s) totaal aantal 83.240 92.819 125.140 100.000
Unieke bezoekers totaal (IP- aantal 54.259 60.329 80.851 63.000
Gemiddelde duur van een minuten 0:02:23 00:02:18 00:02:29 00:02:00
Ontvangers digitale aantal 4.000 3837 8410 5000
Facebook vrienden/fans aantal 1.295 1.984 4.285 3.500
Volgers op Twitter aantal 976 1.612 2217 2.250
Linked-In connecties aantal 0 0 0 0
Hyves vrienden aantal 0 0 0 0

* Ouder Publicaties wordf bel volgende verstaan: inbondelile pabireats

[CULTUURPARTICIPATIE: CURSUSSEN / LEZINGEN / WORKSHOPS ENZ. VOOR VOLY

Cultuureducatie: Eenheid Realisatie Realisatie Realisatie Raming 2015
cursussen / lezingen / 2012 2013 2014

Deelnemers aantal 3104 3.660 5.693 3.300
Aangeboden verschillende aantal 75 127 120 100
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[I)tt volgende drie tabellen gaan over specifick aanbod voor kinderen en jongeren, onderscheiden in |

ICULTUURPARTIC]_PAT[E: ACTIVITEITEN VOOR KINDEREN EN JONGEREN IN DE V|

[In onderstaande tabel vermeldt n de activiteiten die u specifick in de vakanties aanbiedt. Dit aanbod ]

Activiteiten in de vrije tijd Eenheid Realisatic | Realisatic | Realisate |Raming 2015
2012 2013 2014

Deelnemers tot 12 jaar aantal 97 294 1.489 200

Deelnemers 12 - 18 jaar aantal 0 150 187 75

Aangeboden verschillende aantal 5 17 47 12

[CULTUUREDUCATIE: AANBOD VOOR DE VERPLICHTE ONDERWIJSTIJD

—

{In onderstaande tabel vermeldt u de activiteiten dic u aan scholen aanbiedt en die plaatsvinden binnen de |

Schoolvoorstellingen Eenheid Realisatic | Realisatie | Realisatie |Raming 2015
2012 2013 2014

Schoolvoorstelling primair aantal 13 27 12 20

Aantal leerlingen aantal 2050 3740 1493 3000

Aantal scholen aantal 25 37 23

Schoolvoorstelling aantal G 27 32 20

Aantal leerlingen aantal 1462 4457 5571 3000

Aantal scholen aantal 13 20 32

Aanbod voor Haagse Ecnheid Realisatie | Realisatie | Realisatie |[Raming 2015

scholen 2012 2013 2014

Lessen / activiteiten primair aantal 18 11 25 10

waarvan aangeboden aantal 8 2| 1

Declnemende scholen aantal 10 10 12 10

waarvan declnemende aantal 1 2 1

Deelnemende leerlingen aantal 709 659 2.509 700

waarvan declnemende aantal 270 111 15

l.essen / activiteiten aantal 152 132 323 135

Deelnemende scholen aantal 19 16 21

Deelnemende leerlingen aantal 3502 3.029 11.256 3.100

Deelnemers betaald met aantal nb nb

Aanbod voor niet Haagse Eenheid Realisatie Realisatie Realisatic | Raming 2015

scholen 2012 2013 2014

Lessen [/ activiteiten aantal 0 2 0

waarvan aangeboden aantal 0 0 0

Declnemende scholen aanta) 0 2 0

waarvan declnemende aantal 0 0 0

Deelnemende leerlingen aantal 0 76 0

waarvan declnemende aantal 0 0 0

Lessen / activiteiten aantal 14 2 3 2

Deelnemende scholen aantal 14 2 3 z

Declnemende leerlingen aantal 547 55 150 50

Deelnemers betaald met aantal nb nb nb)|

[CULTUUREDUCATIE: AANBOD VOOR DE EXTRA LEERTIJD

[In onderstaande tabel vermeldt u de activiteiten die u aanbiedt 2an de scholen in het kader van de extrg |

|Aanbod voor de Extra Eenheid Realisatie | Realisatie | Realisatie |Raming 2015
Leertijd 2012 2013 2014

Declnemende scholen aantal 0 0 0]
Deelnemende leerlingen aantal 0 0 0
Verschillende aangeboden aantal 0 0 0f
Declnemende scholen aantal 0] 0 0)
Declnemende leerlingen W7 aantal 0 0 0
Verschillende aangeboden aantal 0 0 0
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