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Bestuursverslag 2014

Algemeen
We zijn verheugd te kunnen zeggen dat 2014 een goed jaar is geweest. Financieel omdat we

het jaar met een positief resultaat van € 20.843,- hebben afgesloten, maar vooral ook wat
betreft bezookers: met ruim 196,000 bezocken (waarvan ruim 185.000 in de Grote Zaal en
Rabozaal) hebben we het hoogste bezockersaantal ooit. Er werden mooie en succesvolle
projecten gerealiseerd. De lijn van internationale theaterprojecten is verder doorgezet en de
afdeling educatic heeft bijna 3300 leerlingen meer bereikt dan het jaar ervoor.

Programmniering en activiteiten

De schouwburg blijft ambitieus in het vervullen van een vooraanstaande rol in de culturele
hoofdstad Amsterdam en wil deze rol zo mogelijk versterken. We blijven in zowel onze
reguliere als internationate programmering artistiek hoogwaardig werk presenteren conform
de in ons beleidsplan geformuleerde uitgangspunten en spelen met onze Expanding Theatre
programma’s en randprogrammering in op actuele gebeurtenissen. We handhaven de
educatieve 1ol die de schouwburg speelt binnen het onderwijs en houden aandacht voor
culturele diversiteit. De internationale programmering in het reguliere seizoen is in drie jaar
tijd uitgegroeid tot een belangrijke pijler in de internationale presentatie van de schouwburg,
naast de organisatie van Julidans en medewerking aan Holiand Festival, De kostenreducties
die vorig jaar werden gerealiseerd door nuances aan {e brengen in de programmering werden
gehandhaafd en daarnaast namen de inkomsten toe door andere bespelingvoorwaarden en
ook door extra inkomsten als gevolg van het hogere bezoekersaantal.

De relatic met huisgezelschap Toneelgroep Amsterdam bleef onverminderd goed. De groei
van Toneelgroep Amsterdam en de Stadsschouwburg in internationaal opzicht biijft mooi
gelijk opgaan en elkaar versterken. In het eerste kwartaal hebben we, na het succes van het
internationale festival Brandhaarden met de Miinchner Kammerspiele in 2012 en van de
Letse regisseur Alvis Hermanis in 2013, in 2014 een presentatie gegeven van het Berlijnse
Volkbithne. Daarbij kregen we weer zeer substantiéle steun van verschillende fondsen.
Julidans bleef een belangrijke pijler in onze dansprogrammering. Het programmaonderdeel
Expanding Theatre had ook in 2014 cen substanticel aandeel in programmering,

Taeschouwers

In 2014 is het totaal aantal bezoekers gestegen naar 196.088. Dit is 7.778 hoger dan 2013 en
ruim 36.000 meer dan begroot, De gemiddelde bezetting van Rabozaal en Grote Zaal
gezamenlijk is in 2014 438 bezoekers per voorstelling en daarmee het beste ooit.

Het aantal voorstellingen in de Grote Zaal daalde ten opzichte van 2013 met 15 naar 225. Het
aantal voorstellingen in de Rabozaal steeg met 6 tot 198, Het aantal activiteiten op overige
locaties siceg met 25 tot 164,

De bezoekersaantallen van huisgezelschap Toneelgroep Amsterdam steeg met 1.125 ten
opzichte van 2013, maar het aantal voorstellingen nam af met 20 waardoor de gemiddelde
bezelting is gestegen met 47 tot gemiddeld 326 bezoekers per voorstelling.

We zien in 2014 met name een stijging bij muziektheater: van 5 voorstellingen in 2013 tot 28
voorstellingen in 2014, Het aantal bezoekers steeg hierbij dan ook met bijna 1 1.000,

Het aantal internationale voorstellingen is in 2014 gedaald met 1 tot 66. Het aantal
toeschouwers steeg echter van 27.221 naar 31.264 waardoor ook de gemiddelde bezetting
steeg van 406 in 2013 tot 474 in 2014,
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Kywantitatieve prestaticafspralen

Kernactiviteiten

Met in totaal 423 voorstellingen in de Grote Zaal en de Rabozaal zitten we 33 voorstellingen
boven de begroting. Ook het aantal bezoekers in deze zalen ligt met 185.252 ruim boven de
160.000 volgens de begroting. Dit staat los van de bezoeken aan andere ruimtcs zoals de
SSBA-Salon en de foyers.

Talentontwikkeling en cultunreducatie
Er zijn in 2014 maar liefst 130 scholen bereikt, 30 meer dan begroot, Het aantal bereikle
leerlingen steeg van 5,047 in 2013 tot 8.335 in 2014, 2.335 meer dan begroot.

Wereldhlasse

Met 38 internationale producties in 2014 laten we opnieuw een groei zien ten opzichte van
2013 (21) en begroting (10), Het aantal voorstellingen welke geschikt zijn voor internationaal
publick steeg tot 154. Het gaat hierbij om Nederlandstalige tekstvoorstellingen met
boventiteling, voorstellingen zonder tekst (bijvoorbeeld dans) en voorstellingen in een taal
anders dan de Nederlandse.

Omdat de Europese subsidie voor het project Prospero niet is toegekend en het project
daarom is geannuleerd, zijn er geen activiteiten in het buitenland geweest.

Het aantal buitenlandse bezoekers is in 2014 niet per voorstelling bijgehouden. Op basis van
ervaringscijfers cn onderzoek is pakweg 1 op de 20 bezoekers buitenlands.

Kwalitatieve prestatieafspraken

Cultureel ondernemerschap

De Stadsschouwburg is een strakke organisatie, met relatief hoge eigen inkomsten en
ondememende activiteiten zoals Stanislavski en Café Cox, maar ook de grote
programmeringprojecten zoals Brandhaarden. We zijn succesvol in het werven van sponsors,
fondsen en donaties.

Verbreding publichsbereik

Anders dan de landelijke trend groeit ons publiek, ook voor artistiek ‘zwaar’ aanbod. Ons
jongerenmerk SSBA-Salon maakte in 2014 een positieve ontwikkeling door, De
belangstelling nam toe, er verbonden zich nicuwe partners en de bekendheid nam toe. Door
de aard van de activiteiten, de deelname van veel stagiaires en vrijwilligers is de SSBA-Salon
ook een soort werkplaats voor talentontwikkeling. Fonds 21 (het voormalige SNS-Fonds)
ondersteunt een initiatief waarbij een aantal jong volwassenen ons beleid en onze organisatie
kritisch volgen.

Diversiteit

De Stadsschouwburg streeft naar een aanbod dat cultureel divers is geeft daar aandacht aan.
Br is een programmeur aangesteld speciaal voor dit onderdeel van de programmering, Het
realiseren van het voorgenomen beleid gaat niet eenvoudig, het aanbod voor de grote zaal is
amper aanwezig, imaar wat er aan geschikt aanbod is programmeren we, grotendeels met
sucees. Succesvolle projecten waren er met Zina/Wijkjury/Female Economy, met de
Stichting JuliusLeeft (John Leerdam) en Urban Myth

Cultuuredueatie
Onze activiteiten op het gebied van educatie hebben steeds meer een plek in het hart van
onze organisatie gekregen

KAMPHUIS &BEHGHUIZEN
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Samenwerking

De Stadsschouwburg werkt intensief samen met haar huisgezelschap Toneelgroep
Amsterdam. We trekken in belangrijke mate samen op. De Melkweg programmeert zo’n 40
avonden per jaar de Rabozaal en vormt als zodanig ook een vaste partner. Maar er zijn
verschillende andere samenwerkingspariness, zoals Holland Festival, Julidans, Tikeminds,
Frascati, Theaterschool (t.a.v, Brandhaarden), Nederlands Theaterfestival, Pakhuis de
Zwijger, Parool, AT5, Zina/Adelheid Roosen en nog vele anderen. De Schouwburg biedt
kantoor/huisvesting aan de Theatre en Filmbookshop en aant SSBA-Salon, aan Erik de Vroedt
(ultimo 2014 begindigd), de Theatermaker, Urban Myth en per 2015 aan de tekstsmederij.
De voorgenomen Alliantie is tot nu toe niet in de bedoelde vorm van de grond gekomen,
hoewel de deelnemende partijen wel met elkaar werken. Zo werd door de alliantiepartners
Schouwburg, Julidans, TA en Likeminds de vooropleiding Theaterschool opgericht, bedoeld
om jonge theatermakers in spe voor te bereiden op de Theaterschool.

Organisatie
Naar aanleiding van de bezuinigingen in de gemeentelijke subsidie is in 2012 een personele

reorganisatie ingezet die in 2013 zijn beslag kreeg. De bezvinigingen hebben o.a. geleid tot
een verandering bij de afdeling theatertechniek en op het secretariaat. Na een jaar
functioneren kunnen we zeggen dat de inspanningen vruchten hebben afgeworpen en de
organisatie gewend is geraakt aan cen niewwe manier van werken. Het restant van de
bezuiniging werd opgevangen door diverse kostenbesparingen en inkomstenverhogingen.

Door het vertrek van twee afdelingshoofden zijn er nieuwe aanstellingen geweest; sinds |
april 2014 is Arjen Pais het nieuwe hoofd financién en per 1 december is Joep Grooteman
aangetreden als hoofd communicatie en marketing,

Marketing & Communicatie

We proberen gericht en effectiever te communiceren met ons (potenti€le) publick. In 2012
startten we met de kwartaalkrant Stadsschouwburg Journaal, die inspeelt op de
omstandigheid dat publick dichter op het voorstellingdatum kiest voor een voorstelling.

Het doelgroepgerichte kreeg in 2014 een belangrijke impuls door de implementatie van een
nieuwe geavanceerde website met een CRM systeem. De bouw daatvan werd in de tweede
helft van afgelopen jaar afgerond. Het is nu bijvoorbeeld mogelijk om de nieuwe website
van de schouwburg te personaliseren, dus bijvoorbeeld aanbevelingen te geven gebaseerd op
data-mining en gedrag van bezoekers. Daarnaast biedt het CRM systeem de basis om nog
gerichter met direct mailingen te werken, ook ten behoeve van onderzoek, Het hoofd van de
afdeling (Karin Sommerer) nam per 1 juli afscheid van de Stadsschouwburg om dezelfde
functie bij onze collega Stedelijk Museum te gaan vervullen. Zij werd per 1 december 2014
opgevolgd door Joep Grooteman.

Ticketing
De mogelijkheid om tickets online te verkrijgen is in 2014 verbeterd. De Stadsschouwburg

deed ook in 2014 de kaartverkoop voor het Holland Festival. Door de transitie naar cen
nieuw systeem waren daarbij begin 2014 enige problemen, doch deze zijn opgelost en de
samenwerking wordt gecontinueerd.

Fondsenwerving, bijdragen van particulieren, vermogensfondsen en bedrijven
Er is 0.a. gewerkt aan het werven van fondsen en donateurs; aan het inrichten van het

programma waarin donateurs geregistreerd worden en aan relatiemanagement.

Er zijn belangrijke sponsorovereenkomsten met Rabobank Amsterdam en met JTL Een aantal
fondsen droeg bij aan projecten van de Stadsschouwburg Amsterdam, Het gaat bijvoorbeeld
om Fonds21, Pring Clausfonds, Ammodo, en VSB fonds.

Het systeem waarin particuliere donateurs worden bijgehouden is SEPA-compliant.
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In 2014 is een succesvolle donateurs campagne geweest.

Omtwilikeling gebouw en meerjaren onderhoudsplan

In opdracht van de gemeente Amsterdam is in 2010 een onderzoek ingesteld naar de staat van
de bouwkundige en installatietechnische elementen, Dit onderzoek betrof de oudbouw en
nicuwbouw, Doel van dit onderzoek was het bepalen van de staat (conditie) van de
betreffende installaties in deze bouwdelen en het, mede aan de hand van de resultaten
hietvan, opstellen van een meerjaren onderhoudsplan om een prognose op te stellen voor de
diverse kosten die de komende jaren voor deze installaties nodig zullen zijn. Dit heeft in 2011
geresulteerd in een meerjaren onderhoudsplan voor de komende 25 jaar.

Jaarlijks wordt het meerjaren onderhoudsplan na inspecties geiipdate. In 2014 zijn de
uitgaven wat achiergebleven ten opzichte van het jaarplan, maar dit is toegevoegd aan het
onderhoudsplan voor komende jaren,

Door een extra bijdrage van de Gemeente Amsterdam konden wij cen aantal verbeteringen in
het gebouw aanbrengen, zoals verbetering van klimaat en akoestiek. Doordat nog geen
afrekening met de Gemeente heeft plaatsgevonden, is dit nog niet in de jaarrekening vermeld.

De telefooncentrale werd in 2014 vernieuwd. Dit financierden we zelf.

In 2014 is de stand van de gevel en het dak onderzocht na eerdere klachten. Er is een
Programma van Eisen opgesteld waarop aannemers kunnen inschrijven. In 2015 verwachten
we te kunnen beginnen met de gefaseerde uitvoering, E.e.a, is athankelijk van beschikbare
financiering.

Portrettencollectic

Met de Gemeente Amsterdam en het Amsterdam Museum werd overleg gevoerd over een
mogelijke overdracht van de in de Stadsschouwburg aanwezige portrettencollectie, Doordat
de Stadsschouwburg tot 2005 een gemeentelijke dienst was behoort het eigendom van deze
collectie formeel de Gemeente toe, terwijl de portreiten en bronzen aan de Stadsschouwburg
werden aangeboden, Overwogen wordt een overdracht in plaats van de permanente bruikleen
waarvan nu sprake is. Gesprekken hierover zijn nog gaande.

Horeea, publicksservice

In februari is de exploitatie van de horeca, publieksservice en commerciéle verhuur
overgenomen van AVC. Er is cen exploitatic- en samenwerkingsovercenkomst aangegaan
met Gijsbrecht B.V. Naast een vergoeding voor de exploitatie (305k per jaar), die gelijk
gebleven is met de vergoeding die aan AVC werd berekend, betalen zij ook een vergoeding
voor inventaris en vervangingsinvesteringen (130k per jaar).

Het idee voor Stanislavski werd ingegeven door de wens de Stadsschouwburg op het
Leidseplein meer ‘smoel’ te geven en de Stadsschouwburg toegankelijker te maken voor een
breed cultureel georiénteerd publiek. Met de opening van Stanislavski in 2009 kreeg de
Stadsschouwburg de grootste zelfstandige horecavoorzieriing van alle theaters en
concertgebouwen in Nederland, Niet omdat horeca zeif doel is, maar om de Stadsschouwburg
tot een hoogwaardige en gastvrije culturele ontmoetingsplek te maken met theater, kleine
evenementen, eten, drinken, kaartverkoop, informatie en andere activiteiten.

Sinds de opening is Stanislavski vooral gepositioneerd als restaurant. Om de ontmoeting te
stimuleren is de opdracht aan Gijsbrecht bv er meer een café-restaurant/grand-café van te
maken. Daarnaast wordt er door Gijsbrecht bv gekeken of de samenwerking tussen
Publieksservice en horeca meer geintegreerd kan worden en heeft Café Cox in de zomer van
2014 een kleine verbouwing ondergaan.

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
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Ziekteverzuim
De organisatic hecft te maken met enkele langdurig zieken, voor het merendeel niet
arbeidsgerelateerd. Br is een actief verzuimbeleid.

Ondernemingsraad
De samenwerking met de Ondememingsraad was plezierig. Br werd maandelijks vergaderd.

Find 2014 kondigde enkele leden van de OR hun vertrek aan. Begin 2015 wordt een nicuwe
OR benoemd.

Resultant 2014

De begroting gaat vit van een neuiraal resultaat, maar 2014 is afgesloten met een bescheiden
winst van € 20.843,~. Dit is lager dan het resultaat van 2013 van € 391.111, maar dit resultaat
van 2013 werd voor het grootste deel veroorzaakt door een viijval van een reservering van €
300.000 (Prospero-project). De totale baten zijn in 2014 ruim 411k hoger dan 2013, met
name door hogere publicksinkomsten. De hogere publicksinkomsten zorgen ook voor een
groot deel voor hogere lasten (af te dragen recettes), waardoor de totale lasten in 2014 525k
hoger uitkomen dan het voorgaande jaar. De financiéle baten en lasten vallen 43k positiever
uit dan in 2013,

De eipen inkomsten bedroegen 56% over de alle baten exclusief de bouwgerelateerde baten,
een stijging van 3% ten opzicht van 2013,

Vergelijking met begroting

Baten

Publieksinkomsten
De publicksinkomsten zijn 17% hoger dan begroot, voor het grootste deel door extra recettes
samenhangend met het hogere aantal bezoekers (16%).

Sponsor- en donatieinkomsten
De sponsorinkomsten zijn 45k hoger dan begroot door cen extra bijdrage van de Rabobank
inzake de Grote Kunst Show.

De donaties zijn met 224k aanzienlijk hoger dan de begrootte 100k. In de begroting stond
deze post onder 'bijdragen uit private middelen'. Incidentele subsidies en fondsen zijn niet in
de begroting opgenomen, maar wel in de werkelijke cijfers (217k in 2014).

Overige Inkomsten

Opbrengst zaalhuur is in 2014 877k, cen stijging van ruim 200k ten opzichte van de
begroting. Dit wordt veroorzaakt door de hogere recettes en het toegenomen aantal
voorstellingen. Tevens is in de begroting een deel gesaldeerd opgenomen onder
activiteitenlasten matericel (bijvoorbeeld internationale progranumering).

De ticket- en servicetoeslagen zijn 224k hoger dan begroot doordat deze in tegenstelling tot
de begroting niet gesaldeerd zijn opgenomen. Ook de bijkomende inkomsten (173Kk) zijn in
de begroting gesaldeerd opgenomen en niet in de gerealiseerde cijfers,

Indirecte opbrengsten

De indirecte opbrengsten zijn met 9% gestegen, met name door stijging van de huur van de
Stadsfoyer, welke per februari is overgenomen van AVC door Gijsbrecht B.V. In de nicuwe
huur zit ook een deel voor gebruik inventaris. ‘
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Bouwgerelateerde subsidies
In de begroting is de huur van het pand gesaldeerd met de subsidie. De huur (en de
bijbehorende subsidie) is in 2014 met 87k gestegen.

Lasten

Beheerslasten personeel
De stijging van de beheerslasten personeel met 363k wordt onder andere veroorzaakt door de
volgende posten: .

o Integenstelling tot de begroting wordt een deel van de personeelskosten
communicatie en marketing meegenomen als beheerslasten, In 2014 bedraagt dit
121k;

o De reservering voor het saldo vakantiedagen was in 2013 te laag opgenomen. In
2014 is dit gecorrigeerd. De mutatie vakantiedagen bedroeg in 2014 46k;

» De ingehuurde portiers stonden in de begroting gerubriceerd onder beheerslasten
materieel. In de jaarrekening zijn deze voor 55k opgenomen onder personeel;

o Het ziekieverzuim was afgelopen jaar hoog. Hierdoor zijn extra kosten gemaakt voor
zicktevervanging. Ook de Arbo kosten zijn hierdoor gestegen (14k).

Beheerslasten matericel

In de begroting is de huur ad. € 3,524k niet opgenomen. De overige kosten zijn gestegen met
3% ten opzichte van de begroting (105k), met name door advieskosten (35k), verzekeringen
(23k), en transactiekosten (65k). De transactiekosten zijn in de begroting gesaldeerd
opgenomen met de opbrengsten.

Activiteitenlasten personeel

De stijging van de activiteitenlasten personeel ten opzichie van de begroting bedraagt 5%
(105k). Rekening houdend met de personeelskosten communicatic en marketing die deels
onder de beheerslasten zijn gepresenteerd, bedraagt de stijging 11,2%. Deze stijging wordt
enerzijds veroorzaakt door de toename van het aantal en soort activiteiten en anderzijds door
de extra kosten in verband met ziektevervanging,

De tofale FTE's (activiteiten en beheer samen) zijn met 0,5 gestegen ten opzichte van 2013,
Dit is inclusief de extra uren voor Gijsbrecht B.V. (administratie, marketing en technische
dienst) welke aan hen doorbelast worden.

Activiteltenlasten materieel

Hier is een aanzienlijke stijging te zien wat voornamelijk wordt veroorzaakt doordat in de
begroting bedragen gesaldeerd opgenomen zijn. Het resultaat van de directe opbrengsten
minus de totale activiteitenlasten volgens de begroting bedraagt € 2,078.230,- negatief, In
2014 bedraagt dit € 1.847.584,- negatief, een verbetering van 231k (11%).

Bestuur en Governance

Governance Code Cultureel
De aanbevelingen vanuit de Governance Code Cultureel worden door de Stadsschouwburg
nageleefd.

Samenstelling Raad van Toezicht

Joost Kuiper (voorzitter), 23-07-1947

Geslacht: mannelijk

lid RvC ING, voorzitter RvC IMC, curator DSB Bank

Infunctietreding 13-05-2014, herbenoembaar 13-05-2018, uiterlijk aftredend 12-05-2022
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George Lawson, 07-11-1950

Geslachi: mannelijk

consultant/adviseur bij LawsonLuiten in Dordrecht

Infunctiefreding 28-05-2013, herbenoembaar 28-05-2017, uiterliik aftredend 27-05-2021

Willemine Verloop, 14-02-1970

Geslacht: vronwelijk

Directear Social Enterprise NL

Partner Social Impact Ventures NL

Infunctietreding: 28-08-2012, herbenoembar 28-08-2016, uiterlijk afiredend 27-08-2020

Mohamed Tarek Yousif, 27-07-1976
Geslacht: mannelijk

Consultant, journalist
Infunctietreding 28-08-2012, herbenoembaar 28-08-2016, uiterlijk aftredend 27-08-2020

Monique van de Ven, 28-07-1952

Geslacht: vrouwelijk

Actrice, regisseur, ambassadeur Unicef
Infunctietreding 20-03-2007, aftredend 19-03-2015

Gerlinde Silvis, 02-06-1959

Geslacht: vrouwelijk

Directie Rabobank Group, portefeuillehouder: Binnenlands bankbedrijf: directoraat
Bedrijven, Bedrijfsmanagement, Cobperatie & Bestuur, Human Resources
Infunctietreding 12-04-2011, herbenoembaar 12-04-2013, viterlijk aftredend 11-04-2019

Bestuur
Melle Daamen, 11-01-1959
Geslacht; mannelijk
Directeur / Bestuurder Stichting Stadsschouwburg Amsterdam
Infuncticireding: 1 januari 2005
Nevenactiviteiten ultimo 2014;
- Lid van de Raad voor Cultuur;
- Commissaris van Mundial Productions bv;
- Lid Wetenschappelijke Adviesraad Instituut voor Informatierecht;
- Lid Raad van Toezicht Stichting Submarine Channel,

De functie lid Raad voor Cultuur is gehonoreerd, doch deze honorering werd ter beschikking
gesteld aan de Stichting. De overige nevenfunciies zijn niet gehonoreerd,

Raad van Toegicht

Eind 2013 is Peter Mensing afgetreden als voorzitter van de Raad van toezicht conforin het
rooster van aan- en aftreden. Hij is in 2014 opgevolgd door Joost Kuiper, die per 13 mei
2014 door het college van B&W werd benoemd.

In de vergaderingen van de Raad van Toezicht is gesproken over de situatie rondom de
horeca exploitatie, het verloop van de reorganisatie en de subsidievermindering, Daarnaast is
fondsenwerving een terugkerend onderwerp op de agenda. Br werd eenmaal buiten
aanwezigheid van de bestuurder vergaderd,
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ALGEMENE GEGEVENS

Statutaire naam . Stadsschouwburg Amsterdam

Vestigingsplaats 1 Amsterdam

Rechtsvorm » Stichting

Doelstelling + De stichting heeft ten doel de organisatic en uitvoering van culturele,

kunstzinnige en educaticve projecten en het beheer en de exploitatie van de
Stadsschouwburg te Amsterdam, welke gebouwen aan de gemeente
Amsterdam in eigendom toebehoren.

De stichting streeft dit doel onder meer na door:

- het produceren, programmeren en presenteren van theater en
andere kunstuitingen, het exploiteren van zalen en horeca-
accommodatie van de Stadsschouwburg Amsterdam en het
uitgeven van publicaties;

- samemwerking met alle daarvoor in aanmerking komende
(overheids)instellingen en derden;

De stichting is niet gericht op het maken van winst.
Personalia . Goedkeuring van de jaarrekening 2014 dbor ondertekening,

Bestuur

DA

Melle Daamen
Amsterdam, 2 april 2015

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
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Balans per 31 december 2014 in € (na verwerking resultaatverdeling)

Activa

Materlitle Vaste Activa
Gebouw / installaties
Automatisering
Inventaris

Immateritle Vaste Activa
Goodwilt

Financiéle Vaste Activa
Lening

Vorderingen

Debiteuren

Gemeente Amsterdain (DMO)
Belastingen

Overlopende activa

Liquide middelen
Liguide middelen

Totaal activa

31-12-2014  31-12-2013
9.702.556  10.869.065
236.837 53.126
285.403 58.303
10,224.796  10.980.494
581,334 -
581.334 -
106.151 6.000
106.151 6.000
278.313 617.810
319.350 319.350
306.584 347.571
712.977 330410
1.617.224 1.615.141
3,324,373 3.678.375
3.324.373 3.678.375
15.853.878 16,280,010

Passiva

6 Elgen Yermogen
Algemene reserve

Bestemmings reserves
Personeelsreserve
Programmering

Bijzondere programmerings-
projecten

7 Voorzieningen
Jubilea
Groot Onderhoud
Reorganisatie

8 Launglopende schulden
Lening gemeente A'dam
schouwburg
Lening gemeente A'dam VVT
Investeringsbijdrage

9 Kortlopende schulden
Crediteuren
Gemeente Amsterdam {DMO)
Belastingen
Overlopende passiva

Totaal passiva

31-12-2014  31-12-2013
962.730 941.887
962,730 941,887
150.000 150.000
310,060 310.000
300.000 300.000
760.000 760.000

1.722.730 1.701.887
54.000 49.000
635.177 643,522

- 8.345
689,177 T00.867
1.424.507 2.424.507
8.184.111 8.184.111
300.000 331.460
9.908.618  10.940.078
933477 711167
633.067 465.215
103.732 174.941
1.863.077 1.519.855
3.533.353 2.937.178
15.853.878 16.280.010

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
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Exploitatierekening 2014 in €
BATEN

Opbrengsten

Directe ophrengsten 1
Publicksinkomsten

Sponsor- en donaticinkomsten

Overige inkomsten

Indirecte opbrengsten 2

Totaal opbrengsten

Subsidies en fondsen exploitatie
Gemeente Amsierdam

Overige subsidies uit publieke middelen
- structureel

- incidentesl

FPK

Bijdragen van fondsen uit private middelen 3
Totaal subsidies en fondsen exploitatic
Totaal baten vaér bouwgerelateerde baten

percentage eigen inkomsten voor
bouwgerelateerde baten

Bouwgerelateerde subsidies 4
Gemeente Amsterdam

Totaal baten inclusief houwgerelateerde subsidies
LASTEN

Beheerslasten

Beheerslasten personeel

Beheerslasten materieel 6
Tetaal beheerslasten

n

Activiteiten]asten

Activiteitenlasten personeel 7
Activiteilenlasten maiericel 8
Totaal activiteitenlasten

Totaal 1asten

Saldoe uit gewone bedrijfsveering

Saldo rentebaten en -lasten 9
Exploitatieresuléaat v6ér bijzondere baten en Iasten
Bijzondere baten en lasten

Exploifatieresultaat

Roesultaatbestemming

Onttrekking personeelsreserve

Toesvoeging personeelsreserve

Toevoeging reserve bijzondere programmeringsprojecten
Toevoeging algemene reserve

Realisatie Begroting Realisatie
2014 2014 2013
2,850,194 2.430.000 2.343.556
554.354 285.000 451.530
1.441,152 850.000 1.770.235
4,845.700 3,565,000 4,565.321
707,164 650,000 600,047
5,552.804 4,215.000 5.225.368
4.488.410 4488.410 4.438.410
17.640 15.600 18.606
- - 113.890
35.000 - 15.000
217478 100.000 105.280
4.758.528 4,604,010 4,761,186
10.311.392 8.819.010 9,986,554
56% 49% 53%
5.422.270 1.880,000 5.335.500
15.733.662 10.699.010 15.322,054
Realisatie Begroting Realisatie
2014 2014 2013
1.500.041 1.137.380 1.370.572
7,123.306 3.475.900 7.050.673
8.0623.347 4.613.280 8.421.245
2.129.174 2.024.120 2.154,824
4.567.437 3.619.110 4.218.921
6.696.611 5,643,230 6.373.745
15,319,958 10.256.510 14,794,990
413,704 442.500 527.064
392.860- 442,500~ 435.953-
20.843 - 91,111
- - 300.000
20.843 - 391.111
74.000-
74.000 .
- 300,000
20.843 KAMPHUIS & BERGHUIZEN o, 44
: Accountants@glsiingadviseurs )
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GRONDSLAGEN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1. Algemene toelichting

LI Activitelten

De activiteiten van Stichting Stadsschouwburg Amsterdam (hietna 'SSBA’) bestaan voomamelijk uit
hel produceren, programuneren en presenteren van theater en andere kunstuitingen, het exploiteren
van zalen en horeca-accommodatic van de Stadsschouwburg Amsterdam en het uitgeven van
publicaties;

1,2 Continuiteit

Het eigen vermogen van SSBA bedraagt per 31 december 2014 € 1.722.730,- en over boekjaar 2014
is cen winst gerealiseerd van € 20.843,-, Ultimo boekjaar 2014 overstijgen de vlottende activa de
kortlopende schulden met € 1.408.244,-. Het bestuur heeft geen onzekerheid van materieel belang op
grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteit van het geheel van de
werkzaamheden van SSBA. De in de onderhavige jaarrckening gehanteerde grondslagen van
waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de
stichting,

1,3 Stelselwijzigingen
In 2014 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

1.4 Schattingswiftigingen
In 2014 hebben zich geen schattingswijzigingen voorgedaan.

1.5 Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat het bestuur zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schaftingen maakt
die essentiee] kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven
van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaartekeningposten.

2. Grondslagen voor wanrdering van activa en passiva

2.1 Algemeen

Voor zover niet anders vermeld zijn de posten van de balans opgenomen voor de nominale waarde.
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in
het bijzonder Richtlijn 640 “Organisaties zonder Winststreven” en het Handboek verantwoording
subsidies Kunstenplan 2013-2016 van de Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling (DMO) van de
Gemeente Amsterdam.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de exploitatierekening zijn
referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting,

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
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2.2 Vergelifking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondstagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van het voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers zijn ten behoeve van het inzicht op een aantal
punten gewijzigd, Het resultaat en het vermogen zijn daarbij niet aangepast.

2.3 Materiéle Vaste Activa

De materiéle vaste activa zijn opgenomen tegen aanschaffingsprijs. De boekwaarde komt tot stand na
aftrek van de afschrijvingen die gebaseerd zijn op de geschatte economische levensduur.

De afschrijvingen vinden als volgt plaats:

Installaties : 5 tot 20 jaar

Gebouw : 20 jaar

Automatisering : 3 jaar, vanaf 2013 5 jaar
Inventaris : 5 tot 10 jaar

De materiéle activa zijn onderverdeeld in vier categorieén: gebouw/installaties, stadsfoyer,
automatisering en inventaris.

2.4 Investeringsbijdragen/subsidies
Bijdragen en/of subsidies ten behoeve van investeringen worden direct in mindering gebracht op het
activum,

2.5 Immmateriéle Vaste Activa

De immaterigle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder afirek van afschrijvingen.
Er wordi rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dif is het geval als de
bockwaarde van het actief (of van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort)
hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Om vast le stellen of er voor een immatericel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering, wordt verwezen naar paragraaf 2.6,

2.5.1 Goodwill

Goodwill voortkomend uit acquisities wordt geactiveerd en lineair afgeschreven gedurende de
geschatte tockomstige gebruiksduur, Indien de gebruiksduur langer is dan 5 jaar, wordt deze
verlenging toegelicht.

2.6 Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actiel aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiscerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare
waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiscerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort, Van een bijzondere waardevermindering is
sprake als de bockwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare
waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

De opbrengstwaarde is bepaald met behulp van de actieve markt. Voor de bepaling van de
bedrijfswaarde is bij het contant maken van de kasstromen een disconteringsvoet gehanteerd van
20%. Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de
exploitatierekening.

wAMPHUIS & BEAGHUIZEN
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Indien wordt vastgesteld dat cen bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde dic bepaald zon zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Ook voor financiéle instrumenten beoordeelt de stichting op iedere balansdatum of er objectieve
aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen van een financieel actief of een groep van
financiéle activa. Bij aanwezigheid van objectieve aanwijzingen voor bijzondere
waardeverminderingen bepaalt de stichting de omvang van het verlies uit hoofde van de bijzondere
waardeverminderingen, en verwerkt dit direct in de exploitatierckening,

Bij financiéle activa die gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van de
bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het actief en de
best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve
rentevoet van het financiéle actief zoals die is bepaald bij de eerste verwerking van het instrument,
Het waardeverminderingsverlies dat daarvoor opgenomen was, dient te worden teruggenomen indien
de afname van de waardevermindering verband houdt met een objectieve gebeurtenis na atbocking.
De terugname wordt beperkt tot maximaal het bedrag dat nodig is om het actief te waarderen op de
geamontiseerde kostprijs op het moment van de terugname, als geen sprake geweest zou zijn van een
bijzondere waardevermindering. et teruggenomen verlies wordt in de exploitatierekening verwerkt.

Bij een investering in eigenvermogensinstrumenten gewaardeerd tegen kostprijs wordt de omvang
van de bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het
financiéle actief en de best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt
tegen de actuele vermogenskosienvoet voor een soortgelijk financieel actief. Het bijzonder
waardeverminderingsverlies wordt slechts teruggenomen indien er aanwijzingen zijn dat een in
voorgaande jaren in de jaarrekening verwerkt verlies als gevolg van waardevermindering niet meer
aanwezig is of veranderd is, :

2.7 Financiéle Vaste Activa

Er is een lening verstrekt aan de IFTB in verband met benodigde investeringen in de nieuwe winkel.
De lening heeft een looptijd van 10 jaar en de jaarlijkse aflossing wordt gefactureerd via de
huisvestingsnota.

2.8 Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen de geamortiscerde kostprijs onder afirek van een
eventueel noodzakelijk geachte voorziening voor oninbare vorderingen.

2.9 Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s miet een looptijd korter dan twaalf
maanden, Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde,

2,10 Bestemmingsreserve
Onder de bestemmingsreserves wordt opgenomen het deel van het eigen vermogen dat is
afgezonderd, omdat daaraan door de directie een beperktere bestemming is gegeven.

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
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2.11 Voorzieningen

2.11,1 Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten,

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die nocdzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen, De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk
is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

2.11,2 Voorziening Groot Onderhoud

Bij de besluitvorming ten tijde van de verzeifstandiging zijn conform het Meerjarenplan groot
onderhoud van de SSBA middelen ter beschikking gesteld om zowel het gebruikers - als het eigenaar-
onderhoud voor haar rekening te nemen. Hiervoor is naast een jaarlijks bedrag conform genoemde
planning eenmalig, middels een prioriteit voor de jaren 2005 en 2006, ecn extra bedrag beschikbaar
gesteld iv.m. achterstallig onderhoud, In tegenstelling tot de bepaling in het Handboek
verantwoording subsidics Kunstenplan 2013-2016 van de Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling
(DMO) van de Gemeente Amsterdam, is er voor gekozen om de Voorziening Groot Onderhoud,
evenals vorige jaren, te handhaven als voorziening.

2.11.3 Voorgiening Jubilea

Met ingang van boekjaar 2006 bestaat de verplichting om conform richtliin 640 voor de
jaarverslaglegging, een voorziening voor toekomstige jubilea te creéren. Deze voorziening is
gebascerd op een kansberekening voor het bereiken van het 25 en 40 jarig jubileum gewaardeerd
conform de CAO NP (25 jaar 100% en 40 jaar 150%) middels het brutoloon inclusief alle toeslagen.

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de huidige waarde van uitkering, rekening houdende
met verwachie salarisstijgingen en de blijfkans.

3. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

3.1 Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn gerealiseerd,

3.2 Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van
ingebruikneming afgeschreven over de verwachte tockomstige gebruiksduur van het actief. Over
terreinen en vastgoedbeleggingen wordt nict afgeschreven.

Indien ecen schattingswijziging plaatsvindt van de tockomstige gebruiksduur, dan worden de
tockomstige afschrijvingen aangepast.

RAMPHUIS & BERGHUIZEN
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Negatieve goodwill valt vrij in de exploitaticrekening voor zover lasten en verliezen zich voordoen,
indien hier bij de verwerking van de overname rekening mee is gehonden en deze lasten en verliezen
betrouwbaar zijn te meten. Indien geen rekening is gehouden met verwachte lasten of verliezen, dan
valt de negatieve goodwill vrij in overeenstemming met het gewogen gemiddelde van de resterende
levensduur van de verworven afschrijfbare activa. Voor zover de negatieve goodwill uitkomt boven
de reéle waarde van de geidentificcerde niet-monetaire activa wordt het meerdere direct in de
exploitatierckening verwerkt.

Boelwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen.

3.3 Wet normevring begoldiging topfunctionarissen in de (semi}publicke sector (WNT)

Voor de vitvoeting van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publicke sector
(WNT) heeft SSBA zich gehouden aan de Beleidsregels tocpassing WNT en deze als normenkader
bij hei opmaken van deze jaarrekening gehanteerd.

KAMPHUIS &
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

1. Materiéle vaste activa

De mutatics in de materiele vaste activa kunnen als volgt worden weergegeven:

Aanschafwaarde per 1-1-2014
Afschrijving per 1-1-2014
Investeringsbijdragen
Boekwaarde per 1-1-2014
Investeringen

Afschrijving

Mutaties 2014
Aanschafwaarde per 31-12-2014
Afschrijvingen per 31-12-2014
Investeringsubsidies/bijdragen
Bockwanarde per 31-12-2014

.Gehmm.u’ Stadsfoyer A.u tmlna- Inventaris Totaal
installaties tisering
23,342,712 913372 295.176 149,929  24,701.249
11.258.707 - 242.050 01.626  11.592.383
1,215,000 013.372 - - 2.128.372
10.869.065 - 53.126 58.303 10,980,494
274.703 - 207.231 288.143 770077
1.441.212 - 23.520 61.043 1.525.775
1.166.509- - 183.711 227,100 755,698~
23.617475 913.372 502.407 438.072 25471326
12,699,919 - 265.570 152.669  13.118.158
1.215.000 913372 - - 2.128.372
9,702,556 - 236.837 285.403  10.224.796

Het deel van de kunstcollectie dat eigendom is van de stadsschouwburg hoort ook bij de materiéle vaste
activa, maar is niet financieel gewaardeerd op de balans. Het gaat hierbij om:

Kunstwerk

Bronzen Busie

Bronzen Buste

Schilderij

Schilderij

Schilderij

Schilderij

Schilderij

Schilderij

Aquarel

Bronzen portret

Bronzen portret

3 tekeningen

Foto

10 foto's

DVD

Lijntekening in ijzerdraad
Interactief beeld/Robot
Kroonluchters Hirsch Gebouw (3)

Naam

Ramses Shaffy
Simon Carmiggelt
Herdershond

Joop Admiraal
Ramses Shaffy + Joop Admiraal
Carol van Herwijnen
Hans Croiset

Emma Morel

Lida Polak

Henk van Ulsen

Jan Derksen

Nelson Mandela

Greatest Show on Earth

Dancing White Man

Vervaardiger
Jeroen Spijker
Abma ter Horst
Fred Schley

Karin Bouthoorn
Ramses Shaffy
Simon Kramer
Urban Larsson
Lizzy Ansing

Henk Willemse
Dennis §. Coenraad
Jessica Folkerts
Jan Rothuizen
Sander Veeneman
Katrien Franken
Sven Johne

Ralf Westerhof
Leonard van Munster

Daarnaast heeft de stadsschouwburg een collectie in permanente bruikleen welke formeel toebehoort aan
de Gemeente Amsterdam, de Rijksdienst voor het Culturee! Erfgoed en Stichting Oeuvre Jan van der
Vossen. De collectie is niet financieel gewaardeerd op de balans.
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2. Immateriele vaste activa

Goodwill
Aanschafwaarde per 1-1-2014 -
Afschrijving per 1-1-2014 -
Boekwaarde per 1-1-2014 -
Investeringen 640,000
Afschrijving 58.666
Moutaties 2014 581.334
Aanschafwaarde per 31-12-2014 640.000
Afschrijvingen per 31-12-2014 58.666
Boekwaarde per 31-12-2014 ) 581.334

Per 11 februari 2014 is de horecaexploitatic in de stadsschouwburg overgenoraen van AVC. Het
overnamebedrag bedroeg € 800.000,- waarvan € 640.000,- aan goodwill en € 160,000,- aan inventaris. De
goodwill staat opgenomen onder de immateriéle vaste activa. De exploitatie is overgenomen door
Gijsbrecht BV, Zij betalen naast maandelijkse huur ook cen vast bedrag voor het gebruik van de
inventaris en goodwill aan de stadsschouwburg, welke de totale afschiijvingskosten volledig compenseett.

De geactiveerde goodwill heeft betrekking op het niet identificcerbare deel van de uvitkoopsom welke
betaald is aan de voormalig exploitant van Stanislavski. Rekeninghoudend met de locatie, opgehouwde
klantenkring en de verwachte terugverdientijd wordt de goodwill in 10 jaar afgeschreven.

3. Financiéle vaste activa 2014 2013

Lening Filmbookshop 4,800 6.000

Lening Gijsbrecht BV 101,351 -
106.151 6.000

De lening aan huurder Filmbookshop betreft een renteloze lening. De lening wordt met € 1.200,- per jaar
atbetaald en loopt af na 2018,

De lening aan Gijsbrecht BV heeft cen hoofdsom van € 400.000,- en kan in tranches van € 50.000,-
opgenomen worden, Per 31-12-2014 bestaat het geleende saldo uit twee tranches plus opgebouwde rente.
De rente bedraagt Euribor plus 1,5%, met een minimum van 4%. EBr is geen looptijd overeengekomen,
maar de lening is onder voorwaarden opeisbaar,

4, Vorderingen 2014 2013

Debiteuren 278313 617.810

Een voorziening voor dubieuze debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Gemeente Amsterdam (DMO)

Restdeel reguliere subsidie 2013 319.350 319.350
Belastingen
BTW vierde kwartaal 306.584 347571
KAMPHUIS & BERGHUIZEN
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Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen
Energiebelasting

Rente

Voorschot Julidans

Te ontvangen bijdragen fondsen
Overige te ontvangen bedragen

5. Liquide middelen
Betaalrckening
Spaarrekening

Kas

Debetcard

Stichting Stadsschouwburg Amsterdam 2014

04.989
29.923
37.083
417,565
25.000
108.417

72.608
30.668
28.965

40.878
157.291

712.977

330.410

1.617.224

1.615.141

2014
185.046
3.091.279
46,135
1912

2013
255.567
3.397.314
23.498
1.996

3.324.373

3.678.375

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

6. Eigen vermogen

Algemene reserve
Stand per 1 januari
Toevoeging resultaat
Stand per 31 december

Personicelsreserve

Stand per 1 januari

Onttrokken i,v.m. langdurige zickte
Toevoeging

Stand per 31 december

2014

941,887
53.157-

2013

850.776
91.111

888.730

150.000
74.0006-
74.000

941.887

150.000

150,060

De personeelsreserve is bestemd om hoge kosten door
(langdurig) ziektevervanging op ie vangen.

Programmeringsreserve
Stand per 1 januari
Toevoeging

Stand per 31 december

310.000

150.000

310.000

310.000

De programmeringsreserve is bestemd om tegenvallende
inkomsten uit programmering op te vangen.
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Reserve bijzondere programmeringsprojecten

300.000

300.000

1.701.887

2013

56.000
8.299-
1.299

49.000

601.341
417.819-
460,000

643.522

44,460
36,115~

8.345

Stand per 1 januari 300.000
Toevoeging -
Stand per 31 december 300.000
Deze reserve is hestemd voor bijzondere
programmeringsprojecten die de komende jaren plaatsvinden.

1.648.730
7. YVoorzicningen 2014
Voorziening Jubilea
Stand per 1 januari 49,000
Ontirekking -
Dotatic 5.000
Stand per 31 december 54.000
Voorziening Groot Onderhoud
Stand per 1 januari 643.522
Onttrekking 468.345-
Dotatie 460.000
Stand per 31 december 635.177
Voorgiening Reorganisatie
Stand per 1 januari 8.345
Vrijval 8.345-
Dotatic -
Stand per 31 december -

689.177

700.867

De reorganisatie is in 2013 afgehandeld en derhalve is de voorziening in 2014 vrijgevallen,

2013
2424507
8.184.111

331,460

10,940.078

8. Langlopende schulden 2014
Iening gemeente Amsterdam bestaande bouw 1.424.507
Lening gemeente Amsterdam VVT 8.184,111
Investeringsbijdragen 300.000
9.908.618
9, Kortlopende schulden 2014
Creditetren 933.477
Gemeente Amsterdam 633.067
Belastingen
Loonheffing 103.732
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2013
771.167

465,215

174.941
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Overlopende pussiva
Voorverkopen 651.336 608.912
Afte dragen recettes 196.139 -
Arbitrageafwikkeling 539,974 539,974
Vakantiegeld 104,775 98,173
Vakanticdagen en gratificatics 135.223 90.595
Onderzoek plonierspas 30.000 -
Overige te betalen bedragen 205.629 182.201
1.863.077  1.519.855
3.533.353 2.937.178

Inzake de arbitrageafwikkeling is er nog geen definitief bestuit van de gemeentc Amsterdam. Een externe
deskundige heeft een rapport uitgebracht welke onderschrijft dat het volledige bedrag benodigd is voor
aanpassingen en reparaties, De hiermee samenhangende utgaven in 2013 en 2014 zijn momenteel
geactiveerd. De reeds geboekte afschrijvingskosten kunnen na goedkeuring van de gemeente leiden tot

ecn bate in 2015 van € 18.671,-
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Huurovereenkomst

Br is een hmrovereenkomst voor de duur van vijf jaren, ingaande op de eerste januari 2009 en
lopende tot en met de laatste december 2013, De huur voor 2013 bedroeg € 3.455,500 per jaar
exclusief BTW. Het huurcontract is stilzwijgend met 5 jaar verlengd.

Geldleningsovereenkomst

In de geldleningovercenkomst, d.d. 13 januari 2005, is opgenomen dat het werkelijk opgenomen
bedrag van de lening nimmer groter mag zijn dan € 18.000.000 en ook nimmer groter mag zijn dan
het totaalbedrag aan bockwaarde van de vaste activa op de balans (artikel 1.2). In 2013 is de
boekwaarde van de activa vlakke vloertheater hoger dan de uitstaande lening. Conform artikel 5
inzake de verplichting om af te lossen op de lening, is door de schouwburg in 2013 overgegaan tot
aflossing. Dit komt voort uit de correspondentic met de Gemeente betreffende de saldobevestiging
van de leningovercenkomst waarin is opgenomen dat er sprake is van een onaflosbare lening,
gemaximaliseerd tot € 18,000.000 met een lineaire looptijd van 99 jaar met een fictieve einddatum
van 1 januari 2104,

De geldnemer verplicht zich om tot meerdere zekerheid voor de nakoming van haar verplichtingen uit
hoofde van deze overecnkomst uiterlijk op de datum van het verstrekken van de lening aan geldgever
zekerheid te stellen en/of te doen stellen in de vorm van een pandrecht op alie bestaande en
tockomstige vaste activa van geldnemer (artikel 18), zoals nader bepaald inde Pandakte Activa.

De rente op de lening bedraagt 4,15%.

Addendum Stadsfoyer

Op 19 december 2008 is met de gemeente Amsterdam, DMO, een verbruikslening afgesloten voor het

in 2006 beschikbaar gestelde krediet (looptijd 20 jaar) van in totaal € 2.714.625 ter financiering van

de verbouwing/renovatie van de Stadsfoyer c.q. het voorgedeelte van het gebouw aan het

Leidseplein, De stand van de door de Stadsschouwburg opgenomen krediet per 31 december 2010 is

€ 2.729.905. Deze lening is in 2009 omgezet naar een addendum bij de huurovereenkomst, waarbij de

jaatlijkse kosten van rente en aflossing als additionele huur door de Gemeente Amsterdam (lees:
DMO) wordt doorbelast.

In artikel 3 van genoemd addendum is opgenomen dat indien de huurovereenkomst tussen de

Stadsschouwburg en de Gemeente Amsterdam (DMO) eerder eindigt het totaal van de op dat moment

nog verschuldigde huur over de resterende periode direct opeisbaar is.

De rente op de lening bedraagt 3,75%.

Subsidie 2015

Voor 2015 is door de Gemeente Amsterdam een subsidie van € 4.488.410 toegekend voor de
exploitatie van de Stadsschouwburg. Daarnaast ontvangt de Stadsschouwburg € 1.880,000 voor de
uitvoering van het groot onderhoud van het gebouw en € 3.455,500 huur subsidie.

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING

BATEN

1. Directe opbrengsten 2014 2013
Publieksinkomsten

Recettes huurvoorstellingen 2.029.484  1.812.856
Recettes nitkoop 333,198 166.569
Recettes partage 313.271 364.131
Bijkomende publieksinkomsten 174.242 -

2.850.194  2.343.556

Sponsor- en donatieinkomsten

Sponsors 330.000 290.000

Donaties 224,354 161.530
554.354 451.530

Overige inkomsten

Zaalhour 877.517 764,153
Ticket- en servicetoeslag 338.669 151.128
Educatie 51.587 27.988
Bijkomende overige inkomsten 173.379 826.966

1.441.152  1.770.235

4845700  4.565.321

In 2014 is cen nienw grootbockrekeningschema gehanteerd waardoor er meer inzicht in de verschillende
kostensoorten is. Hierdoor hebben er in 2014 een aantal verschuivingen binnen de direcle opbrengsten
plaatsgevonden t.o,v. 2013,

2. Indirecte opbrengsten 2014 2013
Verhuur 683.388 660.047
Overige indirecte opbrengsten 23.776

707.164 660,047

3. Bijdragen van fondsen uit private middelen 2014 2013

Internationale programmering

Ammodo inzake Brandhaarden 90,000
Goethe Institut inzake Brandhaarden 25.000

115,000
Educatie 13.000

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
r_;r' astingadviseurs
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Overig

Websiteproject

Pionierspas

Overig

Carrectie Expanding Theatre uit 2013

4, Bouwgerelateerde subsidies

Gemeente Amsterdam
Huur
Groot onderhoud

LASTEN

5, Beheerslasten personee]
Brato uitkeringen
Vakantictoeslag

Sociale lasten

Pensioen

Inhuur externen

Doorbelast

Overig

6. Beheerslasten materieel
Huisvestingskosten

Algemene bedrijfskosten

Kosten fondsenwerving
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Afschrijvingen immateriéle vaste activa
Afschrijvingen investeringsbijdragen

7. Activiteitenlasten personeel
Bruto uitkeringen
Vakantietoeslag

Sociale lasten

Pensioen

Inhuur externen

Doorbelast

QOverig

23

60.000
30.000
11.868

12.390-

89.478

217.478

105.280

2014

3.542.270
1.880.000

2013

3.455.500
1.880.000

5.422.270

5.335.500

2014
935.178
63.300
146.257
127.897
174.560
50.236-
103.085

2013

1.500.041

1.370.572

2014
4.911.094
588.292
70.940
1.525.775
58.660
31.460-

2013
4.878.503
674.612
47.759
1.474.784

24,985~

7.123.306

7.050.673

2014
1.448.266
108,612
275.635
211,139
128.909
138.066-
94.679

2013

2.129.174

2.154.824
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8. Activiteitenlasten materieel 2014 2013
Kosten programmering 3.375.879  3.611.724
Communicatie en marketing 625.717 378.726
Educatie 105.165 103.086
Publieksservice 312.155 -

Julidans 148,520 125.385

4.567.437 4218921

Publieksservice stond in 2013 vermeld onder algemene bedrijfskosten,

9. Rentebaten en -lasten 2014 2013

Rentebaten

Spaarrekening 37.082 28.965

Lening Gijsbrecht B.V, 3575 -

Rekening courant 112 297
40.769 29.262

Rentelasten

Lening Gemeente Amsterdam 433,629 465215

392.860- 435.953-

KAMPHUIS 8 BERGHUIZEN
Iasiingadviseurs
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OVERIGE GEGEVENS

Bepaling omtrent resultaatbestemming

2014 2013
Onitrekking personeelsreserve 74.000- -
Toevoeging personeelsreserve 74.000 -
Programmering - -
Algemene reserve 20.843 91111
Bijzondere programmeringsprojecten - 300.000
20.843 391.111

25

KAMPHUIS & BERGHUIZEN

Accountants/@Blastingadviseut
P s 2003
120§ CAJ Hilversum
Tel.: -6239819



KAMPHUIS &
BERGHUIZEN

AGCOUNTANTS /BELASTIHGADYISEURS
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Afgegeven ten behoeve de Dienst Maatschappolijke Onlwikkeling (DM_Q) van de gemeente
Amsterdam - L

Aan: het bastuur van Stichting Stadss__c_hgu'wburg Amsterdam - '

Verklaring betreffende de jaarrekening o

Wij hebben de in dit rapport op pagina 9 tot en met pagina 25.opgenomen jaarrekening 2014
van Stichting Stadsschouwburg Amsterdam te Amsterdam gecontroleerd. Deze jaarrekening
bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de exploitatierekening over 2014 met de
toelichting, waarin zijn opgenomen een_overzicht van de gehanteerde grondslagen voor

financiéle verslaggeving en andere toelichtingen, PR

Verantwoordelijkheid van het bestuur - B .

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van
het bestuursverslag, beide in overeenstemming met het Handboek verantwoording subsidies
Kunstenplan 2013-2016 van de Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling  (DMO) van de
gemeente Amsterdam en de Richtiijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder RJ 640
“Organisaties zonder  Winststreven”. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de

financidle rechtmatigheid van de in de jaarrekening veraniwoorde baten, lasten en
balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in
de relevante wet - en regelgeving opgenomen bepalingen. Het :bestuur Is tenslotte
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijic acht om het
opmaken van de Jaairekening en de naleving van de relevante wet - en regelgeving mogelijk

te maken zonder afwijkingen van materiee! belang als gevolg van fraude.of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden en de bepalingen van het Handboek
verantwoording subsidies Kunstenplan 2013-2016 :van de Dienst Maatschappelijke
Ontwikkeling {(DMO) van de gemeente Amsterdam. Dit vereist dat wij voldoen aan voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controlé zodanig plannen en uitvoeren dat
een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang bevat. -

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden
zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als

gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant Is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan alsmede voor de naleving van de relevante wet - en regelgeving, gericht op
het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze
risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over
de effectiviteit van de interrie behsersing van de stichting, Een controle omvat tevens het
evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle .verslaggeving
en de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de door het

Utrechiseweg 51 Jan Willem Brouwersstraat 16-1 BTW ne. N18176.87.822.B.01
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bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele
beeld van de jaarrekening.

Wij zlin van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Qordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Stadsschouwburg Amsterdam per 31
december 2014 en van het resultaat over 2014 in overeenstemming met het Handboek
verantwoording subsidies Kunstenplan 2013-2016 van de Dienst Maatschappelijke
Ontwikkeling {DMO) van de gemeente Amsferdam en de Richtljnen voor de
Jaarverslaggeving, in het bijzonder RJ 640 “Organisaties zonder Winststreven”.

Tevens verklaren wij dat de subsidie is besteed voor het doel en de activitelten waarvoor
subsidie is verleend. De activiteiten zijn in kwantitatieve zin correct weergegeven. De
algemene subsidievoorwaarden en die uit de verleningsbeschikking zijn nageleefd en in de
jaarrekening 2014 is een afdoende vergelijking tussen de exploitatierekening en begroting
opgenomen.

Benadrukking van aangelegenheden

Zonder afbreuk te doen aan ons oordeel, vestigen wij de aandacht op het feit dat het bestuur
van de stichting heeft gekozen om, ten behoeve van het inzicht en de consistentie, de
presentatie van de voorziening Groot onderhoud in de Jaarrekening te handhaven onder de
voorzieningen. Voor nadere toelichting verwijzen wij naar de opgenomen bepaling
hieromtrent in de grondslagen van de jaarrekening.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen
Tevens vermelden wij dat het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
verenigbaar is met de jaarrekening.

Hilversum, 2 april 2015
Ref: PBr 2015.0360.606000

KAMPHUIS & BERGHUIZEN Paraaf voor waarmerking
Accountants/Belastingadviseurs
e g

G.W. van Heusden RA MBV CIA



Stichting Stadsschouwburg Amsterdam 2014

Bijlagen

Meerjaren onderhoudsplan

Exploitatie

Geoormerkt subsidiebedrag t.b.v. naleving MOP
Bedrag werkbegroting voor onderhoud
Uitgaven onderhoud

Resultaat MOP

Balans

Bestemmingsreserve MOP begin boekjaar
Resultaat MOP

Bestemmingsreserve MOP einde boekjaar

28

€ €

2014 2013
1.880.000 1.880.000
1.880.000 1.880.000
1.888.345 1.837.819
8.345- 42.181
643,522 601,341
8.345- 42.181
635177 643.522
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Prestatieverantwoording

Realisatic Begroting

2014
A, Kernactiviteiten
aantal voorstellingen 423
aantal bezockers 185.252
B. Bijdrage aan talentontwikkeling en cultnureducatie
aantal bereikte scholen 130
aantal bereikte scholieren (PO en VMBOQ) 8.335
C. Bijdrage aan wereldklasse
aantal internationale produclies 38
aanfal producties/activiteiten int het buitenland® -
aantal activiteiten voor intemationaal publick in Amsterdam 154

aandeel buitenlands bezoek van totaal bezoek** -

2014

390
160.000

100
6.000

10
15
30
7.000

Realisatie
2013

432

176.839

124
5.047

21

97

* Omdat de hiervoor genoemde Buropese subsidie voor het project Prospero niet is toegekend en het

project daarom is geannuleerd, zijn er geen van de voorgenomen activiteitén in het buitenland

geweest,

%% Aantal buitenlandse bezockers is in 2014 niet per voorstelling bijgehouden, Op basis van
ervaringscijfers en onderzoek is 5% van alle bezoekers buitentands,
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