Inleiding

Het boekjaar 2013 was een uitzonderlijk jaar voor Stichting Suburbia. Werkzaam zijn in het
theater kent per definitie een geheel eigen dynamiek, maar als je voortbestaan op het spel staat
om vervolgens met terugwerkende kracht ongedaan wordt gemaakt, is dat van grote invloed.
Een invloed dat zich op vele terreinen heeft doen gelden, zoals onzekerheid bij de eigen me-
dewerkers, samenwerkende partijen, tijdverlies in het voeren van de noodzakelijke publiciteit
en het missen van deadlines bij private fondsen.

Maar deze turbulentie heeft ook veel goeds gebracht. Doordat het voortbestaan van Suburbia
op het spel stond, zijn diverse overheden en privé personen om ons heen gaan staan. De ge-
meente Almere heeft meer subsidie beschikt dan ze oorspronkelijk van plan was, de provincie
Flevoland heeft naarstig gezocht naar oplossingen om ook een niet-meerjariggesubsidieerd
gezelschap overeind te kunnen houden. Er is uiteindelijk beschikt en geschikt.

Maar bovenal leefde in de stad Almere de overtuiging dat het onmogelijke niet mocht gebeu-
ren. En dat is ook niet gebeurt.

Dat maakt deze jaarrekening uitzonderlijk en ook bij tijd en wijlen bijzonder lastig te interpre-
teren. Waren we voorheen een duidelijk meerjarig gesubsidieerd gezelschap, nu zijn we voor
de ene overheid dit nog steeds, terwijl we voor andere overheden juridisch gezien een project-
gesubsidieerd gezelschap zijn.

Maar uit de overtuiging dat eenieder de schouders onder het voortbestaan van Suburbia heeft
gezet, zo kan met deze overtuiging ook naar de jaarrekening gekeken worden: resulterend in
de vele voorstellingen die Suburbia toch in dit turbulente jaar heeft weten te spelen en dat we
met een gezond financieel resultaat dit jaar kunnen besluiten.

Wij zijn klaar voor de opwaartse lijn in de komende jaren. Hoe we daar in dit jaar aan zijn
toegekomen, leest u in dit verslag.



Samenstelling bestuur

Stichting Suburbia volgt het zogenaamde Bestuur + Directiemodel.
Het bestuur bestond in 2013 uit:

Rob Caubo (voorzitter)

Ronald Spanier (secretaris)

Victor Sprenkels (penningmeester)

Ischa Arnoldus (bestuurslid)

Willeke van Wees (bestuurslid)

Personeel

De directie bestaat uit: Albert Lubbers (artistiek leider) en tot en met 21 april was Jort Vlam
zakelijk leider. Na 8 jaar zakelijk leiderschap van Jort is vanaf 22 april 2013 Jos van Hulst de
zakelijk leider van Stichting Suburbia.

Alle directieleden zijn in vaste dienst. In de kernorganisatie hebben zich verder in 2013 geen
wijzigingen voorgedaan: de productieleiding wordt gevoerd door Josta Visser en de marke-
ting- en publiciteitsverantwoordelijke is Ilona de Jong.

Het talentontwikkelingstraject subSuburbia wordt zoals altijd geleid door Esther Bolte, die dit
jaar werd bijgestaan voor spellessen door acteur Michiel Nooter en voor de zanglessen door
zangcoach Maudy Bremer.

In de periodes rond de voorstellingen is er verder nog versterking geweest van productiestagi-
aires (o.a. in samenwerking met ROC Flevoland) en een regieassistent van de docentdramaop-
leiding ArtEz in Arnhem.

Huisvesting

Stichting Suburbia is gehuisvest in de enige culturele broedplaats van Almere: De Voetnoot.
De verhuurder (Gemeente Almere) van de kantoor- en repetitieruimtes gebouw (Stadhuisplein
2 te Almere) heeft aangegeven dat het huurcontract elk jaar stilzwijgend wordt verlengd tot
eind 2017. Suburbia blijft als stadsgezelschap produceren vanuit het centrum van Almere.

Activiteiten
De meerjarenbegroting gaat elk jaar uit van:
e een toneelvoorstelling in de buitenlucht op stadslandgoed De Kemphaan
een toneelproductie die langs de Nederlandse theaters en schouwburgen reist
een kleinere toneelvoorstelling op een (buiten-)locatie
een keer per twee jaar een herneming van een succesvolle productie
en een talentontwikkelingstraject bestaande uit spel- en zanglessen dat resulteert in
een voorstelling door jongeren dat vaker dan 10 keer gespeeld wordt.

Een beknopte terugblik per activiteit. In 2013 speelde Suburbia de volgende voorstellingen:
e een nieuwe opvoering van het indertijd succesvol ontvangen Fanny & Marius. 3 stuk-
ken van Marcel Pagnol aaneengeregen tot een zomerse voorstelling met Frans theater-
diner op stadslandgoed De Kemphaan. Regie Albert Lubbers.
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e Twee verschillende versies van de voorstelling Blind Date gebaseerd op de film van
Theo van Gogh. In de zomer te zien op het landschapskunstwerk De Aardzee in Zee-
wolde,

e om in het najaar te toeren langs de kleine en middenzalen van theaters en schouwbur-
gen in Nederland. Beide voorstellingen waren in een regie van Julia Bless.

e De herneming voor de tweede keer van U bent mijn moeder van Joop Admiraal. We-
derom als reizende productie door Nederland in theaters en zorginstellingen.

Daarnaast heeft Theatergroep Suburbia in 2013 onder de noemer 'subSuburbia’ haar vijfde
voorstelling gemaakt met jongeren (tussen de 15 en 25). Aangezien talentontwikkeling niet
binnen onze reguliere exploitatie past en we een groot belang hechten aan talentontwikkeling
voor en met jongeren, werd hiervoor aanvullende (talentontwikkelings-)financiering gevon-
den bij de gemeente Almere en een bijdrage van de Rotary in Almere. Verder fungeert het
talentontwikkelingstraject subSuburbia voor de deelnemende jongeren veelal als springplank
naar een vervolg in het kunstvakonderonderwijs.

Dit jaar mondde dit talentontwikkelingstraject uit in de voorstelling Peer Gynt van Henrik
Ibsen.

De voorstelling Peer Gynt speelde in de maand april in onze eigen theaterzaal in De Voet-
noot, waar plaats was voor 125 man publiek: 8 openbare voorstellingen (bezetting gemiddeld
80%), 2 schoolvoorstellingen (uitverkocht). Op 13 april 2013 ging Peer Gynt in premiere.

De voorstelling Fanny & Marius werd in 2005 door het publiek omarmd. Ter gelegenheid van
het 10-jarig bestaan van Suburbia werd deze voorstelling opnieuw opgevoerd.

Toch bleef het voorstellingsbezoek achter bij de verwachting. Ons continue publieksonder-
zoek laat niet een eenduidige oorzaak zien. Waarschijnlijk lag het aan een samenloop van
omstandigheden die het deze zomer minder aantrekkelijk maakte om naar het stadslandgoed
aan de rand van Almere af te reizen. Meest waarschijnlijk scenario is een mix van een hogere
toegangsprijs van €47,50 vanwege het verplichte diner, de koude zomer, de relatief vroege
aanvangstijd (18.00) en het feit dat juist de voorstelling een herneming uit 2005 was, maakten
dat het publiek moeilijker dan in de voorgaande jaren deze toegangsdrempel kon beslechten.
Een tendens dat ook aansluit bij de landelijke trend van verminderde consumptieve uitgaven,
resulterende in minder publiek voor de podiumkunsten.

Dat wil niet zeggen dat we ons bij deze trend neerleggen. Integendeel, als het stadsgezelschap
van Almere leggen we onze eigen lat hoog: we blijven ons inspannen om meer publiek vanuit
de stad te verleiden om naar stadslandgoed De Kemphaan af te reizen om naar onze voorstel-
lingen te komen.

! Dit continue publieksonderzoek wordt voor Theatergroep Suburbia uitgevoerd door Hendrik Beerda Brand
Consultancy. Resultaten van dit onderzoek zijn digitaal opvraagbaar.
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De tweede en laatste reprisetournee van U bent mijn moeder was ook in 2013 voor de tweede
keer weer succesvol.

Actrice Marie-Christine le Both kreeg weer lovende dankbetuigingen voor haar spel. Na in
totaal meer dan 150 voorstellingen in drie seizoenen viel het doek definitief op 15 november
in Theater 't Mozaiek in Wychen.

In het activiteitenverslag wordt nader ingegaan op de afzonderlijke producties. Exacte bezoe-
kerscijfers zijn opgenomen in de bijlage “Theatergroep Suburbia Export Uitvoeringen”.

Financieel

Sloten we het boekjaar 2012 nog af met een negatief exploitatieresultaat van €67.491,- in dit
jaarverslag over het jaar 2013 kunnen we melden dat het resultaat is een positief exploitatiere-
sultaat van € 63.995,-

Op hoofdlijnen lichten we de jaarrekening hier toe.

Realisatie versus begroting over het jaar 2013.

Baten.

De totale directe opbrengsten kwamen uit op € 144.060,- en bleven met € 72.289,- achter bij
het begrote bedrag van € 216.349.

Kijken we naar de publieksinkomsten dan bleven die achter met € 45.957,- de overige inkom-
sten waren met € 480,- hoger dan begroot. De indirecte inkomsten sloten we € 3.395 lager af
dan begroot.

Oorzaken.

Ten opzichte van de begrootte bedragen voor 2013 is deze mindere realisatie vooral te verkla-
ren door de hoge ambitie van Suburbia waarmee de begroting in 2012 werd opgesteld.

Qua garanties en uitkoopsommen hebben we de begrootte ambitie ruim kunnen waarmaken,
maar vooral de gelden die vrij moet komen uit de kaartverkoop, daar halen we niet de gestelde
doelen.

Deels is dit te verklaren door dat na het uiteindelijk schikken met de Fonds Podiumkunsten er
veel tijd verloren is gegaan in een goede publicitaire voorbereiding. Hierdoor hebben we min-
der publiek kunnen bereiken dan dat er zonder deze timeout van 7 maanden hadden kunnen
bereiken.

Maar deze tendens past ook in het landelijk beeld van teruglopend publieksbereik. In 2013
gingen er minder mensen naar het theater, ook herhalingsbezoek van het publiek aan een
voorstelling, bleef vaker uit. Een landelijke ontwikkeling die helaas ook niet aan Suburbia
voorbij is gegaan.

Ondanks de hogere uitgaven aan publiciteit hebben we dit tendens niet zelfstandig kunnen
keren.
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De ontvangen subsidies uit publieke middelen waren iets meer dan begroot, namelijk €
14.750,- meer bij subsidies dankzij een toekenning door de gemeente Zeewolde voor het loca-
tieproject Blind Date en het laatste jaar met een talentontwikkelingssubsidie door de gemeente
Almere. Dat we dit jaar fors meer subsidie hebben ontvangen uit publieke middelen ten op-
zichte van het jaar 2012 wordt hieronder verder toegelicht.

Subsidies uit private middelen werden in 2013 in het geheel niet behaald. Oorzaak hiervan is
dat de noodzakelijke deadlines waren verstreken op het moment dat Suburbia te horen kreeg
dat ze toch door mochten starten als meerjarig gesubsidieerd gezelschap.

Een negatief effect van deze ‘scheve’ verdeling over subsidies uit publieke en private midde-
len is dat ons percentage eigen inkomsten daalde naar 20% (begroot was 27%) doordat private
financiering aanvragen niet tot de mogelijkheden behoorde in 2013.

Verder versterkt door het eerder genoemde tegenvallende bezoekersaantal.

Voor 2014 zijn er concreet acties ondernemen om dit percentage weer omhoog te krijgen. We
gaan meer eigen inkomsten genereren door verhuur van een zeer grote eigen evenementen-
tent, het opzetten van een eigen bedrijfsonderdeel voor het verhuren van onze eigen expertise
en personeel, maar ook door inhoudelijk onze voorstellingen nog scherper te etaleren zodat
we onszelf meer gaan onderscheiden in het theaterlandschap en een duidelijker waarde voor
publiek en samenwerkende organisaties gaan zijn.

In 2014 wordt ook onderzocht of het aangaan van coproducties hierin van een grote waarde
kan zijn.

Lasten.

Zagen we deze mogelijke daling uit de publieksinkomsten niet aankomen? Integendeel. Kij-
kend naar het totale theaterlandschap en onze eigen voorverkoop zagen we dat deze kentering
ook niet aan Suburbia voor bij zou gaan. Maatregelen die we op korte termijn en direct als
gezelschap zelf kunnen nemen is goed naar onze eigen lasten te kijken. En dat we hebben we
dan ook gedaan. Daar waar we konden bezuinigen, zonder dat we onze contractuele afspraken
schonden, hebben we dit ook gedaan. Reden waarom we vooral op activiteitenlasten konden
sturen.

De totale activiteitenlasten daalden ten opzichte van de begroting met € 154.387,- voorname-
lijk terug te vinden bij de lasten die verband houden met activiteiten, namelijk € 149.188,-.
Op papier blijkt dat we door minder dan begroot uit te geven aan personeelslasten een bespa-
ring werd bereikt van €146.693,- en slechts € 2.494,- bij de materiéle lasten.

Deze verdeling ligt in de praktijk iets genuanceerder. Suburbia krijgt steeds meer te maken
met creatief personeel dat op honorariumbasis werkt. In de kostenplaatscodering worden deze
honoraria van creatief personeel meegenomen als materiele last.

Resultaat.

Het vorenstaande resulteerde in een positief saldo van € 61.953,- ten opzichte van de sluitende
begroting. Een plus van ruim € 60.000,-
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Realisatie 2013 ten opzichte van 2012.

Kijken we dieper door de realisatie te vergelijken met de daadwerkelijke realisatie uit het vo-
rig boekjaar (en niet met een ambitieuze begroting), dan krijgen we het volgende beeld.

Baten.

De totale directe opbrengsten in 2013 bleven € 43.921,- achter bij die van 2012. Ook hier na-
men afnemende publieksinkomsten met € 32.243,- het grootste deel voor hun rekening.
Reden hiervan is het afnemend publieksbezoek in 2013 maar vooral de grotere hoeveelheid
voorstellingen in 2012(119) ten opzichte van 2013 (89 subsidiabele voorstellingen).

De indirecte inkomsten namen echter toe met € 7.603,-.

De ontvangen subsidies uit publieke middelen namen fors toe met € 86.839, voornamelijk
door toename van de subsidie van de gemeente Almere.

Ten opzichte van 2012 een kleine teruggang in subsidies uit private middelen. Als structureel
gesubsidieerd gezelschap was het ook in 2012 moeilijk om subsidies uit private middelen te
verkrijgen.

Lasten.

De totale beheerslasten namen af met € 20.042 verdeeld over de personeelslasten en de mate-
riéle lasten.

De lasten die verband houden met activiteiten namen af met € 57.235,- , waarvan € 56.674,- is
terug te vinden bij de personele lasten, en slechts € 560,- bij de materiéle uitgaven.

Redenen hiervoor zijn een andere wijze van coderen qua kostplaatsen door de nieuwe zakelijk
leider en dat Suburbia al erg efficiént produceert.

De grootste besparing viel alleen te bereiken aan de personele kant door scherp te kijken naar
het aantal daadwerkelijk gewerkte dagen. In het theater worden acteurs vaak voor een vaste
periode in dienst genomen. Wij hebben ervoor gekozen om niet langer te kijken naar beschik-
baarheid van de acteurs, maar we kiezen voor een compacte speelperiode waarin acteurs voor
de daadwerkelijk gewerkte dagen worden vastgelegd.

Resultaat.

Het resultaat verbeterde met € 127.928,- tot € 61.953,-.

Hiervan is € 41.250,- gereserveerd voor het talentontwikkelingstraject subSuburbia voor de
komende boekjaren 2014, 2015 en 2016.

Begonnen we op 1 januari 2013 nog met een negatief eigen vermogen van € 9.793,-. Op 31
december 2013 is ons eigen vermogen € 12.952,-

Ondanks de tegenvallende bezoekersaantallen, de moeizame economische ontwikkeling in
Nederland, heeft Suburbia haar financieel huishoudboekje op orde gebracht. Juist met het oog
op de verdere toekomst.
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Stimulering arbeidsmarkt

In het najaar van 2013 ontvingen we via het Fonds Podiumkunsten van het ministerie van
OCW in het kader van stimulering van de arbeidsmarkt een extra subsidie. Vanuit deze subsi-
die hebben wij onze medewerkers diverse cursussen aangeboden, ruimte in arbeidsroosters
gemaakt om ook symposia en bijscholingscursussen daadwerkelijk bij te kunnen wonen.

Wij geven een hoge prioriteit aan goed opgeleid personeel en willen ons daarin ook steeds
verder bekwamen. Om ons nu en in de toekomst een gezonde uitgangspositie te geven in de
arbeidsmarkt voor de afzonderlijke medewerkers en daarmee wetende dat Theatergroep
Suburbia beschikt over competent personeel dat bij de tijd blijft.

Governance Code Cultuur

Op 14 oktober 2013 heeft minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap Jet Bussemaker het
eerste exemplaar van de nieuwe Governance Code Cultuur in ontvangst genomen. Deze versie
is een update van het bij Theatergroep Suburbia al geimplementeerde Code Cultural Gover-
nance.

Deze code heeft de aandacht van het bestuur en wordt gevolgd.

In 2014 zal Suburbia de status van Algemeen Nut Beogende Instelling verkrijgen nadat de
statuten hiervoor zijn aangepast. In deze statutaire aanpassing wordt met de nieuwe code in
het hoofd opnieuw een scan gemaakt om te evalueren of en op welk vlak er verbeteringen
mogelijk zijn.

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen (semi)publieke sector (WNT)

Dit jaar hoeft Suburbia nog niet de WNT toe te passen omdat wij in de afgelopen drie kalen-
derjaren niet elk jaar een omzet hebben gehad gelijk of groter dan € 500.000.

Vanaf 2014 is toepassing van WNT wel van toepassing.

Inhoudelijke reflectie op het jaar 2013

2013 is en was voor Theatergroep Suburbia een turbulent jaar. Aanvankelijk leek het erop dat
Suburbia in de huidige vorm niet langer zou kunnen voortbestaan als structureel gesubsidieerd
gezelschap in Almere om vervolgens in februari te vernemen dat met terugwerkende kracht
alsnog de afwijzing ongedaan zou worden gemaakt. Om in deze een titel van Shakespeare aan
te halen: Much Ado About Nothing.

Deze turbulentie heeft intern haar weerslag gehad. Medewerkers werden ontslagen en ver-
keerden langere tijd in onzekerheid over de verdere toekomst. Terwijl aan de andere kant al
snel een strijdlustige mentaliteit naar boven kwam. Het opstappen na 8 beeldbepalende jaren
van zakelijk leider Jort VIam in combinatie met de strijdlustige mentaliteit creéerde voor
Suburbia het momentum om opnieuw plaats te bepalen: waar willen we de komende jaren
heen? Hoe kunnen we onze verbondenheid met de stad versterken en hoe kunnen we nieuw
publiek bereiken en winnen voor het werk voor Suburbia?
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Deze vragen resulteerde in een keuze voor een zakelijk leider die een specifieke opdracht mee
heeft gekregen vanuit de artistieke leiding en het bestuur van de stichting: naast het draaiend
houden van ‘het bedrijf Suburbia’ nieuwe kansen, nieuwe mogelijkheden, nieuwe partners,
nieuw publiek aan Suburbia moet gaan verbinden. Een bewuste keuze voor een zakelijk leider
die hier in ieder geval oog voor heeft en daarmee een gesprekspartner vormt voor de artistiek
leider.

Het is de intentie van de nieuwe zakelijk leider Jos van Hulst om Suburbia nog meer een
functie, een plaats in de samenleving te geven. Te continueren wat Suburbia al goed doet en al
jarenlang goed gedaan heeft gekoppeld aan de beleving van de bewoners. Hoe kunnen we er
voor zorgen dat Suburbia gaat leven in de hoofden en harten van de bewoners door meer naar
buiten te treden, ons te manifesteren als onlosmakelijk onderdeel van Almere en hoe kun je
dit bestendigen door niet alleen dit incidenteel te veroorzaken, maar door hier een geschiede-
nis in op te bouwen.

Vanzelfsprekend gaat dit niet over één nacht ijs. Dit is een uitwisseling tussen bewoners, pu-
bliek, voorstelling, artistieke koers en opgedane ervaring om daar de juiste vorm en koers
voor de stad te vinden. Een weg die de komende jaren zijn beslag zal vinden.

En ondertussen ging Suburbia gewoon door met het produceren van theatervoorstellingen.
Ondanks de onrust, de onzekerheid over het voortbestaan, hebben alle medewerkers hun
schouders onder Suburbia gezet om na het goede nieuws in februari 2013 de draad weer op te
pakken.

Zoals Fanny & Marius van de Franse schrijver Marcel Pagnol. Een drie uur durende toneel-
voorstelling naar de trilogie van Marcel Pagnol, met twee pauzes waarin het publiek een op de
Franse keuken geinspireerde Flevolandse maaltijd kreeg voorgeschoteld. Zowel organisato-
risch als artistiek was deze zomervoorstelling exemplarisch voor wat Suburbia ambieert: Een
zeer toegankelijke, goed gespeelde, geestige en ontroerende toneelavond in combinatie met
een driegangenmenu geserveerd in ons restaurant, wat was aangekleed en ingericht in de sfeer
van de voorstelling. Een complete beleving op een idyllische plek in Almere.

Het NRC Handelsblad interviewde regisseur Albert Lubbers over de premiere van de voor-
stelling. Hij vertelde over de voorstelling en de reacties van het publiek:

"Roos van Erkel, die Fanny speelt, kwam op een oude Franse fiets op en prompt vloog de
ketting eraf. Maar ze wist dat goed op te vangen. En daarna heb ik als regisseur heel rustig
zitten genieten van het lef van de acteurs en de reacties van het publiek."

"Het is precies wat mensen van toneel verwachten: heel toegankelijk en goed gespeeld. Een
zomers feestje in het bos."

"1k hoorde zelfs dat aan tafel weddenschappen werden afgesloten over de afloop.”
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In de Gooi- en Eemlander recenseerde Rudolf Hunnik de voorstelling als volgt:

"'De strekking van het verhaal is dat alle personages ergens naar verlangen, maar als ze het
denken te bezitten, maakt dat hen niet gelukkig."”

"Het oorspronkelijke melancholische drieluik is in deze versie, in de regie van Albert Lub-
bers, omgevormd tot een toegankelijke komische voorstelling. Met een bekend Suburbia’s re-
giesignatuur: dynamisch met groot spel."”

"In het laatste deel, '‘César’, met rustig spel is er meer plek voor ontroering. Vooral de vader-
zoon momenten zijn mooi."

Van de provincie Flevoland kreeg Suburbia het verzoek om een voorstelling te maken bij een
van de landschapskunstwerken die Flevoland rijk is. Een inspirerend verzoek om te onder-
zoeken wat de meerwaarde zou kunnen zijn om Blind Date (die als reisvoorstelling stond ge-
pland) in een andere versie op locatie te spelen.

Hoofdthema van Blind Date is het onvermogen om met elkaar te communiceren. Gezet in de
bijzondere buitenlocatie van Aardzee, waarbij de weidsheid en de kracht van het land, de ho-
rizon, de buitenlucht, de tijdloosheid van wind en water een hoofdrol speelden, kreeg de een-
zaamheid van de karakters en de onmacht elkaar te bereiken een “landschappelijk comple-
ment”: de uitgestrektheid van het land maakte hen nietig, wat hun onmacht en de last van hun
verdriet versterkt.

Gezet in de theaterzaal daarentegen, waren de karakters opgesloten in de artificiéle omgeving,
in de nabootsing van de werkelijkheid, in het ‘onecht’- zijn. Ook dit werkte in op hun worste-
ling om elkaar te bereiken, maar anders dan in de buitenlocatie. Daar waar in de open lucht
van het landschapskunstwerk van Piet Slegers de karakters nietig waren in hun eenzaamheid,
vlogen zij in de opgeslotenheid van het theater juist tegen de kunstmatige muren op.

Hoewel het zwaar was om een voorstelling die al stond en ingespeeld was, weer opnieuw te-
gen het licht te houden, kunnen we terugkijkend concluderen dat we geslaagd zijn in onze
opzet om met hetzelfde stuk twee indringende versies te maken.

Ze waren volstrekt anders qua opzet en omgeving maar - niet in het minst door het sterke spel
van de acteurs - even sterk in de uitwerking op het publiek.

Dankzij de intensieve samenwerking met Het Flevo Landschap en VVV Zeewolde werden we
in staat gesteld om voor een nieuw publiek voor Suburbia te bereiken. We speelden voor het
eerst op locatie in de gemeente Zeewolde, misschien nog onbekend, maar zeker niet onbe-
mind getuige de vele positieve reacties van publiek, onze samenwerkende partners Het Flevo
landschap en VVV Zeewolde en deze gemeente.

Een veelzijdige voorstelling waarin de onwerkelijkheid van verdriet zichtbaar wordt. Soms
aangrijpend. Soms melodramatisch, maar minder duister dan je verwacht. - Gooi- en Eem-
lander, Rudolf Hunnik

Van Sprundel en Stolwijk klimmen moeiteloos in hun diverse rollen als blinddaters. - Gooi-
en Eemlander, Rudolf Hunnik
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Onze reisvoorstelling U Bent Mijn Moeder gaf door het onderwerp het publiek waar het om
vroeg. Ben je werkzaam in de gezondheidszorg dan leverde het stof tot overdenking en ter
discussie, ben je zelf tegen wil en dank vertrouwd met Alzheimer dan gaf het ontroering en
stemde tot troost.

Na 3 jaren van constant ijzersterk spel willen we actrice Marie-Christine le Both danken voor
haar spel en toewijding.

Aangrijpende solovoorstelling.— De Telegraaf
Theatergroep Suburbia heeft U bent mijn moeder weer opgepakt. Gelukkig maar. — Trouw

Het uitgangspunt van ons talentontwikkelingstraject subSuburbia zijn de jongeren, hun leef-
wereld, hun mogelijkheden en talenten. Onder leiding van de professionele medewerkers van
theatergroep Suburbia wordt dat talent gekieteld, bloot gelegd, uitgedaagd en ontwikkeld.
Zonder instapeisen of vereisten met betrekking tot de achtergrond van de jongeren. EIk talent
is voor ons gelijk. Enige maatstaf die we aanleggen is of er talent is en of dit talent tot ont-
plooiing gebracht kan worden.

Regisseur Esther Bolte gaat uit van de ‘bagage’ van elke deelnemer en onderkent dat iedereen
verschilt. Juist de unieke persoonlijke levenservaring vormt voor haar de basis in het aanstu-
ren van de jongeren.

“Ik kies elk jaar een stuk waar iedereen die niet speciaal theaterliefhebber is misschien wel
eens van gehoord heeft. Men heeft de klok horen luiden maar weet niet waar de klepel hangt.
Afgelopen jaar viel mijn keus op Peer Gynt.

Dit stuk bewerk ik op zo’'n manier dat het behapbaar wordt zowel in tijd als taal. Bij Peer
Gynt is dat geslaagd.

Naar mijn idee hebben ze veel inbreng gehad en hebben ze zich daardoor meer met het stuk
verbonden. Doordat we op een gegeven moment allemaal op 1 lijn zaten kreeg het project
vleugels en is het een prachtige voorstelling geworden, waar ik erg blij mee ben en ook ben ik
enorm trots op hen.”

De voorstelling werd goed ontvangen door publiek en landelijke pers.

Op Theaterkrant.nl ontving de voorstelling vier sterren. Recensent Pieter Rings schreef on-
der andere dit:

"Deze Peer Gynt is een echte, leuke jongerenvoorstelling: veel grappen, een grote klerenkist,
oude en nieuwe bekende liedjes."

"Het geslaagde serieuze, moeilijke deel kan voor een groot deel worden toegeschreven aan de
regie van Esther Bolte. En het kan niet anders dan dat er tijdens de repetities niet alleen veel
gelachen is, maar ook keihard gewerkt."

Na het turbulente begin van het jaar 2013, is het fundament opnieuw gelegd. De komende
jaren ligt er de uitdaging om (nieuw) publiek te blijven vinden en daarmee onze positie in het
toneelbestel, in een omgeving waar kunst en cultuur niet vanzelfsprekend is voor de meeste
bezoekers, te blijven bepalen en bewijzen.
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Juist hiervoor beschikt Suburbia over een rijk palet aan voorstellingen en mogelijkheden om
keer op keer te kunnen bewijzen dat er vraag is naar onze voorstellingen en activiteiten.

Ook in een periode dat het economisch gezien niet voor de wind gaat, kunnen we door effec-
tief produceren in 2013 het jaar afsluiten met een gezonde financiéle huishouding. Waar de
negatieve resultaten uit het verleden zijn weggewerkt zodat we alle ruimte hebben om de ko-
mende ook uit te voeren wat we willen.

Daarbij zetten we ook in op gezond cultureel ondernemerschap waar beleving van het publiek
gekoppeld is aan artistiek hoogwaardig toneel.

Vastgesteld en getekend op 28 maart 2014,

mr. R.P.P. Caubo
voorzitter
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Bijlage: Toelichting op de Financién

Algemeen

De realisatie wijkt nagenoeg overal af van de begroting, omdat 2013 een bijzonder jaar was.
Van opheffen tot met terugwerkende kracht mogen blijven bestaan, alle stadia hebben we
doorlopen.

Met elke ontwikkeling heeft de vorige zakelijk leider ook een nieuwe begroting moeten op-
stellen. Met nieuwe begroten bedragen, met nieuwe te verwachten realisaties en de ene keer
als meerjarig gesubsidieerd gezelschap, de andere keer als projectgesubidieerd gezelschap.
Met de vervanging van Jort VVlam als zakelijk leider door Jos van Hulst wordt er op onderde-
len ook iets anders gecodeerd. Op onderdelen kan dit ook tot afwijkingen leiden.

De opmerkingen hieronder zijn van aanvullende aard of ter explicatie op de informatie die al
eerder is gegeven.

9. Directe inkomsten

Horeca-inkomsten: rondom de zomervoorstelling is ondanks de tegenvallende bezoekersaan-
tallen succesvol de horeca-exploitatie in eigen beheer gedaan. Met € 3.666,- hoger dan de
daadwerkelijke realisatie in 2012.

14. Beheerslasten: Materiéle lasten

huisvesting

De huisvestingskosten wordt door de nieuwe zakelijk leider voor het overgrote gedeelte ge-
boekt als materiele lasten: huur repetitieruimte en kantoor. Vandaar dat het in de realisatie met
€ 9.580,- hoger is uitgevallen dan de begroting.

Extra in te huren repetitie- of montageruimten voor de voorstellingen worden geboekt als ma-
teriele lasten behorende bij de projecten.

Kantoorkosten

Er is in het verleden al flink bespaard op allerlei kantoorkosten, teneinde de outsourcing van
de financiéle administratie vanaf 2013 mogelijk te maken. Vandaar ook de hogere kosten (€
3.933,-) voor administratie en accountant ten opzichte van 2012.

De vordering op de verzekeringen heeft te maken met het crediteren van de verzuimverzeke-
ringen uit het verleden: er is toen ten onrechte te veel berekend. Dit is 2013 gecorrigeerd.

Algemene publiciteit:

De internetkosten zijn link hoger uitgevallen door de noodzakelijke vernieuwing van de web-
site en het online-kassasysteem. Ten opzichte van de realisatie van 2012 met een bedrag van €
7.496,- Er is voor gekozen om deze lasten in een keer af te schrijven.

15. Activiteitenlasten: Personeelslasten
De Atrtistieke Directie valt met € 9.234,- lager uit dan in 2012 door het ontslag van de artistiek
leider in de eerste twee maanden van 2013.
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Bedrag voor Artistiek Medewerkers is met € 24.102,- fors gestegen doordat acteurs vaker als
Z7ZP’ers gaan werken en minder in loondienst. Waardoor de lasten voor Acteurs (in loon-
dienst) ook is gedaald.

Productieleiding is met € 10.890,- gestegen door inhuur van een extra productionele mede-
werker.

14. Activiteitenlasten: materiele lasten

Voorbereidingskosten

Repetitieruimte. Hierop lijkt bespaard te zijn ten opzichte van de realisatic 2012 met €
6.637,-. Maar deze kosten zijn verplaatst naar huur kantoor en repetitieruimte vallende onder
de beheerslasten.Aangezien we niet direct deze huur kunnen opzeggen.

Decor is met € 11.027,- flink gestegen op papier ten opzichte van de realisatie van 2012. Maar
met de komst van de nieuwe zakelijk leider valt onder de post ook het honorarium van de
ontwerpers. Decor is voortaan dus alle kosten die gepaard gaan met de realisatie hiervan.

Productiekosten, techniek

In 2013 is er ten behoeve van de buitenlocatie meer gebruik gemaakt van stemversterking. Dit
verklaart de stijging qua techniek met € 10.761,- ten opzichte van het jaar 2012.

Door het spelen op locatie hebben we ook meer faciliteiten (denk bijvoorbeeld aan aggregaten
voor de energievoorziening) zelf moeten produceren en bekostigen. Deze overige kosten pro-

ductie namen in vergelijking met 2012 met € 8.509,- toe.

Publiciteit
Omdat het in 2013 moeilijker was om het publiek te bereiken, achtten we het noodzakelijk om
het publiciteitsbudget te verhogen (€ 4.324,-), wat mogelijk was door besparingen elders.

Tot slot:

In 2013 heeft het Fonds podiumkunsten de frictiekosten die verband hielden met een mogelij-
ke liquidatie van de Stichting Suburbia toegekend.
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Bijlage: Activiteitenverslag

Het jaar 2013 werd geopend met een paar voorstellingen van U Bent Mijn Moeder (waarover
straks meer) maar opende echt met de voorstelling Peer Gynt van ons talentontwikkelingstra-
ject subSuburbia.

Peer is een sympathieke, maar egoistische losbol. Hij ligt goed bij de vrouwen, maar hij
neemt de waarheid niet zo nauw. Hij is verliefd op een meisje, maar gaat haar zijn hele leven
uit de weg.

Peer Gynt van Henrik Ibsen werd voor subSuburbia bewerkt door Esther Bolte. Ze studeerde
in 2001 af aan de Academie voor Drama in Eindhoven. Sindsdien combineert ze acteren, re-
gisseren en lesgeven met elkaar. Ze heeft zich gespecialiseerd in het regisseren van jongeren-
theater.

Peer Gynt werd 10 gespeeld voor in totaal 518 bezoekers.

Credits

Acteurs Larissa Alberts, Nina Certyn, Esmé Hilbrink, Tim Kaizer, Zoé
van der Kroon, Tanja van Laar, Anne-Fleur Lefel, Rick Ruys en
Germain Siban

Regie Esther Bolte

Regie-assistentie Erik Kaizer en Merel Spikker

Spellessen Michiel Nooter

Zangcoach Maudy Bremer

Techniek Danny van der Poel (TSR)

Grafisch ontwerp
Fotografie

Productieleiding
Productie-assistentie
Publiciteit

Zakelijke leiding
Artistieke leiding

Studio Ron van Roon
Claudia Kamergorodski

Josta Visser en Gjalt Vlam
Matthieu Spicher en Eliza Visser
llona de Jong

Jort Vlam

Albert Lubbers
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Na twee succesvolle tournees in 2011 en 2012 werd dit jaar de voorstelling U bent Mijn
Moeder voor de laatste keer hernomen. Marie-Christine de Both speelde wederom zowel de
moeder als de dochter uit deze legendarische tekst uit 1981 van Joop Admiraal.

U bent mijn moeder is een hoogtepunt uit de geschiedenis van het Nederlandse theater.

In het stuk U bent mijn moeder geeft Joop Admiraal een persoonlijk en eerlijk beeld van het
leven van zijn 80-jarige, demente moeder die hij iedere zondag in een tehuis bezoekt. In een
eenvoudige taal en vol humor wordt verteld hoe het verleden het heden inhaalt. Albert Lub-
bers bewerkte en regisseerde de tekst tot een moeder - dochter verhaal. Marie-Christine de
Both speelt zowel de moeder als de dochter.

Marie-Christine de Both: “Het feit dat ik allebei de rollen speel, maakt U bent mijn moeder
spannend en uniek. 1k ken geen stuk waarin één acteur twee rollen tegelijkertijd speelt. 1k
vind dit stuk de ultieme uitdaging voor een acteur. Ik ben aan het jongleren met twee men-
sen.”

U Bent Mijn Moeder werd in 2013 33 gespeeld voor in totaal 3.447 bezoekers en namen 411
bezoekers deel aan onze educatieve activiteiten.

Credits

Tekst Joop Admiraal

Regie Albert Lubbers

Acteur Marie-Christine de Both
Decor en lichtontwerp Reinout Hofman
Kostuumontwerp Marloes van Dam
Techniek Robin Edel (Evelements)
Grafisch ontwerp Studio Ron van Roon
Fotografie Claudia Kamergorodski
Fotografie affiche Jaap Vrenegoor
Productieleiding Josta Visser

Publiciteit llona de Jong

Zakelijke leiding Jos van Hulst

Artistieke leiding Albert Lubbers
Tourneeplanning Impact Entertainment i.s.m. Theaterbureau Grinfeld
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Ter gelegenheid van het 10-jarig bestaan speelde Suburbia haar jubileumvoorstelling Fanny
& Marius op Stadslandgoed de Kemphaan aan de rand van Almere.

Een herneming uit 2009, maar ook een nieuwe voorstelling met een gedeeltelijk nieuwe cast
die we speelde in de boerenschuur van de stadsboerderij op Stadslandgoed de Kemphaan.
Albert Lubbers bewerkte het melancholieke Franse epos van Marcel Pagnol uit de jaren dertig
tot de kern: het liefdesverhaal.

Een café aan de haven in Marseille: Fanny krijgt een aanzoek van de rijke Panisse, maar ze
wil liever haar jeugdliefde Marius. Maar Marius twijfelt, want hij wil gaan varen. Behalve
met elkaar hebben de twee geliefden ook nog het een en ander te stellen met hun bemoeizuch-
tige ouders...

Frans theaterdiner in een boerenschuur

Klaver Catering verzorgde ook dit jaar een smakelijk driegangendiner om de avond compleet
te maken. Eet midden in het decor van de voorstelling, in het café van César. Op donderdag,
vrijdag en zaterdag maakte kok Marijn Klaver een ‘plat du jour!" bereid van biologische
streekproducten.

Stadslandgoed de Kemphaan Almere

In de prachtige omgeving van Stadslandgoed de Kemphaan programmeert stichting Stad &
Natuur Almere educatieve, actieve en ontspannende activiteiten op het gebied van cultuur en
natuur. Met deze tiende productie is Theatergroep Suburbia vast onderdeel geworden van de
zomerprogrammering. Ook de komende jaren zal Suburbia voor de zomervoorstelling sa-
menwerken met Stad & Natuur. Stad & Natuur wil jong en oud betrekken bij de Almeerse
groene buitenruimte. Naast de Kemphaan programmeert de stichting ook natuurbelevingcen-
trum de Oostvaarders, de schaapskooi in het VVroege Vogelbos en dierenweide Den Uylpark.

Fanny & Marius speelde 24 keer op het Stadslandgoed voor in totaal 1.365 theaterbezoekers
en kwamen nog eens 148 bezoekers af op onze educatieve activiteiten.

Credits

Tekst Marcel Pagnol

Vertaling Valentijn van Dijk

Bewerking Albert Lubbers

Regie Albert Lubbers

Acteurs Roos van Erkel, Niels Horeman, Wouter van Lierde, Michiel
Nooter, Ellen Pieters, Santino Slootweg en Floris Verkerk.

Decorontwerp Marlies Schot

Lichtontwerp Reinout Hofman

Kostuumontwerp Dorien de Jong
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Regie-assistent Noel Romijn

Techniek Mitchel Vork (TSR)
Grafisch ontwerp Studio Ron van Roon
Fotografie Claudia Kamergorodski
Diner Klaver Catering
Productieleiding Josta Visser

Publiciteit llona de Jong

Zakelijk leiding Jos van Hulst
Avrtistiek leiding Albert Lubbers

Het jaar 2013 werd afgesloten met de voorstelling Blind Date naar de film van Theo van
Gogh. Deze bijzondere voorstelling speelde zowel op locatie in het landschapskunstwerk de
Aardzee (gemeente Zeewolde) om vervolgens geadapteerd te worden voor het theater. Van
november 2013 tot en met februari 2014 reisde Blind Date langs theaters en schouwburgen in
Nederland.

In Blind Date heeft een echtpaar ontmoetingen met elkaar via contactadvertenties in de krant.
Bij deze 'blind dates' doen ze zich steeds anders voor. In de verschillende rollen praten, flirten
en vechten ze met elkaar terwijl langzaam de ware toedracht van hun leven duidelijk wordt.
Blind Date is een intiem en ontluisterend verhaal over de eenzaamheid van twee mensen die
alles verloren hebben. VVan Gogh geeft een nuchtere en soms zelfs geestige inkijk in het leven
van deze twee mensen. Blind Date is een emotionele achtbaan over het noodlot en de kwets-
baarheid van het geluk.

Aardzee

Midden in Flevoland ligt het landschapskunstwerk Aardzee (1982) van de Nederlandse kun-
stenaar Piet Slegers. Met dit kunstwerk laat Slegers de transformatie van de wilde Zuiderzee
naar het serene polderlandschap zien. Slegers wil met Aardzee de kracht van het water uit-
drukken. De groene heuvels doen denken aan de golven van de Zuiderzee die daar een halve
eeuw geleden nog lag.

Op deze bijzondere buitenlocatie versterkten de weidsheid en de kracht van het land, de een-
zaamheid van de personages en hun onmacht om elkaar te bereiken.

Aardzee van Piet Slegers wordt beheerd door Het Flevo-landschap. Op zaterdag 7 september
2013 werd in het kader van het project Land Art Live een speciale dagtocht langs verschillen-
de landschapskunstwerken in de Flevopolder georganiseerd, die eindigde met de voorstelling
Blind Date in Aardzee. Daarnaast was er elke vrijdag voor aanvang van de voorstelling een
inleiding over het landschapskunstwerk, gegeven door een museumdocent van Museum De
Paviljoens.
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Op landschapskunstwerk De Aardzee hebben we tijdens de 12 locatievoorstellingen van Blind
Date in totaal 556 bezoekers mogen verwelkomen.

Theater

Op zaterdag 2 november ging de voorstelling Blind Date opnieuw in premiere in Schouwburg
Almere, 9 jaar na de sterfdag van Theo van Gogh.

Uiteindelijk hebben 627 bezoekers de voorstelling Blind Date bezocht. In totaal is Blind Date
21 keer gespeeld en 25 keer verkocht.

En hebben in totaal 1.183 bezoekers tijdens 33 (locatie-)voorstellingen onze toneelversie van
Theo van Goghs film Blind Date gezien!

Tekst:
Regie/Bewerking:
Acteurs:

Valéry Boutade en Kim van Kooten

Julia Bless

Mirjam Stolwijk, Hylke van Sprundel, Isadk Hofland, Claartje
Auf dem Brinke en Alanis Blom

Decor- en kostuumontwerp:Marlies Schot

Video:
Lichtontwerp:

Techniek:

Advies goocheltrucs:
Jongerenbegeleiding:
Grafisch ontwerp:
Fotografie:

Productieleiding:
Assistent Productie:
Publiciteit:
Zakelijke leiding:
Artistieke leiding:

Tourneeplanning:

Judith Hofland
Reinout Hofman

Paul Peelen (TSR)
Woedy Woet

Nick Bijl

Studio Ron van Roon
Claudia Kamergorodski

Josta Visser
Mira Ticheler
llona de Jong
Jos van Hulst
Albert Lubbers

Impact Entertainment i.s.m. Theaterbureau Griinfeld
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Bijlage: prestatieoverzicht en speellijst 2013

Dit jaar maken we hiervoor voor het eerst gebruik van het onlineregistratiesysteem van het
ministerie van OCW en het Fonds Podiumkunsten.

Voor projectsubsidies heeft dit systeem een tekortkoming. Namelijk dit digitaal systeem regi-
streert alle voorstellingen en activiteiten per kalenderjaar en niet op einddatum van het pro-
ject. Bovendien deelt het systeem nog niet alle voorstellingen in naar het juiste circuit.

Om deze twee omissies te compenseren voegen we 0ok een eigen overzicht toe waar alle
voorstellingen en activiteiten op vermeld staan ingedeeld naar het juiste circuit volgens de
regelgeving van het Fonds Podiumkunsten en waar ook voor de projectsubsidies alle voorstel-
lingen en activiteiten op vermeld staan.
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