SOCIAAL CULTURELE RESULTATEN EN VERHURINGEN

In sociaal Cultureel opzicht, bij iedereen inmiddels bekend onder de naam
‘dorpshuisfunctie’; heeft de Nieuwe Doelen inclusief amateur voorstellingen 67
evenementen / activiteiten in huis gehad in 2013. Verder is dit inclusief de Doelendiensten
en de Jazz koffieconcerten en de CCVJ voorstellingen en andere verhuringen van de
locatie op basis van de vastgelegde sociaal culturele tarieven.

Het bestuur van Schouwburg De Nieuwe Doelen is verheugd dat de doelstelling, door de
gemeente Gorinchem gesteld als norm voor de dorphuisfunctie wederom weer ruimschoots
wordt behaald. De Nieuwe Doelen moet te allen tijde beschikbaar en bereikbaar blijven
voor de instellingen e.d. Het beleid (pr) van De Nieuwe Doelen blijft er dan ook op gericht
om zoveel mogelijk gastheer te kunnen zijn voor de verenigingen en instellingen in (de
regio) Gorinchem.

Ook in 2014 staan er reeds diverse sociaal culturele verhuringen en voorstellingen in de
agenda. De prioriteit zal bij het faciliteren van de Dorpshuisactiviteiten met name worden
gelegd op de activiteiten met een groot publieksbereik. Om mede agenda ruimte te
creéren voor het faciliteren van evenementen voor de zakelijke markt.

Jeugdtheaterschool

In 2013 heeft De Nieuwe Doelen ook met enige regelmaat leerlingen van de
Jeugdtheaterschool te gast gehad bij verschillende reguliere toneel -en dansvoorstellingen
uit het seizoensaanbod. Verder hebben we samen met de docenten van de
Jeugdtheaterschool regelmatig ingezet bij de educatieve projecten (0.a. Kunst voor Kids).
De samenwerking tussen de JTS en DND wordt steeds beter en resulteert ook in veelvuldige
inleen van docenten ten behoeve van (ter ondersteuning) de rondleidingen voor het
onderwijs.

In 2013 heeft het Jeugdtheaterhuis eind november/begin december een nieuwe productie
Love gespeeld, gedurende drie dagen in DND. Voor LOVE! liet zij zich inspireren door
persoonlijke verhalen van jongeren van het Jeugdtheaterhuis.

Rondom de familievoorstelling ontwikkelt het Jeugdtheaterhuis bijzondere kunst
educatieve projecten, waaronder de activiteit ‘Meespelen in LOVE!". In elke voorstelling
speelden kinderen uit groep 6/7 of 7/8 van scholen voor primair onderwijs mee.

Cultuurfacilitaire ondersteuning

De medewerkers van De Nieuwe Doelen blijven zich verder inzetten voor diverse culturele
en maatschappelijke activiteiten buiten de schouwburg. We ondersteunen nog steeds de
activiteiten van theater 't Pand (promotie van de voorstellingen), evenementen in de
Grote Kerk (Matthaus Passion, andere grote producties).
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Daarnaast worden de Gorinchemse Zomerfeesten op de Grote Markt met facilitaire
middelen en mankracht (in de week van uitvoering levert De Nieuwe Doelen een
stagemanager in de persoon van Mark Pellikaan en technische ondersteuning). Verder is De
Nieuwe Doelen ook in 2013 weer betrokken geweest bij evenementen als Het Muziekfeest
op het plein.

Theater ‘t Pand

De samenwerking met theater ‘t Pand verloopt nog steeds goed. Al wordt door de gekozen
werkwijze van 't Pand (om reserveringen bij voorkeur via hun website te laten lopen) het
contact wat minder frequent. De Nieuwe Doelen fungeert nog steeds als doorverwijzing
naar 't Pand en verder maken we in De Nieuwe Doelen, middels de theateraffiches,
reclame voor de voorstellingen aldaar.

Bestuurs- en nevenfuncties

De directeur van De Nieuwe Doelen is lid (secretaris) van de stichting Cultureel Overleg
Gorinchem (COG). Daarnaast is hij als adviseur betrokken bij de programmering van de
Gorinchemse Zomerfeesten en maakt hij deel uit van diverse commissies binnen de Rotary
Gorinchem en van de Culturele Kring Gorinchem.

Educatie/CKV

Het voormalige beeld van besteding van CKV tegoeden door de leerlingen van het
voortgezet onderwijs is ook afgelopen jaar weer teruggelopen. Exacte cijfers vanuit het
CJP zijn niet beschikbaar, maar de algehele tendens is dat de CKV tegoeden van leerlingen
minder worden besteed. En vaker aan zaken als bijvoorbeeld bioscoopbezoek. Daarnaast
zien we een trend dat scholen obv de CKV tegoeden van hun leerlingen, zelf voorstellingen
inkopen op scholen.

Cultuurtraject onderbouw voortgezet onderwijs.

In 2013 zijn wederom een aantal voorstellingen voor scholen georganiseerd / gefaciliteerd
in De Nieuwe Doelen. Daarnaast hebben we in het kader van Kunst voor Kids weer
deelgenomen aan dit project, in een co-productie met het Jeugdtheaterhuis.

Dag voor de Nieuwkomers

Ook in 2013 werd er in samenwerking met de andere culturele instellingen in Gorinchem
een Dag voor de nieuwkomers gehouden. Na het succes van de eerste editie, was de
opkomst dit keer wederom met zo’n 70 aanmelding erg goed te noemen. De reacties van
de Nieuwkomers op de gehele dag waren zeer positief. De dag voor de Nieuwkomers werd
afgesloten met een lunch in De Nieuwe Doelen.
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Financiéle situatie De Nieuwe Doelen
1. COMMERCIELE RESULTATEN

Wij concentreren ons nu op commerciéle en sociaal culturele verhuur van de locatie onder
de vlag van schouwburg De Nieuwe Doelen.

Aantal commerciéle activiteiten

In 2013 vonden 17 middelgrote of kleinere commerciéle evenementen plaats. Een stijging
ten opzichte van 2012. Voor 2013 zijn ten tijde van het schrijven van dit verslag,
inmiddels reed 11 commerciéle activiteiten gerealiseerd / of geopteerd. Een voorzichtig
positief signaal, wat voorkomt uit een licht aantrekkende commerciéle markt.

Het beleid van Schouwburg De Nieuwe Doelen op het commerciéle vliak blijft weliswaar
gericht op het promoten van de locatie als prima (congres)locatie voor de zakelijke markt.
De promotie komt grotendeels tot stand via free publicity, het netwerkcircuit (IKG,
Meerbusiness) aangezien er geen budgetten voor meer gerichte acquisitie en of PR op de
zakelijke (evenementen) markt. Primair blijft Schouwburg De Nieuwe Doelen zich richten
op de kerntaken: culturele voorstellingen, sociaal culturele activiteiten en educatie.
Maar daarnaast zal de focus ook steeds meer komen te liggen op de zakelijke markt
teneinde daar een positief commercieel resultaat te bereiken. Een belangrijk onderdeel
van de exploitatie van Schouwburg De Nieuwe Doelen is afkomstig uit de opbrengsten van
commerciéle activiteiten c.q. commerciéle verhuringen.

In het Theaterplan 2012-2014 wat in 2012 is ingediend bij het College van Burgemeester en
Wethouders, is de visie weergegeven op de commerciéle activiteiten van De Nieuwe
Doelen voor de (nabije toekomst). Het streven daarbij is ambitieus, maar ingegeven door
de noodzaak om uiteindelijk door te groeien naar een sluitende exploitatie en bij voorkeur
meer dan dat. Gemakshalve verwijzen wij op dit punt dan ook naar het Theaterplan
2012-2014. Het financiéle resultaat over 2013 is op een positieve wijze afgesloten met een
resultaat van € 2.081,=. Hiermee worden de beoogde doelstellingen van het Theaterplan
2012-2014, een sluitende exploitatie, een jaar eerder gerealiseerd dan door het bestuur en
de directie van DND werd beoogd. Een fraai resultaat, waaruit blijkt dat de reeds in 2012
ingezette koers met betrekking tot de exploitatie en inkoop van (risicovolle) voorstellingen
zijn vruchten afwerpt in financiéle zin.

Financiéle verslaglegging 2012

Voor de financiéle verslaglegging verwijzen we graag naar de jaarrekening 2013 die
inhoudelijk een duidelijk beeld schetst van de financiéle situatie van DND. De
jaarrekening 2013 zal na goedkeuring door de accountant, in een persoonlijk gesprek
tussen de wethouder Cultuur en het Stichtingsbestuur van DND door ons worden toegelicht.

In de exploitatie van Schouwburg De Nieuwe Doelen blijft een kwetsbaar punt aanwezig,
het resultaat op de voorstellingen. Om dergelijke risico’s zo klein mogelijk te houden, zijn
er bijzonder scherpe afspraken gemaakt met de verschillende impresariaten. Met als
voornaamste doel; het inperken van de financiéle risico’s op de voorstellingen voor ons als
theater. Deze maatregelen sorteren in het seizoen 2013-2014 zichtbaar een positief effect
op de exploitatie.

7
Schouwburg De Nieuwe Doelen jaarverslag 2013



Voor 2014 zijn we als Nieuwe Doelen gematigd positief over het behalen van een beter
resultaat ten aanzien van de kaartverkoop, zeker gezien de goede verkoop van de eerste
seizoenshelft in 2014 en de grote publiekstrekkers die in het najaar van 2014 hun
opwachting maken in het nieuwe theaterseizoen.

Financieel overzicht

De gedetailleerde financi€le resultaten waar in het jaarverslag naar verwezen wordt vindt
u in deze bijlage.

In grote lijnen komen de geconsolideerde cijfers (x € 1.000,-) hierop neer:

3

1 2 | kwartaal | 4 Budget
INKOMSTEN kwartaal | kwartaal kwartaal | Totalen | 2013
voorstellingen 231 67 15 159 472 464
commerciéle omzet 112 39 17 90 258 370
subsidie gemeente 163 162 162 162 650 650
overige opbrengsten 22 23 3 19 67 100
totaal 528 291 197 431 1447 1584
UITGAVEN
Salarissen 88 85 80 100 353 387
Overige kosten 451 190 132 319 1092 1190
totaal 539 275 212 419 1445 1577
RESULTAAT 2013 -11 16 15 12 2 7
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Tot slot

In alle opzichten is er in 2013 bijzonder hard gewerkt en de resultaten zijn er ook naar.
Een jaar eerder dan gepland op basis van het Theaterplan 2012-2014, wordt de exploitatie
van DND met positieve cijfers afgesloten. De grote inspanningen die door bestuur, directie
en medewerkers zijn gepleegd op efficiency, kostenreductie en inkoop van voorstellingen
werpen hun vruchten af. De kosten zijn wederom in 2013 goed in de hand gehouden en de
doorgevoerde bezuinigen leiden ertoe dat de kosten lager uitvallen dan begroot.

De trend van een beter financieel resultaat als gevolg van diverse ingrepen in de financiéle
exploitatie lijkt zich ook voort te zetten in 2014. De kanttekening die daarbij wel gemaakt
moet worden, is het gegeven dat (op het moment van het schrijven van dit verslag) een
bezuiniging op de gemeentelijke subsidie ligt van € 120.000,= (bezuiniging en de
voorgenomen afschaffing van de bonus-regeling door de gemeente Gorinchem, die door
DND moet worden gecompenseerd. De effecten van deze aangezegde bezuinigingen zullen
merkbaar worden in 2014-2015, aangezien een en ander moet gecompenseerd uit
meeropbrengst uit kaartverkoop, fondsenwervingen en commerciéle activiteiten.

De verdere kanttekeningen die geplaatst dienen te worden hebben betrekking op de
onzekere situatie met betrekking tot de gemeentelijke invulling van de activiteitensubsidie
en de financiéle consequenties daarvan voor DND.

Aldus is dit jaarverslag vastgesteld,
Gorinchem, 29 maart 2014

Het bestuur van stichting De Nieuwe Doelen
Mw. E.M. Kist, secretaris
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