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1. Inleiding
Vier culturele organisaties, de Bibliotheek Liemers, Liemers Museum, Volksuniversiteit Zevenaar en
Het Musiater zijn gefuseerd tot één culturele voorziening. Vanuit één organisatie wordt een breed
scala aan producten en diensten op het gebied van kunst, cultuur en cultuureducatie ten gunste van
de Liemerse inwoners aangeboden. De uitdaging is om de nieuwe organisatie ondernemender te
maken, minder subsidieafhankelijk en meer marktgericht zonder de maatschappelijke en sociale
doelen uit het oog te verliezen.
Het voorliggende beleidsplan is een basisdocument voor de inrichting van de nieuwe organisatie.
Hierin staat onder andere beschreven hoe de organisatie ingericht wordt, wat de programmering en
de producten zullen zijn en hoe het verdienmodel eruit ziet.
Met vol vertrouwen gaan we het proces in om een toekomstig bestendig culturele onderneming in te
richten. Waarbij de identiteit van de diverse producten en diensten gewaarborgd blijft, maar vanuit
een nieuwe visie, strategie en bedrijfsvoering worden aangestuurd.

2. Visie
De nieuwe culturele onderneming ‘Het Kunstwerk!” wordt een geheel waarin het concept van ‘de
markt’ centraal staat. Dit betekent voor het nieuwe gebouw dat het licht, uitnodigend, overzichtelijk
en informatief wordt. In het gebouw zullen de ‘pleinen’ als visueel open gebied van ontmoeting,
overleg en handel een verbindende rol spelen.

Voor de programmering betekent dit dat ‘Kunstwerk!’ geen gewone Bibliotheek Liemers, Liemers
Museum, Volksuniversiteit of Het Musiater zal bevatten. Oude concepten spelen er nog wel een rol,
maar het wordt vooral een centrum van nieuwe mogelijkheden; een plaats waar informatie, cultuur,
educatie en uitgaan via moderne middelen tot je komen. Een plek waar je cursussen kunt volgen en
natuurlijk boeken, tijdschriften, dvd’s en films kunt vinden, maar waar ook de digitale wereld in al zijn
verschijningsvormen te beleven valt: van internet tot databank, van live-streaming tot interactieve
tentoonstelling, van fotoarchief tot videopresentatie. Een plek waar je je kunt verdiepen in de lokale
en regionale geschiedenis, maar waar je je ook over de actualiteit kunt informeren. Waar je nieuwe
kennis kunt opdoen, maar je ook kunt mengen in een stevig debat. Een plek dus waar je nieuwe
kennis kunt opdoen en oude kennis kunt opfrissen met behulp van inspirerende mensen en
technieken.

Het leggen van verbanden tussen verschillende soorten informatie en tussen verschillende media is de
meest aantrekkelijke eigenschap van ‘Kunstwerk!’. Een fysieke Wikipedia. Doordat de nieuwe locatie
ruim is en modulair ingedeeld kan worden, wordt het mogelijk door het gebouw te dwalen: te
‘browsen’ door een kunstmatige, afwisselende stad. Alle functies zijn met elkaar verbonden. Deze
openheid symboliseert het openbare karakter van dit multifunctionele centrum. Door deze opzet
versterkt het ook de maatschappelijke waarde en de sociale cohesie van Kunstwerk!.
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3. Missie
De missie van Kunstwerk! geeft het bestaansrecht en identiteit van de organisatie weer. De missie
luidt:

Wij zijn een cultureel centrum van nieuwe mogelijkheden; een plaats waar educatie, informatie en
cultuur door inspiratie en techniek tot je komen. Daarmee zijn wij een plek waar ontmoeting,
overleg en handel ontstaan.

Visie

Met de visie van de ScvL wordt een visionair en ambitieus beeld gepresenteerd, van wat de
organisatie wil zijn. De visie luidt:

Vanuit cultureel en maatschappelijk ondernemerschap met passie voor cultuur en educatie,
inwoners en bezoekers van de Liemers blijvend ontwikkelen, boeien en binden.

Er zijn vier doelen:

Een grotere bekendheid realiseren van het aanbod bij alle inwoners van de Liemers. Hierdoor
versterken we het maatschappelijk effect van de activiteiten.

Kiezen voor samenwerking met culturele en maatschappelijke partners, dit eveneens ter
versterking van maatschappelijk effect en functie.

Vormgeven aan een efficiénte en effectieve organisatie, die opereert vanuit de vraag van de
klant.

De kwaliteit van de medewerkers versterken, onder andere waar het gaat om kennis,
flexibiliteit en innovatiekracht. Hiermee wordt op adequate wijze ingespeeld op de
klantvraag, met als resultaat een groeiende klanttevredenheid.

Dit vertaalt zich als volgt via de volgende middelen:

1) Door het bundelen van de activiteiten van de culturele organisaties worden naast de
goedlopende huidige diensten en producten nieuwe producten en diensten ontwikkeld die
inspelen op de vraag van de markt, het onderwijs en voldoen aan de maatschappelijke
ontwikkelingen. Door samenwerking en fusie en integratie van activiteiten zullen de
culturele organisaties in staat zijn minder subsidieafhankelijk te zijn. Ergo: meer eigen
inkomsten genereren.

2) De huisvestingssituatie van de organisaties verbeteren: de Bibliotheek Liemers wil kleiner en
moderner gehuisvest zijn, het Liemers Museum zoekt een plek waar het al zijn kerntaken kan
uitvoeren en Het Musiater zoekt uitbreiding. De nieuwe huisvesting is tevens een middel om
middels verhuur en horeca de eigen inkomsten te vergroten.
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3) Beoogd wordt voor Zevenaar een aansprekend cultureel-educatief centrum tot stand te
brengen. Een cluster waarvan het geheel meer is dan de som der delen, zowel in cultureel als
in sociaal en bedrijfsmatig opzicht. De fusie is nodig om de producten en diensten van de
participerende organisaties te vernieuwen, nieuwe groepen te bereiken en nieuwe
verdienmodellen te realiseren. Dit met als doel de gehele Liemers van een rijk aanbod te
voorzien.

4) Voor de toekomst van Zevenaar en de Liemers is het essentieel dat een goed functionerende
schakel tot stand wordt gebracht tussen centrum, station, Groot-Holthuizen en de andere
kernen. Samenwerking kan — als het goed wordt aangepakt - de motor zijn voor de
gebiedsontwikkeling die wordt beoogd.

‘Kunstwerk!’ biedt producten en diensten aan op het gebied van kunst, cultuur, theater, media,
educatie en erfgoed.

Georganiseerd vanuit twee goed geoutilleerde basislocaties in Zevenaar met een gevarieerd aanbod,
voor een breed publiek en ook met een gezamenlijke programmering van activiteiten. Passie voor
cultuur en educatie is het uitgangspunt, het binden en boeien van de inwoners in de Liemers is het
doel. Daarbij wordt ernaar gestreefd om betrokkenheid en zelfredzaamheid te bevorderen, niet
alleen door kennis en inzicht over te dragen maar ook door mensen actief te betrekken bij het
uitvoeren van activiteiten. Er wordt daarbij ook gewerkt vanuit commerciéle uitgangspunten. En er
wordt samenwerking gezocht met regionale partners (bijvoorbeeld, Museum voor Moderne Kunst
Arnhem, Museum Valkhof, Gelders Erfgoed, theaters Oost Gelderland, Centra v/d Kunsten
Ede/Nijmegen/Heerde, maar ook met het Gelderse en Overijsselse bibliotheken netwerken en vanuit
het landelijke bibliotheeknetwerk, zoals de VOB en de Koninklijke Bibliotheek. Dit vanuit cultureel en
maatschappelijk ondernemerschap.
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4. Organisatiebeschrijving
De nieuwe organisatie kenmerkt zich door ‘out of the box’ denken en doen. Zoeken naar
verbindingen, intern, maar ook door nieuwe doelgroepen te zoeken. ‘Kunstwerk!” is in staat om
enerzijds een commerciéle rol te spelen binnen de wereld van ondernemers om meer geld uit de
markt te halen en anderzijds een taak te vervullen binnen het maatschappelijke en sociale spectrum.
Er zijn producten waarvan het noodzakelijk is dat ze er zijn maar dat kost geld. Dit kan opgevangen
worden door subsidie en door winstgevende onderdelen vanuit de onderneming. Dit is
maatschappelijk en cultureel ondernemen in optima forma. De investering (subsidie) wordt optimaal
benut en het rendement is groter. Daarmee wordt publiekelijk geld een aanjager. Het is aan de
nieuwe onderneming om dit uit te voeren!

De organisatie is een brede culturele onderneming met een breed aanbod van producten en
diensten. De producten en diensten zijn als volgt verdeeld:

Ontmoeting & Ontspanning  C een plek om te ontspannen en mensen te ontmoeten
Educatie & Informatie C leren, ontwikkelen en verdiepen, informatieoverdracht
Podium & Theater C een theater en een podium
Community Building C een netwerk van mensen/organisaties
Mens &
samenieving leren zelfantnloniine
creativiteit ieren, zeljontploonng,
men dt {
vijdragen, onderhouden Communicatie
Organisaties | " Specifieke identiteit
& bedrijven - _doelgroepen :
Zelfredzaamheid
Community | | Edgca;ie»& (s Leefomgeving
Building : | Informatie : & leefstijl
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Dat vertaalt zich in de praktijk als volgt:

De producten van de oorspronkelijke culturele organisaties worden ingedeeld in functies die passen
binnen de vier hoofdfuncties. Educatie & Informatie is een grote gemene deler. Door de kennis en
ervaring te combineren ontstaan nieuwe producten gericht op de vraag en ontwikkelingen binnen
culturele sector, onderwijs en overheid.

De producten kunnen worden ingedeeld vanuit deze vier hoofdfuncties.

Ontmoeting & Ontspanning

Het ontmoeten is een kernbegrip van de nieuwe culturele organisatie. Mensen ontmoeten elkaar bij

een voorstelling, een cursus, een presentatie, bij de bibliotheek etc. Samen beleven, samen leren en
samen ontdekken zijn kernwaarden van de nieuwe culturele ontmoetingsplek van de Liemers. De
entourage van de plek is van belang, de locaties stralen kwaliteit en gezelligheid uit.

Educatie & Informatie

Muziekeducatie

Eris een breed aanbod van bijvoorbeeld muzieklessen in verschillende vormen; individueel, groeps-
en ensemblelessen. Hieraan hangen diverse tariefstellingen aan vast. Individueel is (deels)
ongesubsidieerd, groeps- en ensemblelessen zijn goedkoper.

De kennis en ervaring wordt ook ingezet voor kortstondige projecten en cursussen voor diverse
doelgroepen. (voorbeelden: ‘muziek op schoot’, ‘muziek voor kleuters’, liedbegeleiding voor
volwassenen etc.). Deze cursussen zijn vooral ingegeven door de vraag van de markt.

Combinaties met andere organisaties zijn zeer goed mogelijk, kinderopvang, welzijn (jongeren- en
ouderenwerk) etc. Hiermee kunnen mooie nieuwe product- en marktcombinaties ontstaan voor
zowel de markt als de maatschappelijke vraag. Daardoor is het mogelijk om ook andere
financieringsbronnen aan te spreken. Fondsenwerving en het gecombineerd labelen van budgetten.

Volwasseneducatie

‘Het Kunstwerk!’ stelt mensen in staat tot verdere vorming, scholing en ontwikkeling. Daarvoor
wordt een aantal cursussen aangeboden op het gebied van Talen & Literatuur, Kunst & Cultuur,
Culinair, Kunstzinnige Vorming, Persoonlijke ontwikkeling, jeugd en natuurlijk Informatica.

De cursussen zijn vraaggericht en worden door vakdocenten gegeven. Eventuele vervolgtrajecten zijn
mogelijk. Tevens worden er cursussen ontwikkeld voor speciale doelgroepen.

De volwasseneducatie heeft ook een duidelijk maatschappelijk en sociaal doel. Voor bijvoorbeeld
mensen die in een sociaal isolement dreigen te raken. Zij kunnen gebruik maken van het aanbod om
zich te ontwikkelen op persoonlijk gebied en kennis te vergroten. Uiteraard kunnen er verbanden
gelegd worden met andere onderdelen van de culturele organisatie. Dit draagt bij aan het
verstevigen van de educatieve functie. Voor het onderwijsaanbod speelt het Liemers cultuurpunt
‘Het element’ een verbindende rol.
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De bibliotheekfunctie
De bibliotheek verschaft publiek toegang tot informatiebronnen en heeft een taak in het ontwikkelen

van leesvaardigheden en het bevorderen van leesplezier. De bibliotheekfunctie draagt zorg om de
groeiende hoeveelheid aan informatie voor de Liemerse inwoners toegankelijk te maken, de
inwoners toe te rusten met de vaardigheden om zelf informatie te vinden en op waarde te
beoordelen.

Maar ook zal de sociale en maatschappelijke waarde gaan toenemen. Hieronder een aantal te
benoemen feiten:
De arbeidsmarkt en de overheid doen een sterk beroep op geletterdheid. Een laag niveau
van vaardigheden is sterk verbonden met slechte economische kansen voor het individu: in
extreme vorm leidt het tot uitsluiting van de arbeidsmarkt.
Volwassenen met een laag geletterdheidniveau lopen meer risico op werkloosheid en zijn
daardoor vaker aangewezen op een vervangend inkomen. Het verband tussen lage taal-,
reken-en digitale vaardigheden enerzijds en inkomen (of armoede) anderzijds heeft
implicaties voor het lokaal sociaal beleid.
Bij het door burgers maken van verantwoorde maatschappelijke keuzes is geletterdheid
essentieel: het is een noodzakelijk onderdeel van burgerschap en deelname aan het
maatschappelijk leven.
Het beheersen van de Nederlandse taal blijkt essentieel voor het verwerven en behouden
van een positie op de arbeidsmarkt.
Door bezuinigingen van de overheid is het aantal taalcursussen sterk verminderd en lopen
mensen risico’s bij hun verdere ontplooiing in de Nederlandse samenleving.
Mensen met beperkte basisvaardigheden lopen meer risico’s op het leven in een isolement.

Kortom: om actief te kunnen participeren, dan wel uit het isolement te geraken, moeten burgers de
minimale basisvaardigheden bezitten op het gebied van terrein van geletterdheid, mediawijsheid.
Educatie op deze gebieden zijn een specialisatie vanuit de bibiotheekfunctie. Van ‘Digisterker’ tot
een ‘Leven Lang leren’.

Van belang is om de beschikbare ICT toepassingen beter te benutten en specifieke doelgroepen op
maat te bedienen. Dit in samenwerking met onderwijsinstellingen en welzijnsorganisaties. De focus
voor de jeugd ligt op media-educatie, mediawijsheid, leesbevordering en taalstimulering.

Ook in de nieuwe organisatie is het doel om bestaande klanten te behouden op basis van de binding
en de huidige dienstverlening. Het klantenbestand uit te breiden door de bibliotheekvestigingen aan
te passen aan de eisen die passen bij de huidige tijd.

Er zal ook volledige aansluiting worden gezocht bij de landelijke digitale bibliotheek en
werkprocesessen worden vereenvoudigd en/of gedigitaliseerd.

Bovendien speelt deze functie een rol als bestrijder van laaggeletterdheid. ‘Kunstwerk!” vervult
tevens taken op het gebied van de WMO en de (jeugd-)zorg en vormt bovendien een onmisbare
schakel in onze kennismaatschappij.
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De museumfunctie

Het Museum bewaakt en voedt het geheugen van de Liemers. Huidige en toekomstige
ontwikkelingen in de Liemers gezien door de collecties als spiegel uit het verleden is nadrukkelijk het
doel van het museale gedeelte van de culturele organisatie. Het museum geeft een ‘portret van de
Liemers’: spiegelend, reflecterend, verbindend, vertrouwd en verrassend, van heden naar verleden,
van mensen en gebeurtenissen, van geschiedenis en van kunst.

Presentatie en educatie maken van het museum een:
Regionaal historisch en natuurhistorisch podium
Podium voor Gelderse Schutterijen
En er wordt gezocht naar een manier waarop het door de combinatie van de gemeentelijke
Peter Stuyvesant Collectie en de Sieger White Collectie op de nieuwe locatie een podium
voor hedendaagse kunst met een bovenregionale uitstraling kan worden gevormd.

In de nieuwe organisatie kan het museum meer dynamiek en vernieuwing realiseren.

Met betrekking tot het historisch behoud wordt er nauw samengewerkt met het Streekarchivariaat
de Liemers en Doesburg, de oudheidkundige verenigingen in de Liemers, de Gelderse Federatie van
schutterijen St. Hubertus en met de Sieger White Stichting.

De museumfunctie is onder te verdelen in drie sectoren.

Sector Behoud en Beheer collecties
Het zorgdragen voor de bestaande collectie cultureel erfgoed (depot) en door opnemen en afstoten
van objecten een goede collectieopbouw te garanderen.

Sector Presentatie Museumcollectie
In presentaties wordt het Liemers cultureel erfgoed getoond. Meer en meer krijgt ook de collectie
Kunst een plaats. Dit kan op één locatie maar ook door (reizende) exposities. Dit heeft tot doel om
het Liemerse culturele erfgoed uit te dragen, te koppelen aan de actualiteit, de beleving van mensen,
het gaat over de eigen leefomgeving en identiteit maar heeft nadrukkelijk ook tot doel om te
ontspannen en te leiden tot ontmoeting.

Sector Educatie
Ook bij de educatieve functie staat het uitdragen van het Liemerse cultureel erfgoed centraal. Dit
gebeurt door lespakketten te ontwikkelen en projecten op te zetten. Activiteiten met betrekking tot
deze onderwerpen vallen onder het cultuurpunt ‘Het Element’, als onderdeel van de nieuwe
culturele organisatie. Samenwerking met de voorgenoemde sectoren is een vereiste. Voor het
onderwijsaanbod speelt het Liemers cultuurpunt ‘Het element’ een verbindende rol.

Cultuureducatie ‘Het Element’

Onder de afdeling cultuureducatie bevindt zich ook het Liemers cultuurpunt ‘Het Element’. Deze
educatieve koepel houdt zich bezig met de velden erfgoededucatie, kunsteducatie,
literatuureducatie en media-educatie. Het Element ondersteunt en adviseert het onderwijs bij het
formuleren van zijn cultuur beleid en bemiddelt tussen vraag en aanbod. Dit wordt gedaan voor het
primair en voortgezet onderwijs. Momenteel alleen nog het primair onderwijs. Door in
samenwerking met ‘Het element’ producten af te stemmen op het onderwijsprogramma kunnen de
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verschillende afdelingen binnen de nieuwe cultuurorganisatie hun aanbod beter afstemmen op de
nieuwe ontwikkelingen binnen het onderwijs (21°* eeuwse vaardigheden).

‘Het Element’ wordt gefinancierd uit de regeling ‘Impuls brede scholen, sport en cultuur’ en de
deelnemende gemeenten zijn Westervoort, Duiven en Zevenaar. Derhalve opereert het als
zelfstandige eenheid maar valt juridisch onder Kunstwerk!

Podium & Theater

Er is een duidelijke podiumfunctie, enerzijds is er een podium voor professionele programmering en

anderzijds een podium voor amateurorganisaties en voor commerciéle activiteiten. Samen met een
goed geoutilleerde horecafunctie zit hierin het grootste verdienvermogen.

Commercieel gezien kan er een uitgebreider aanbod gecreéerd worden voor bedrijven. Door middel
van de ontwikkeling van totale concepten voor bedrijfsfeesten, congressen en ontwikkeling van
personeel op het gebied van bijvoorbeeld samenwerking en management. (schildercursus i.c.m.
diner en congres).

Het theater biedt een brede programmering, waarvan tenminste 29 professionele voorstellingen
waarvan 6 jeugdtheatervoorstellingen per jaar.

Community Building

De nieuwe culturele organisatie wil betekenisvolle relaties aangaan rond diensten, activiteiten of

locaties. We bouwen aan een gemeenschap, fysiek als ontmoetingsplek in de locaties in de Liemers
maar ook op de vernieuwde interactieve website, social-mediaplatforms en evenementen.

Door de kennis en ervaring te combineren ontstaan mooie nieuwe producten terwijl die vanuit drie
entiteiten moeilijk tot stand komen is er vanuit één organisatie meer slagvaardigheid en kan de
kwaliteit goed bewaakt worden. Hierdoor is de marketing beter aan stuurbaar.
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5. Programmering
Het culturele programma moet aansprekend zijn voor uiteenlopende doelgroepen: voor jong en voor
oud, voor laagopgeleiden en voor hoogopgeleiden, voor oudkomers en voor nieuwkomers.
‘Kunstwerk!” heeft voor iedereen iets te bieden.

Centraal in de programmering staat het ‘vertellen van verhalen’ door middel van het aanbieden,
ontsluiten en begrijpelijk maken van media; het uitlenen en geven van informatie, het geven van
cursussen, het beheren van archieven en collecties, het maken van tentoonstellingen, etc.

Het verhaal van De Liemers is voor de programmering een belangrijke inspiratiebron.

‘Kunstwerk!’ richt zich op cursussen en lezingen, op gedrukte en digitale informatie,
stadsgesprekken, debatten, tentoonstellingen en presentaties.

In ‘Kunstwerk!” wordt de wereld van vandaag geplaatst in een context van verleden en toekomst, op
een manier die vragen beantwoordt maar ook vragen oproept.

Bestaande collecties vormen de basis van ‘Kunstwerk!’. Beoogd wordt deze collecties op een
vernieuwende manier onder de aandacht van het publiek te brengen.

‘Kunstwerk!’ groeit tot een:

o warenhuis van kennis en informatie

o werkplaats voor ontwikkeling en educatie

o venster op kunst en cultuur

o platform voor actuele thema’s

. inspiratiebron voor lezen, literatuur en geschiedenis

o podium voor theaterprogrammering, ontmoeting en debat
o cultureel grand café van Zevenaar.

V In de programmering komt ook de ambitie tot uiting soms culturele en maatschappelijke
thema’s te agenderen die van landelijke, provinciale, regionale of lokale betekenis zijn.

V 0ok kan met tentoonstellingen worden ingegaan op actuele gebeurtenissen. Nieuws is voor
‘Kunstwerk!” belangrijk als rode draad voor de programmering van tentoonstellingen,
lezingen en andere evenementen.

V Projecten en evenementen vormen de verbindende schakel tussen de diverse onderdelen
binnen ‘Kunstwerk!’; zij zorgen ook voor de zichtbaarheid en herkenbaarheid van de nieuwe
culturele voorziening.

V Door samenwerking met andere ‘cultuuraanbieders’, verenigingen en organisaties in de
Liemers wordt het bestaande aanbod versterkt en uitgebreid.

V Ook wisseltentoonstellingen met musea en archieven uit de rest van Nederland kunnen de
moeite waard zijn.
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V HAL 12 heeft de rol van ontmoetingscentrum en documentatiecentrum voor de Gelderse
schutterijen

V De samenwerkingsprojecten moeten inhoudelijke meerwaarde hebben maar ook zorgen
voor nieuwe bezoekers in Zevenaar, maar ook in de Liemers.

V  Een belangrijke functie binnen de ‘dagelijkse’ programmering moet zijn de (cultuur)educatie.

6. Productenboek
‘Het Kunstwerk!’ levert de volgende producten:

Muzieklessen (instrumenten, samenspel, theorielessen, popbands & ensembles etc.) en
workshops

Cursussen (talen, tekenen, schilderen, fotografie, koken, bloemschikken etc.)
Workshops (kunstzinnige vorming, culinair, creatief)

Advisering en bemiddeling op het gebied van cultuureducatie

In eigen beheer geproduceerde voorstellingen, lezingen, concerten, New Arts, en
evenementen

Cultuur- en (streekgebonden) erfgoed -educatieve projecten voor het onderwijs (PO/VO)
Tentoonstellingen

De zorg en het beheer voor het cultureel erfgoed

Professionele theaterprogrammering

Professionele bibliotheekfuncties

Commerciéle activiteiten

Verhuur ruimtes

Bovenstaande producten vinden hun basis in de oorspronkelijke kernorganisaties. In de gezamenlijke
huisvesting worden verbanden gelegd waardoor er nieuwe en vernieuwde producten ontstaan. Ook
hier geldt de vraag uit markt is van doorslaggevende betekenis voor de uitvoer van het plan.
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7. Strategie
In de strategie ter realisatie van dit projectplan speelt de gemeente Zevenaar een belangrijke rol,
eenvoudigweg omdat de gemeente de eigenaar is van HAL 12. Vanuit deze basis kan de nieuwe
organisatie zich ontwikkelen als cultureel bedrijf. De nieuwe basislocatie(s) is van groot belang voor
het verdien- en ondernemingsmodel ten aanzien van het generen van meer eigen inkomsten. Op
basis van de eigen visie en cultuurbeleid nemen de Liemerse gemeenten producten en diensten af
van de culturele organisatie. Hierbij wordt rekening gehouden met wensen en
samenwerkingsverbanden lokaal. Samenwerking met plaatselijke verenigingen en organisaties is een
doel van de nieuwe organisatie. Het is van belang hier ook duidelijke afspraken over te maken zodat
enerzijds gemeenten kunnen profiteren van het verdienmodel en anderzijds zich herkennen in de
uitvoering.

Investering vanuit gemeenten noodzakelijk

Ondanks de verminderende subsidiestroom voor cultuur en de insteek meer eigen inkomsten te
genereren blijven subsidies noodzakelijk voor de levensvatbaarheid van de culturele voorziening.
Het gemak van één gefuseerde organisatie ligt besloten in het feit dat er voor de gemeenten één
aanspreekpunt is voor een groot deel van het professionele aanbod. Hiermee zijn gemakkelijker
verbindingen te leggen tussen de onderlinge producten en diensten en de vraag vanuit de
gemeenten. Voor de onderbouwing van de investering door gemeenten zijn drie argumenten.

In de eerste plaats is er het argument van het collectief goed. Een voorbeeld hiervan is een openbaar
park. ledereen kan hiervan genieten, maar je kunt mensen die er langs lopen niet elke keer vragen er
iets voor te betalen. Daarom springt de gemeente bij.

In de tweede plaats is er het argument van het ‘merit good’, in het Nederlands ‘bemoeigoederen’
genoemd. Dit zijn goederen waarvan het gunstig wordt geacht dat mensen er toegang toe krijgen.
Een voorbeeld hiervan is dat de meeste mensen vinden dat het waardevol is dat kinderen
gestimuleerd worden om onderwijs te volgen. Daarom maakt de overheid dit mogelijk.

In de derde plaats is er het argument van externe effecten. Voorzieningen hebben een positief effect
op de leefbaarheid en economische activiteit in een gebied. Ook trots, uitstraling (bijv. op regio en
grensgebied) en prestige zijn te beschouwen als externe effecten. Een goede culturele voorziening in
de regio maakt het wonen aantrekkelijker. Dit versterkt de regionale economie.

Genoemde argumenten zijn alle op ‘Kunstwerk!” van toepassing en daarom wordt de gemeente om
ondersteuning gevraagd bij het realiseren van dit plan. Echter; de genoemde argumenten geven aan
dat de gemeente dit niet voor zichzelf, maar voor de burgers van de Liemers moet doen. Het
eigenaarschap ligt in de eerste plaats bij de bevolking van de Liemers, in de tweede plaats bij de
toekomstige bezoekers van ‘Kunstwerk!’ en in de derde plaats bij de (beoogde) toekomstige
gebruikers en hun eventuele samenwerkingspartners.

De organisatie in de nieuwe hoedanigheid heeft tijd nodig om het voorgaande te realiseren. De
wenselijke situatie met als resultaat minder subsidieafhankelijkheid en meer eigen verdienvermogen.
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Dit is taakstellend voor de nieuwe organisatie. Echter wel op basis van een realistische exploitatie. Dit
om verrassingen in de toekomst te voorkomen en tegelijkertijd de kans te geven aan de nieuwe
onderneming om zich als zodanig te kunnen ontwikkelen.

De structurele gesubsidieerde basis is het fundament van de organisatie. Vanuit deze basis is het
taakstellend om producten te ontwikkelen voor markt en maatschappij. Hiermee wordt de
investering van de gemeentes omgezet in optimaal rendement in financiéle uitbreiding en in
producten. Dit wordt gewaarborgd in het convenant, ‘culturele organisatie voor de Liemers’, van de
vijf Liemerse gemeenten.
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8. Organigram
Op basis van de missie en visie van Kunstwerk! en voornoemde inleidende werkwijze, wordt de
nieuwe organisatie gekenmerkt door vier clusters. In deze clusters is de expertise gebundeld, zodat
naast de reguliere werkzaamheden ruimte ontstaat voor kennisdeling om nieuwe bijdragen te
leveren aan de veranderende omstandigheden.

De te onderkennen expertise en daarbij benodigde aanjagers zijn vormgegeven in de clusters:
Educatie: ontwikkelen, opleiden, ondersteunen en onderzoeken.
Presentatie & informatie: boeien, onderzoeken, ondersteunen en ontspanning.
Exploitatie: kunnen ontmoeten (binden), ontspannen en ondersteunen.
Organisatie: verbinden

Binnen de clusters komen de activiteiten terug, die met de missie, visie en strategie zijn onderkend.
Aangezien activiteiten bij meerdere clusters voorkomen, wordt het belang van een integrale
organisatie onderstreept.

Het cluster educatie is gericht op educatie in brede zin, zowel voor volwassen en voor jeugd
educatie, binnen- en buitenschools, amateurkunst ouderen etc. Onder dit cluster komen aspecten als
muziek, taal, theater en Liemers cultureel erfgoed (regionaal en cultuur) terug. Dit cluster biedt naar
de toekomst toe mogelijkheden voor verbinding in relatie tot andere cultureel maatschappelijke
organisaties.Onderkende activiteiten van Kunstwerk! als ontwikkelen en opleiden vinden plaats
binnen dit cluster. Ondersteunen van doelgroepen en onderzoeken van uitvoering én
financieringsmogelijkheden behoren eveneens tot dit cluster.

Het cluster presentatie & informatie is gericht op het programma van het huidige theater. Maar ook
het beschikbaar stellen (presenteren) van de collecties behoort tot dit cluster. Dit betreft dan ook het
ontsluiten van kunst, erfgoed en informatiebronnen (boeken e.d.). Dit cluster zal zich ook inzetten
om andere partijen de gelegenheid te geven zich te presenteren. Zelfs het produceren in opdracht
van andere partijen zoals banken, detailhandel, sociaal cultureel netwerk en/of lokale overheid
behoort tot de mogelijkheden. Dit betekent dat naast boeien ook invulling moet worden gegeven
aan onderzoeken, ondersteunen en ontspannen. De specifieke expertise in PR en marketing zal ook
sterk bijdragen aan dit cluster.

Enerzijds als ondersteuning voor de clusters educatie en presentatie, richt het cluster exploitatie zich
anderzijds op extra mogelijkheden voor ondernemerschap. Naast de opdrachten die door de clusters
educatie en presentatie & informatie worden binnengebracht, wordt ook binnen dit cluster de
horeca, huisvesting (inclusief verhuur aan derden), voorzieningen en evenementen ondergebracht.
Onderkende activiteiten als ondersteuning en ontspannen maken onderdeel uit van dit cluster.

Om voornoemde drie clusters bij elkaar als geheel te laten opereren, wordt het vierde cluster
organisatie gehanteerd. Dit cluster bestaat uit de daadwerkelijke organisatie van Kunstwerk!, met
0.a. de Raad van Toezicht en de directie/bestuur. Daarnaast behoren tot dit cluster de diverse
staffuncties, zoals HRM, financién en marketing.
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Kunstwerk! is op basis van deze clusterbeschrijving gericht op de markt/klant, die worden
ondersteund door de overige stakeholders (lokaal bestuur en sponsoren). Door een mix van de
beschreven clusters en de positionering, ontstaat het volgende basismodel.

Raad van Toezicht

Directeur/
Bestuurder

Cluster
Organisatie

Cluster Educatie
Cluster Presentatie & Informatie
Cluster Exploitatie

Deze platte hiérarchische indeling kent de volgende belangrijkste kenmerken:

- Heldere platte organisatie met bijna geen hiérarchische niveaus waarin aandacht is voor
persoonlijke ontwikkeling en perspectief voor de medewerkers.

- Evenwicht tussen de organisatorische clusters, zowel in kwalitatieve als in kwantitatieve zin.

- Logische taakafbakening.

- Resultaat- en productgericht werken.

- Op basis van de uitgangspunt “taakvolwassen medewerker” is de span of control van een
leidinggevende (en meewerkend voorman/-vrouw) flexibel en levert korte lijnen en een beperkte
omvang van de top.

- Integraal management is uitgangspunt.

- Voordelen op het gebied van doelmatigheid en flexibiliteit (simpele processen, overzichtelijke
eenheden).

- Lijn- en staftaken worden op dezelfde wijze aangestuurd.

- Externe oriéntatie van medewerkers is noodzakelijk. Zij zijn de voelsprieten in de samenleving.

De Raad van Toezicht

In de nieuwe organisatie wordt gekozen voor het Raad van toezicht model. In het raad-van-toezicht
model vormt de directie het bestuur van de instelling. De directie bepaalt het beleid, voert het uit en
draagt daarvoor de verantwoordelijkheid. De raad van toezicht houdt afstand en heeft een
toezichthoudende en adviserende taak op het gebied van financiéle bedrijfsvoering, budgettering en
operationeel beleid en het functioneren van de directie. Ook benoemt en ontslaat de raad van

toezicht de directie.

De toezichthouders werken aan de hand van de code Cultural Governance. De Governance Code
Cultuur biedt een normatief kader voor goed bestuur en toezicht in culturele organisaties. Daarmee
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laten de verantwoordelijke bestuurders en toezichthouders aan de buitenwereld zien wat de
gangbare standaarden zijn voor goed bestuur in de cultuursector. www.governancecodecultuur.nl

De directeur-bestuurder

De DB is onder ander verantwoordelijk voor:

het aansturen van de organisatie — waarvan direct aan de codrdinatoren

het realiseren van een gezond en duurzaam financieel bedrijfsklimaat;

het verwezenlijken van een positieve bedrijfscultuur;

het ontwikkelen, implementeren, monitoren en bijsturen van strategisch beleid,;

het bevorderen van innovatie met als uitgangspunt te voldoen aan de klantbehoefte en
marktontwikkelingen;

het in- en extern representeren van ‘Kunstwerk!’

Administratie en staffuncties

De organisatie krijgt één back-office. Van hieruit wordt de planning en organisatie gedaan, de
financiéle administratie, marketing & PR, cursusadministratie etc. Dit zijn alle overkoepelende
werkzaamheden. Het is van belang huidige systemen te koppelen of samen te voegen. Dit voor wat
betreft automatisering-, systemen en marketing.

Codrdinatoren

De organisatie wordt ingedeeld in vier functies. Voor iedere functie wordt een co6rdinator
aangesteld met zijn of haar expertise op het vakgebied. Zodat ook de inhoudelijke kwaliteit
gewaarborgd blijft. De coordinatoren hebben een duidelijke visie, positieve insteek, stimuleert de
medewerkers en is het directe contact met de DB. De taken kunnen er als volgt uitzien:

- uitwerken van het kwaliteitsbeleid

- opvolging van de uitvoering van het kwaliteitsbeleid

- het omzetten van beleidsdoelstellingen in concrete voorstellen en projecten in
samenwerking met de medewerkers

- duidelijk stellen van doelen en taken

- een efficiénte werkorganisatie bewerkstellingen

- bewaken van een goede werkcultuur

- zorgen voor voldoende middelen zodat de groepen optimaal kunnen functioneren

- jaarlijks het financieel verslag en de begroting opstellen

- opvolgen en uitvoeren van geplande investeringen

- opvolgen van wetgeving, aanbevelingen, innovaties.

- actief deelnemen aan overlegorganen

- Uit eigen beweging acties ondernemen en voorstellen doen.


http://www.governancecodecultuur.nl/
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Medewerkers

Van de medewerkers wordt een behoorlijke mate van zelfstandigheid verwacht. Door bijvoorbeeld
automatisering kunnen docenten zelf roosters maken. De medewerkers zijn expert op zijn / haar
eigen vakgebied. Er wordt verwacht dat ze kunnen werken binnen de visie van de nieuwe culturele
organisatie. Op de hoogte zijn van de ontwikkelingen en de mogelijkheden krijgen om zich bij te
scholen.

Vrijwilligers

De inzet van vrijwilligers voor de organisatie is van groot belang en noodzakelijk. Bij alle onderdelen
wordt gebruik gemaakt van een groot aantal vrijwilligers. Hiermee levert het culturele bedrijf ook
een zinvolle vrijetijdsbesteding voor heel veel mensen. Zonder de inbreng en het werk van de
onbetaalde krachten is het culturele bedrijf niet in staat haar activiteiten uit te voeren. Het gaat om
ruim 200 medewerkers die zich vrijwillig inzetten.

Ondernemingsraad (OR)

Het aantal medewerkers binnen de nieuwe organisatie is meer dan 50. Derhalve is er een
ondernemingsraad.

Liemers cultuurpunt ‘Het Element’

De stafafdeling ‘Het Element’ als Liemers cultuurpunt zal blijven bestaan, dit is een apart
gefinancierde afdeling. En als zodanig ook bekend bij de binnenschoolse activiteiten. De expertise is
een andere dan het vrijetijdsculturele aanbod. De codrdinator legt vragen met betrekking tot
cultuureducatie vanuit het onderwijs neer bij medewerkers en docenten. Door die verbinding
worden nieuwe producten / marktcombinaties ontwikkeld. Hierdoor komen vak- en discipline
overschrijdende combinaties tot stand ten behoeve van het onderwijs. Ook zal de stafafdeling
hiervoor fondsen werven en de ontwikkelingen vanuit Rijksbeleid nauwlettend te volgen en naar de
betreffende afdelingen uitdragen en eventueel bijscholen.
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9. Exploitatie
Exploitatieonderdelen zijn:

Personeel

De nieuwe organisatie telt ongeveer 50 medewerkers, veelal op part time basis. Het gaat om
ongeveer 17 FTE.

De juridische vorm is een vast dienstverband op basis van cao-Kunsteducatie en/of cao welzijn &
maatschappelijke dienstverlening en/of cao Openbare Bbiliotheken. Daarnaast wordt er gewerkt met
tijdelijke contracten en ZZP’ers. De organisatie werkt vanuit een vaste basis maar kan flexibel
opereren op vraag van de markt.

Hierdoor is de organisatie minder kwetsbaar als het gaat om vaste arbeidsplaatsen en flexibel als het
gaat om de veranderende vraag van de markt en de expertise die wordt verlangd.

Aandachtspunten:

Welke cao wordt gekozen, of wordt er met meerdere cao’s gewerkt?

Juridische wijzigingen cao’s, re-integratieverplichtingen bij afvlioeiing

Wat zijn de huidige en nieuwe arbeidsvoorwaarden?

Welk salarisadministratiekantoor

Overzicht oude rechten / nieuwe rechten

Contract overnames

Eventueel vakbonden dan wel vakorganisaties en het CWI bij de fusie betrekken
Vrijwilligers (bv. Huishoudelijk reglement, vertegenwoordiging, vergoeding richtlijnen)
Etc.

Het is raadzaam om op voorhand een risico-inventarisatie ten aanzien van het over te nemen
personeel te doen om te achterhalen wat voor (individuele) arbeidsvoorwaarden er zijn, of er veel
zieke werknemers zijn, of het key personeel bijzondere arbeidsvoorwaarden heeft zoals bonussen,
winstregelingen, optieregelingen etc.

Huisvesting

De nieuwe organisatie heeft haar basislocatie in Zevenaar. En is gehuisvest op twee locaties in
Zevenaar. Het huidige Het Musiater pand en de nieuwe nog in te richten HAL 12. Dat betekent dat er
vanuit twee locaties gewerkt zal gaan worden.

De HAL 12 wordt hoofdlocatie voor de backoffice en medewerkers, waarbij van flexibele
werkplekken wordt uitgegaan. Dit is noodzakelijk om synergie, overleg en nieuwe producten te
bedenken gemakkelijker te maken.

Het Musiater heeft een podiumfunctie en de muzieklokalen. Een gebouwbeheerder volstaat.

De horeca wordt centraal aangestuurd voor beide locaties. Naast de vaste ruimtes die door de
instelling onderling worden gebruikt is er ook sprake van flexibel in te zetten ruimtes die gedeeld
worden met de gemeente of andere gebruikers die gebruik maken van HAL 12 te denken valt aan
vergaderruimtes, raadszaal en de horecagelegenheid.
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Tevens beschikt de culturele organisatie diverse dependances (13) in de deelnemende gemeenten en
dorpskernen. Het is van belang dicht bij de burger te staan en ook de activiteiten aan te bieden. Dat
geldt met name voor de bibliotheekfunctie, de muzieklessen en het cultureel erfgoed.

Subsidies

De nieuwe culturele organisatie werkt voor de volgende Liemerse gemeenten: Zevenaar, Duiven,
Westervoort, Rijnwaarden en Montferland. In diverse plaatsen zijn dependances en
samenwerkingsverbanden. Die blijven gehandhaafd. Alle gemeenten zijn participant in de nieuwe
organisatie en kunnen eigen accenten aangeven bij afname van producten en derhalve ook aangeven
welke gesubsidieerd zijn en welke vallen binnen de slagkracht/ondernemerschap van de culturele
organisatie.

De culturele organisatie is afhankelijk van alle deelnemende gemeenten. Gemeenten kunnen
contractueel vastleggen welke producten er worden afgenomen en aan welke subsidieverplichtingen
voldaan moet worden. Hierdoor wordt er rekening gehouden met de diverse wensen en identiteit
van de gemeenten.

Het zou op termijn goed zijn hierin ook eenduidige afspraken over te maken. Afspraken over
budgetovereenkomsten, de duur hiervan en cultuurbeleid. Hoe meer dit synchroon loopt hoe
efficiénter. De tijd kan dan ingestoken worden op productontwikkeling.

Tevens moet er de afspraak komen dat inkomsten uit verhuur en horeca dan ook ten gunste komen
van de totale exploitatie. Deze zijn verbonden aan de nieuwe huisvesting in Zevenaar. Op deze wijze
liggen er voordelen voor alle gemeenten op het gebied van inhoud, efficiéntie en financién.

Het is nadrukkelijk de bedoeling om lokaal samen te werken met het rijke culturele
(amateur)aanbod, onderwijs en welzijnsorganisaties.

Onderhoud & investeringen

Er zal bij aanvang van de nieuwe fusie organisatie een voorziening opgebouwd moeten worden voor
onderhoud en investeringen. Dit moet geinventariseerd worden door de opstelling van een
Planmatig Onderhoud Gebouwen (POG). Deze geeft ook een beeld van de te reserveren bedragen
voor onderhoud en het doen van investeringen gedurende 25 jaar.

Behalve het POG, geldt dit ook voor inventaris, muziekinstrumenten, inrichting exposities, speciale
ruimtes voor cursussen (keuken, apparatuur voor beeldhouwen, pottenbakken etc.).

Horeca

De horecafunctie is van essentieel belang voor de verdiencapaciteit van ‘Kunstwerk!’. Horeca is op
beide locaties te vinden. Binnen Het Musiater veelal in combinatie met voorstellingen en
commerciéle verhuringen.

De horecafunctie in HAL 12 is meer gericht op het dagelijkse gebruik van cursisten, bezoekers
expositie, bibliotheek en dient als horecafunctie voor medewerkers van de gemeente en andere
gebruikers. En uiteraard bij het organiseren van activiteiten als lezingen, congressen, vergaderingen
etc. De horecafunctie in Het Musiater is gebonden aan de activiteit de horeca, in HAL 12 is een
permanente voorziening voor bezoekers, ook overdag.

Een commerciéle vergunning is hierbij van belang. Zodat er ook concurrerend gewerkt kan worden.
De horecaprijzen zijn marktconform.
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De horeca is gezellig en goed geoutilleerd. Er is de mogelijkheid een drankje te nuttigen, diverse
soorten koffie en thee en waar kleine hapjes kunnen worden geserveerd. Het horecaplein dient als
een ontmoetingsplek waar bezoekers van de cultuur elkaar kunnen ontmoeten, waar werknemers
van de gemeente kunnen zitten en ontspannen en waar ZZP’ers en ondernemers kunnen werken of
kunnen afspreken. In de ruimte worden hiervoor ook speciale werkplekken gecreéerd.

De horeca ademt cultuur en creativiteit. De stijl is industrieel en past binnen de historie van de Hal.
De horeca is een belangrijke toevoeging op de beleving van deelname van activiteiten en is naast de
verhuur een belangrijke bron van inkomsten voor de culturele organisatie.

Tevens is het van belang een buitenterras te creéren zodat ook in de zomerperiode gebruik gemaakt
kan worden van de horecafaciliteiten.

De horeca kan opgezet worden als horecawerkgelegenheidsproject voor mensen met een
verstandelijke handicap. Mensen die vaak aan de zijlijn van de samenleving staan en weinig kans
hebben op een betaalde baan.

Fondsenwerving

Fondsenwerving is van belang om inhoudelijk vernieuwingen te ontwikkelen en een wezenlijke
bijdrage te leveren aan het bevorderen van amateurkunsten, onderwijs en projecten. Dit kan op
deelgebieden en producten. Veel fondsen hebben hun eigen specifieke cultureel, sociaal of
maatschappelijk doel op het gebied van kunst en cultuur. (bijvoorbeeld: kunsteducatie voor scholen,
cultuurparticipatie voor ouderen, flankerend beleid voor docenten etc.) Het is van belang deze
ontwikkelingen nauwlettend in de gaten te houden. Met fondsengeld kan een investering gedaan
worden in nieuwe producten en ontwikkelingen. De kwetsbaarheid zit in de borging als het
fondsengeld ophoudt. Echter, het geeft wel de kans om te experimenteren, nieuwe verbindingen te
leggen en bijzondere samenwerkingen aan te gaan. Dit kan op productniveau intern zijn, maar ook
met andere partners.

Sponsoring

Sponsors en crowdfunding is van essentieel belang om publiekelijk geld te genereren. Dit heeft een
tweeledig doel. Enerzijds is de binding met bedrijven en particulieren met de nieuwe culturele
organisatie van belang voor het maatschappelijk draagvlak. Anderzijds dragen de partijen hun
financiéle steentje bij. Het is van belang om voor meerdere jaren afspraken te maken en ook
duidelijke sponsorpakketten te ontwikkelen. We hebben echt iets te bieden!

Eigen inkomsten
De eigen inkomsten komen voornamelijk uit cursus-, entree- en contributiegelden. Bovendien uit
verhuur van ruimtes en horeca.
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10. Financieel plan
Met ingang van 1 januari 2016 is de juridische fusie tussen de vier culturele organisaties gerealiseerd.
Dat betekent dat er dan niet meer vanuit vier entiteiten geopereerd wordt maar vanuit één. Dan is
één stap voor het toekomstig bestendig maken van de cultuur in de Liemers gerealiseerd. Echter, dat
betekent niet dat we er in financieel opzicht zijn. De opgelegde bezuinigingen op de subsidie door de
diverse Liemerse gemeenten zullen dan ook effect hebben terwijl de feitelijke implementatie nog
moet starten en het beoogde verdienmodel nog niet haalbaar is. De komende jaren zal gewerkt
moeten worden aan een balans waarbij de nieuwe organisatie kan werken met een ondergrens van
subsidie. De transitie om verder te werken aan enerzijds saneren en anderzijds productontwikkeling
en vraaggericht te werken.

Tevens is het verdienmodel afhankelijk van de ontwikkeling van huisvesting in Zevenaar. Hoe sneller
dit gerealiseerd is hoe beter. Want ook na oplevering zal het enige tijd duren voordat de nieuwe
organisatie daarvan de optimale vruchten kan plukken.

Het risico is dat als er wel wordt vastgehouden aan de termijnen van de subsidievermindering, maar
dat verdienmodellen nog deels niet gerealiseerd kunnen worden er de eerste jaren al
exploitatietekorten ontstaan. Dit is een reéel beeld waarmee rekening gehouden moet worden.

Tevens is er een risico als gemeenten tussentijds extra bezuinigingen opleggen in de opbouw naar de
nieuwe organisatie en verdiencapaciteit. Het beeld dat dan ontstaat is er één van structurele
reorganisatie met de focus hierop en niet op de bouw van de nieuwe organisatie. Met als uiterst
gevolg dat de nieuwe culturele organisatie niet levensvatbaar is en voortijdig moet stoppen.

10.1 Investeringsplan

Voor de inrichting van de nieuwe organisatie zal veelal gebruik gemaakt worden van de huidige
inventaris. Maar er zullen ook nieuwe investeringen gedaan moeten worden ten aanzien van
materialen, inrichting van lokalen (keuken, beeldend, schilder etc.). Daarnaast moet er ook gekeken
worden naar nieuwe ontwikkelingen, bijvoorbeeld het Fablab (digitaal printen). Hier is vraag naar en
het kan een mooie verbinding worden met het voortgezet onderwijs en bedrijven op het gebied van
techniek.

Investeringen zijn ook nodig voor de nieuwe huisvesting in HAL 12. Een goed ingerichte ruimte
verhoogt de belevingswaarde, het gebruik en daarmee ook de commerciéle mogelijkheden.
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11 Tot slot

Kunstwerk! heeft als nieuwe organisatie ambitie om een nieuwe start te maken op basis van een
bestaand cultureel netwerk in de Liemers. Waarbij samenwerkingsverbanden met welzijn, onderwijs
en ondernemers van belang is. Kunstwerk! heeft een duidelijke culturele en maatschappelijke taak
die in deze nieuwe situatie ten volle kan worden benut en ingezet. Er kan veel beter gebruik gemaakt
worden van de expertise en netwerk van de vier voormalige organisaties.

Ondanks de financiéle uitdaging ziet Kunstwerk! de toekomst met vertrouwen tegemoet.

Zevenaar, maart 2016

Bert Frolich
Directeur-bestuurder



